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| - INTRODUCAO

1. Enquadramento geral

0 aparecimento de uma epidemia por um novo virus, o SARS-COV-2, que surgiu na China no final de 2019 e que
rapidamente se transformou numa pandemia, provocou nos diversos paises e na economia mundial impactos

negativos e sem precedentes.

A situaciio despoletou desde margo, a tomada de uma serie de medidas de contencdo por parte de varios paises
incluindo Portugal, nomeadamente o dever geral de recolhimento, o encerramento de vdrias atividades e

inclusivamente de fronteiras.

Apesar da grande maioria das medidas tomadas inicialmente, estarem atualmente mais flexibilizadas, o impacto
das mesmas em determinados setores de atividade econdémica, nomeadamente o turismo, a restauracdo e o
comércio ndo alimentar, e conduziram a uma queda da procura e da oferta, com as naturais consequéncias nos

PIB’s mundiais e nacionais.

Portugal ndo foi exce¢do, e apesar das medidas tomadas pelo governo para atenuar as dificuldades financeiras
das familias e das empresas salvaguardando os postos de trabalho e aumentando as prestacdes socais, COMo 0
lay-off simplificado ou as moratérias aos créditos bancérios, representando um esforgo orgamental substancial,
as mesmas revelaram-se essenciais mas apesar de tudo insuficientes, continuando-se a assistir a uma diminuicao

do consumo privado que conduzird a queda da economia e a um aumento do desemprego.

Deste modo, o orgamento municipal de 2021 foi elaborado num contexto particularmente incerto e em que a
recuperacio da economia estara muito dependente da evolucdo da pandemia e da existéncia de terapéutica

adequada no curto prazo.

A elaboracdo do Orgcamento e das Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) do Municipio de Tavira para 2021, segue
em linha com o orgamento do ano anterior, pautando-se uma vez mais pelo rigor, bem como pelo cumprimento

das regras previstas na Lei das Finangas Locais, do POCAL e do SNC-AP.

Acresce ainda, que as regras previstas no POCAL para a previsdo da receita ndo permitem gue o Municipio
considere a previsdo de saldo de geréncia. O Municipio de Tavira debate-se com este problema desde 2014, e
apesar das medidas tomadas pelo Governo para minimizar esta situagdo, urge encontrar uma solugdo definitiva,
pois se apds a sua integragdo os municipios o podem usar é dbvio que assumirdo compromissos financeiras

futuros tendo em conta essa quantia.

Ao nio considerar a previsdo desse valor no calculo da receita, o orgamento perde a sua verdadeira funcdo de
demonstrar a forma como o Municipio de Tavira aplica as suas receitas em prol do desenvolvimento do

concelho, passando a ser um documento que faz apenas a transposicdo para o ano seguinte dos saldos dos
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compromissos financeiros assumidos. Aquando da integragdo do saldo de geréncia, que se prevé em janeiro,
com a primeira revisdo ao mesmo, serdo espelhadas as grandes premissas para este orgamento que incidird
particularmente nos apoios as familias, aos pequenos empresarios e as Instituicdes Particulares de Solidariedade

Social, elas proprias a passar por grandes dificuldades.

Em 2021, e pelo sexto ano consecutivo, o executivo ird diminuir a taxa de IMI de 0,36% para 0,35%, e continuara
a adotar o IMI familiar que permite reducdes a acrescer a taxa 0,35%, de €20 em agregados com 1 dependente,
de €40 em agregados com 2 dependentes e de €70 em agregados com 3 ou mais dependentes. O Municipio ira
também majorar em 30% a taxa aplicdvel a prédios urbanos degradados no centro histdrico de Tavira nos termos

do n.2 8 do art.2 112° do Cédigo do Imposto Municipal sobre Imdveis.

No que toca ainda as taxas de IMI, o Municipio ird propor 3 Assembleia Municipal a redugdo de 20% da taxa de

0,35% a aplicar aos prédios urbanos arrendados, de modo a fomentar o arrendamento urbano.

Uma vez mais, e como forma de promover e potenciar e o investimento privado, o executivo fixa a taxa da

derrama em 0%.

Atendendo 3 necessidade de ajudar ao crescimento da economia local o municipio decidiu pela primeira vez
diminuir a taxa de comparticipagdo no IRS de 2021, que passara de 5% para 3,5%, correspondendo a cerca de
250.000 euras tomando por base os valores recebidos em anos anteriores, que o municipio deixa com as familias

para fomentar o consumo privado e/ou a poupanca.

Atendendo & conjuntura nacional e mundial, o municipio ndo avancara em 2021 com a criagdo da taxa turistica,

motivo pela qual também ndo foi prevista no calculo da receita.

No orcamento foram acomodados todos os compromissos ja assumidos pelo Municipio, nomeadamente
contratos em vigor, os apoios culturais, desportivos e sociais, ainda que em valor inferior aos anos anteriores

pelos motivos ja expostos, e as empreitadas em procedimento.

No entanto, e relembrando que as regras para elaboragdo dos orgamentos no que toca a receita, ndo permitem
que o Municipio considere a previsdo de saldo de geréncia, este ano optou-se por ndo inserir algumas rubricas,
que nos anos anteriores figuraram com financiamento nio definido, nomeadamente a realizagao de eventos,
oumesmo o reforco dos apoios sociais e aos empresérios, cujo o regulamento se encontra em discussdo publica,
para que se perceba que o problema descrito é limitador da elaboragdo do or¢amento, sendo que serd feita

exposicio a DGAL sobre a mesma, pois o problema tende a agravar-se nos proximos anos.

Na revisdo ao atual orcamento para inclusdo do saldo de geréncia o municipio dotard as rubricas existentes da
quantia certa, bem como as novas rubricas de apoios s familias mais necessitadas, a8 economia local, e um

conjunto de obras previstas no programa eleitoral sufragado em 2017.
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2. Objetivos estratégicos e prioridades do orgamento do Municipio de Tavira

O orcamento de 2021 do Municipio de Tavira, ascendera aos 33, 1 milhdes de euros, apresentando um valor
inferior ao orgamento do ano anterior, no valor de 35 milh&es, pois a média das receitas previstas nos termos

do POCAL é inferior ao ano transato.

O executivo municipal estabeleceu em 2018, para o mandato autdrquico, 5 objetivos estratégicos, que se
encontram em linha com o programa eleitoral sufragado pelos tavirenses, que definem aquilo que serdo as suas

prioridades para o concelho, a saber:
OE 1 - Potenciar a atratividade e o desenvolvimento de Tavira
OE 2 — Afirmar e preservar a identidade de Tavira
OE 3 - Promover a coesdo social do concelho

OE 4 — Afirmar Tavira em termos de seguranga, mobilidade, qualidade ambiental e ordenamento do
territorio
OE 5 - Fomentar a qualidade e a melhoria continua dos servigos prestados

Este ano pelos motivos ja explanados ndo serd feita a apreciagdo por objetivo remetendo-se a mesma para o

documento da revisdo ao orgamento.

Por Gltimo realgamos que para fazer face as necessidades de recursos humanos, motivadas pela aposentagado
ou pela rececdo de novas competéncias e para melhorar a resposta do municipio, o mapa de pessoal
prevé a contratagdo entre outros de 25 técnicos superiores de varias dreas, 14 assistentes técnicos, 26

assistentes operacionais e 12 bombeiros que se encontram atualmente em formagdo.

3. Apresentagdo geral do orcamento

0 Orcamento de 2021 ird manter a estrutura organica idéntica a dos dltimos anos, pelo que obedecerd a

seguinte decomposicao:
01 - Assembleia Municipal
02 - Cadmara Municipal
03 —Operagdes financeiras

Para 2021, o Orgamento inicial estima receitas no montante de 33,1 milhdes de euros, em que 29 milhdes de

euros sdo receitas correntes e os restantes 4 milhdes de euros receitas de capital. No que concerne as despesas,
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prevéem-se gastar 22,2 milhdes de euros do montante total em despesas correntes e 10,8 milhdes de euros em

despesas de capital. Conforme se pode verificar no quadro 2.

QuADRO 1 - RECEITAS E DESPESAS POR CLASSIFICAGAD ECONOMICA

(Un: euro)
RECEITAS VALOR PESO DESPESAS VALOR PESO
Receitas correntes 29.158.000 88% Despesas correntes 22.220.000 67%
Impostos diretos 15.420.200 47% Despesa com o pessoal 10.741.900 32%
Impostos indiretos 100 0% Aquisicao de bens e servigos 6.199.200 19%
Taxas, multas e outras penalidades 1.804.600 5% Juros e outros encargos 50.300 0%
Rendimentos de propriedade 2.608.700 8% Transferéncias correntes 2.899.500 9%
Transferéncias correntes 8.072.100 24% Subsidios 2,310.500 7%
Venda de hens e servigos correntes 895.700 3% Qutras despesas correntes 18.600 0%
Outras receitas correntes 356.600 1%
Receitas capital 3.942.000 12% Despesas de capital 10.880.000 33%
Venda de bens de investimento 33.500 0% Aquisi¢do de bens de capital 9.689.500 29%
Transferéncias de capital 3.895.200 12% Tranferéncias de capital 156.200 0%
Ativos financeiros 200 0% Ativos financeiros 0 0%
Passivos financeiros 200 0% Passivos financeiros 1.032.300 3%
Outras receitas de capital 100 0% Outras despesas capital 2.000 0%
Reposicbes ndo abatidas nos pagamentos 12.800 0%
TOTAL 33.100.000 100% TOTAL 33.100.000 100%

De referir que o orcamento para 2021 importa em menos 1,9 milhGes de euros do que o de 2020, porque as
transferéncias de capital de projetos cofinanciados é inferior em cerca de 1,2 milhBes de euros e a previsdo de

impostos, que resulta da média dos Ultimos 2 anos, reduziu cerca de 800.000 euros.

O gréfico 1 demonstra que as receitas correntes, para além de suportarem a despesa corrente de 22,2 milhdes
de euros suportam 6,9 milhdes de euros dos 10,8 milhdes das despesas de capital. Ou seja, o orgamento
apresenta um saldo corrente com um superavit de 21%, o que dd uma grande margem para o cumprimento da
regra de equilibrio prevista no n.2 2 do artigo 40.2 da Lei n.2 73/2013, republicada em anexo a Lei n.2 51/2018

de 16 de agosto.
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GRAFICO 1 — POUPANCA CORRENTE
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Il - Previsdo das receitas

1. Visdo geral das receitas

A receita para 2021, é composta quase na sua totalidade por receita corrente com uma representacdo de 88%,

os restantes 12% de receita de capital, conforme demonstra o grafico 2.

ORCAMENTO DE 2021 - RECEITA

M Receitas correntes b Receitas capital

GRAFICO 2 — ORGAMENTO POR TIPO DE RECEITA

Nos graficos 3 e 4, sdo apresentadas as receitas correntes e de capital, respetivamente, por classificacdo
econémica, onde se destaca a continuagdo da forte dependéncia do orcamento dos impostos diretos, que

totalizam cerca 15,4 milhdes de euros, contribuindo 47% para a receita total.

RECEITAS CORRENTES

Outras receitas correntes I 356.600

Venda de bens e servigos correntes . 895.700

Transferéncias correntes ﬁ 8.0',:’2.100

Rendimentos de propriedade _ 2.608.700
Taxas, multas e outras penalidades |yl 1.804.600

Impostos indiretos | 100

Impostos diretos M 15.420.200

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

GRAFICO 3 — DISTRIBUICAO DAS RECEITAS CORRENTES
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Assinala-se ainda, a receita proveniente das “Transferéncias correntes”, com 8 milhdes de euros, que sdo
provenientes na sua maioria do Orcamento de Estado e representam 24%, seguida da receita de “Transferéncias
de capital” e dos “Rendimentos de propriedade” com 12% (3,9 milhdes de euros) e 8% (2,6 milhGes de euros),
respetivamente. As “Transferéncias de capital” incluem as verbas provenientes de cofinanciamentos no
montante aproximado de 2,3 milhdes de euros que resultam de diversas candidaturas ao programa CRESC

Algarve 2020, e que sera abordado com mais pormenor no ponto 3.

RECEITAS DE CAPITAL

Reposicdes ndo abatidas nos pagamentas ‘ 12.800
Qutras receitas de capital | 100
Passivos financeiros 200
Ativos financeiros 200

Transferéncias de capital | 3.895.200

Venda de bens de investimento I 33.500
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

GRAFICO 4 — DISTRIBUICAO DAS RECEITAS DE CAPITAL

2. Receitas fiscais

As receitas fiscais continuam a ser a principal receita da autarquia com uma representagdo de 52%, cerca de

17,2 milhdes de euros, do orcamento total da autarquia.

No gréfico 5, verifica-se que o Imposto Municipal sobre Iméveis (IM1) e o Imposto Municipal de Transmissao de
Iméveis (IMT) sdo claramente dominadores na receita fiscal, com 7,3 milhGes de euros (42%), e 7,4 milhdes de
euros (43%), respetivamente, seguidos das “Taxas, multas e outras penalidades” com 1,8 milhdes de euros (10%)

cada e do “Imposto Unico de Circulagéio (IUC)” com €790.000 (5%).

No que concerne as receitas ndo fiscais, encontram-se representadas no grafico 6, onde se destacam as
“Transferéncias correntes” com 8,1 milhdes de euros, que incluem as subvengdes correntes, que sdo compostas
pelo FEF- Fundo de Equilibrio Financeiro e o FSM — Fundo Social Municipal, e a participagdo varidvel no IRS,
seguidas das “Transferéncias de capital” com 3,9 milhes de euros e dos “Rendimentos de propriedade” com 2,6

milhdes de euros.

RELATOR|IO DO ORCAMENTO DE 2021 12
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ESTRUTURA DAS RECEITAS FISCAIS

W IMT

Wl Taxas, multas e outras
penalidades

790.000; 5%

GRAFICO 5 — ESTRUTURA DAS RECEITAS FISCAIS

RECEITAS NAO FISCAIS

ReposicBes ndo abatidas nos pagamentos 12.800

Outras receitas de capital 100 |
Transferéncias de capital Mj 3.895.200

Venda de bens de investimento | 33.500 |
Outras receitas correntes ‘J 356.600

|
Venda de bens e servicos correntes HJ 895.700
i

Transferéncias correntes I| . . ':i " i] 8.072.100
|
Rendimentos de propriedade | 2.608.700

0 4.,000.000 8.000.000

GRAFICO 6 — RECEITAS NAD FISCAIS

3. Receita consignada

A receita consignada representa 12,5% do total da receita do municipio, conforme representado no quadro 3,

sendo que a maior fatia provém dos projetos cofinanciados, onde se incluem os vérios projetos/candidaturas
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provenientes do CRESC Algarve 2020. De destacar a relevancia dos programas de financiamento da

“Reabilitagdo do Cine-Teatro” que representa cerca de 44% da receita consignada, seguida do CILIFO com 21%.

QuADRO 2 - RECEITA CONSIGNADA

(Un: euro)
RECEITA CONSIGNADA VALOR

Administragdo central 397.100
FSM 397.100
Projetos cofinanciados 3.399.100
Reabilitagdo cine-teatro 1.815.200
Simplex 2.0 61.500
Algarvemaisdigital 72.900
Patrimdnio natural 3.600
Qualif. e promogdo turistica e cultural de Tavira 12.500
Dieta mediterrdnica 21.500
FOME - festival de obj. e marionetas 12.000
Prom. turistica e eventos culturais -alg. central 16.000
PARU 21,900
PADRE 208.500
PAMUS 123.600
CILIFO 892.000
Mar 2020 137.800
PDR 2020 21,900
Rede escolar 105.200
Plamoigualdade de género 25.200
Programa nacional 352.800
ICNF 122.200
IFAP 5.500
Turismo de Portugal 225,100
TOTAL 4.149.000

Assim, 4,1 milhdes de euros da receita global encontra-se afeta a cobertura de despesas especificas, tais como
as despesas cofinanciadas e as despesas com a educagdo, nomeadamente as refei¢bes escolares, transportes

escolares e encargos de pessoal das escolas (FSM).

RELATORIO DO ORCAMENTO DE 2021 14



tavira

Ill - Previsdo das despesas
1. Visdo global das despesas

Para 2021, estima-se que as despesas carrentes representem 67% do total do orgamento do Municipio de
Tavira, e os restantes 33% serdo despesas de investimento (gréfico 7). Apesar do peso significativo das despesas
correntes, verifica-se que estas sdo inferiores as receitas correntes, conforme referido anteriormente no ponto
3 do capitulo I, o que demonstra que existe uma forte aposta na realizacdo de investimentos de médio/longo

prazo.

ORCAMENTO DE 2021 - DESPESA

il Despesas correntes &l Despesas de capital

GRAFICO 7 — ORCAMENTO POR TIPO DE DESPESA
2. Despesas correntes

No que concerne as despesas correntes, o grafico 8 ilustra a distribuicdo das mesmas por classificagdo
econdmica, onde sobressaem claramente as “Despesas com o pessoal”, com 10,7 milhdes de euros que
representam 48% das despesas correntes totais (22,2 milhGes de euros), seguidas da “Aquisicdo de bens e
servicos” com 6,6 milhdes de euros (27,9%), das “Transferéncias correntes” e dos “Subsidios” com 2,9 milhdes

de euros (13%) e 2,3 milhdes de euros (10,4%) respetivamente.

Em relagdo as “Despesas com pessoal” a preparacdo do orcamento para o ano de 2021, regeu-se pela Lei Geral
do Trabalho em Fungoes Ptblicas (LTFP), tendo sido elabarado o mapa de pessoal, com a indicagdo do nimero
de postos de trabalho estritamente necessdrios para a prossecugdo das atribuicGes e desenvolvimento das
competéncias e atividades do Municipio, caraterizados, em fungdo do cargos/carreira/categorias, formacéo

académica e/ou profissional, area funcional, atribuicdes/atividades e competéncias, conforme previsto no artigo

RELATORIO DO ORCAMENTO DE 2021 15
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29.2 da lei anteriormente citada, atenta a nova estrutura organica dos servicos do Municipio prevista para o

proximo ano.

Nes termos da LTFP, as verbas a inscrever neste projeto de orgamento vao dar cobertura as remuneragdes e
outras despesas certas e permanentes do pessoal em exercicio de fungdes nesta Camara Municipal e encargos
com o regresso de trabalhadores que se encontravam fora dos servicos, nomeadamente, com licengas sem

remuneragao, bem como novos postos de trabalho.

DESPESAS CORRENTES

Outras despesas correntes 18,600

Subsidios 2.310.500

|

Transferéncias correntes 2.899.500

u
=
w
o
=]

Juros e outros encargos

Aquisigdo de bens e servigos 6.199.200

|

Despesa com o pessoal 10.7451‘900

l

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 B8.000.000 10.000.000 12.000.000

GRAFICO B — DISTRIBUICAO DAS DESPESAS CORRENTES

No quadro 4, verificamos que as despesas com pessoal importam em €10.741.900, 78% relativos a gastos com
as “Remuneracdes certas e permanentes”, 20% com a “Seguranca social” e os restantes 2% com os "Abonos

varidaveis ou eventuais”.

QuADRO 3 - DESPESAS COM PESSOAL POR NATUREZA ECONOMICA

(Un: euro)

DESIGNACAO VALOR PESO
RemuneragBes certas e permanentes 8.377.300 78%
Ahonos varidveis ou eventuais 235.200 2%
Seguranga social 2.129.400 20%
TOTAL 10.741.900 100%

As despesas com aquisicdo de bens e servigos, ao serem a segunda rubrica com maiores gastos, importa

destringar no que consiste. Neste sentido foi elaborado o grafico 9, onde se destacam as principais despesas

desta rubrica.
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AQUISICAO DE BENS E DE SERVICOS

Encargos cobranga de receita [l 50.000

Trabalhos especializados

Assisténcia técnica [ RREEG— 291.800

Vigilincia e seguranca [l 62.800

807.900

Publicidade 38.200

Estudos, pareceres e consultadoria [l 59.300

Seguros [N 199.900
Transportes | — 5500
Comunicactes ﬁ 123.100
Locagdo de bens | 211.400
Conservagio de bens | EG_——— 356.100
Limpeza e higiene ﬁ 231.300
Encargos das instalagbes ﬁ 515.500
Alimentagiio ﬁ 354.400

Combustiveis | ©0/.000

Matérias-primas [l 77.500

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500,000 600.000 700.000 800.000 900.000

GRAFICO 9 — PRINCIPAIS DESPESAS COM AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

As maiores despesas com a aquisicdo de bens e servigos para 2021, prendem-se com os trabalhos especializados,
com cerca de 808 mil euros, seguido das despesas com transportes com cerca de 523 mil euros, dos encargos
das instalagdes com cerca de 516 mil euros, onde se incluem os gastos com a eletricidade e a agua e dos

combustiveis com cerca 504 mil euros.

No que concerne a rdbrica dos subsidios, que constituem a terceira principal componente de despesa corrente,
é onde se enquadram os contratos programa com a Empresa Municipal TaviraVerde, para a limpeza dos espagos

verdes, das praias e da limpeza publica.

Na ribrica das transferéncias encontram-se previstos os acordos de execugdo de delegagdo de com peténcias

nas Freguesias e 0s apoios a diversas instituigdes sociais, culturais, desportivas entre outras.

3. Despesas de capital

As despesas de capital, totalizam 10,9 milhdes de euros, sendo 89% destas para a aquisi¢do de bens de capital
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e 9,5% para amortizacdo de empréstimos de médio e longo prazo (“Passivos financeiros”).

DESPESAS DE CAPITAL

Outras despesas capital ~ 2.000
Passivos financeiros - 1.032.300
Ativos financeiros 0

Tranferéncias de capital | 156.200

0 4.000.000 8.000.000 12.000.000

GRAFICO 10 — DISTRIBUICAO DAS DESPESAS DE CAPITAL

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Qutros investimentos ] I 630.700
Cemitérios || 241.000
Equipamento bésico L_] 264.400

Equipamento administrativo e informdtico || 140.100

Arruamentos e obras complementares | ' | 4.286.800
_— — - ——

Material de transporte || 240.900

Escolas | |417.200

Edificios | . | 3.125.400

Terrenos | 19.000

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4,000.000 5.000.000

GRAFICO 11 — PRINCIPAIS DESPESAS COM AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Face a relevancia das despesas com a “Aquisicéio de bens de capital”, foi elaborado o grafico 11, com a intencdo
de ilustrar as principais despesas que compdem esta ribrica. Assim, podemos verificar que a maior fatia vai para
o investimento em “Arruamentos e obras complementares” com cerca de 4,3 milhges de euros, representando

39% das despesas de capital, onde se inclui a requalificagdo da rua Capitdo Jorge Ribeiro e as obras de
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conservacdo de caminhos municipais da freguesia de Tavira e Luz de Tavira/St.2 Estévdo, seguida dos "“Edificios”
com cerca de 3,1 milhdes de euros, representado 29%, sendo a reabilitacdo do Cineteatro Anténio Pinheiro a

obra de maior relevancia nesta ribrica.

A futura revisio do orcamento 2021, para efeitos de incorporagdo do saldo de geréncia, permitira seguramente
alargar os valores de investimento de capital que os cerca de 5,2 milhdes de euros que se encontram como ndo
definidos, quer os que ainda ndo se encontram previstos neste documento, o que permitira também aumentar
o nivel de execugdo em termos de obras municipais, em cumprimento do programa eleitoral sufragado pelos

Tavirenses.

0 executivo compromete-se a adotar uma gestdo de rigor em linha com o que vem sendo adotado desde 2010
com o intuito de executar as prioridades, e 0 seu programa, na promogéo da defesa e do desenvolvimento do

concelho Tavira.

Pagos do Concelho de Tavira, 25 de novembro de 2020

A Presidente da Cadmara Municipal,

o
000k
/' te ] WCas_2 s IS LA

Ana Paula Martins
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Municipio de Tavira

Orcamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros
2021 Plano Orcamental Purianual
Rubrica Designaggo Pericdos | Perlodo S50ma 2022 2023 224 2025
anteriores

Receita corirente
RO1 Recaita Fiscal
RG11 Impostos diretas 15,410,200  15.420.200 15805700  16.200.837 16605854  17.020.99%
R012  Impastos indiretos 100 Hili} 100 100 190 160
RO2 ContribulgBes para sistemas da prategio social e subsistemas de salde
RO3 Taxas, multas e outras penalidades L.804.6500 1.804.600 L.R04.600 1.804,600 1,804,600 1.804.600
R4 Rendimentos de prapriedade ZA08.700 2,608,700 2.560.500 2.568.500 2,568,500 2,560,500
ROS Transferéncias e subsidios correntes
ROS1  Transferéndcias cotrentes
ROS11  Administracdes Plblicas
RO5111 Administragdo Central - Estado Portugués 7.519.900 7.519.900 7.233.400 7.233.400 7.233.400 7.233.400
ROS112 Administracia Central - Qutras entidades 544,900 544,400 239,600 235,600 229,600 239600
RO5113 Seguranga Social
RO5114 Administragan Regional
ROS115 Administracio Local
ROG1Z  Exterior- UE
RO513  Qutras 7.300 7,300 7.300 7.308 1300 7,300
ROS2  Subskdios comrentes
RGS Venda de bens € servigos 95,700 #95.700 904,272 912,967 4931798 930,762
ROV Outras receffas correntes 356.600 356,600 161.950 367,318 372388 378483
Receita de capital
ROB  Venda de bens de investimento 33,500 33.500 33.500 33.500 33.500 33.500
ROY Transferdncias e subsidios de capital
R0O91  Transferénclas de capitai
ROG11  Administracias Piblicas
RO9111 Administracio Ceniral - Estada Portugués 3,847,200 3.847.200 582,300 582,300 582,300 £82.300
ROO11? Administracin Central - Qutras entidades 47,700 47.700 200 200 200 200
RO9113 Seguranca Social
ROO114 Administragio Regional
RO9115 Administracio Lacal
RO912 Exterior-UE
RO913  Qutras 300 a0t 300 300 300 300
RO52  Subsidios de capita
Rr10 Outras receitas de capital 100 140 160 190 160 100
R11 Reposiges ndo abatidas aos pagamentos 12,800 12,200 12,200 12,200 12,200 12.200

Receita efetiva [1] 33,099.600 33,095,600 25.554.022 29.963.282 30.382.640 30.811.340
Receita ndo efetiva [2]
Ri2 Receita com ativos Financeiros 200 200 200 00 200 200
R13 Receita com passivos financeiros i} 200 200 200 200 200
R14 Saldo da gerénda anterior - operagbes orcamentals

Receita total [3] = [1]1+12] 33100000 34.100.006 29.554,422 29,963,682 30.383.040 30.212.740




Municipio de Tavira

Orcamento e Plano Orgamental Plurianual

uros

. 2021 Plano Orgamental Plurianual .
Rubrica Designagio Periodos | Periodo Soma 2022 | 2023 2024 2025 |
anteriores |
Despesa corrente
Dol Despesas com o pessoal
P01l Remuneragies Certas e Permanentes 8.377.300 8.377.300 7.848.100 7.848,100 7.848.100 7,248,100
D012 Abonos Varidveis ou Eventuais 235.200 235.200 245,400 245,400 245,400 245,400
D013 Sequranga Social 2,129,400 2,129,400 2.116.200 2,116,200 2,116,200 2,116,200
D02 Aquisigio de bens e servicos £.199.200 £.199,200 4,249,100 3.642.700 2.212.900 2.122.900
DO3 Jurns e outros encargos 50.300 50,300 88.000 84.800 82.000 80,600
D04 Transferéncias e subsidios correntes
D041 Transferéncias correntes
DO411  Administrages Publicas
DO4111 Administracio Central - Estado Portugués
DN4112 Administracdo Central - Outras entidades
D04113 Seguranga Social
D04114 Administragdo Regional
DO04115 Administracdo Local 1.443.700 1.443.700 1,528,400 1.528.400 1,528.400 1.528.400
D0412  Entidades do setor ndo lucrative 1.349.800 1.349.800 £90.800 890.800 890.800 890.800
D0413  Familias 106,000 106.000 106.000 106.000 106.000 106.000
D0414 Qutras
D042  Subsidios correntes 2.310.500 2,310,500 4.245.000 1.895.000 3.895.000 3,895,000
D05 Outras despesas correntes 18,600 18,600 39.100 39.100 39,100 39,100
Despesa de capital
D06 Aquisicio de bens de capital 9.689.500 9.689.500 6,994,400 2,344,200 2.324.300 314.200
D07  Transfer@ncia e subsidios de capital
D071 Transferéncias de capital
DO711  AdministragBes Plblicas
DO7111 Administracio Central - Estade Portugués
007112 Administragdo Central - Outras entidades
D07113 Seguranga Sacial
DO7114 Administracdo Regional
DO7115 Administracdo Lacal 24,200 24.200 2.000 2.000 2.000 2.000
D0712 Entidades do setor nfo lucrativo 130,000 130.000 1,000 1.000 1.0a0 1.000
DO713  Familias
D0714  Qutras 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2,000
D072  Subsidios de capital
DO8  Qutras despesas de capital 2.000 2.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Despesa efetiva [4] 32.067.700 32.067.700 28.3A5.500 22.755.700 21.303.200 19.201.700
Despesa ndo efetiva [5]
D09 Despasa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiras 1.032.300 1.032.300 401.100 802.000 743.300 712,000
Despesa total [6] = [4]+[5] 33.100.000 33,100,000 29.266.600 23.557.700 22,046,500 19.913.700
Saldo Total [3]-[6] 287.822 6405982 8.336.540 10.899.040
Saldo Global [1]-[4] 1,031,900 1.031.900 1.188.522  7.207,582  9.079.440 11,610.640
Despesa primaria 32.017.400  32.017.400  28.277.500  22.670.900  21.221.200  19.121.100
Saldo corrente 6.938.000 6.938.000 7.569.322 $.938.182  10.790.140  11.311.240
Saldo de capital 5.018.900  -5.918.900  -6393.000  -L742.800  -1.722.900 287,200
Saldo primério 1,082,200 1.082.200 1.276.522 7.292.382 9,161.440  1L.691.240

0 ORGAO EXECUTIVO

Em %
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MAPA IV — RESUMO DO ORCAMENTO POR CAPITULO
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MAPA V — ORCAMENTO COMPLETO
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MAPA VI — BALANGO PREVISIONAL



Municipio de Tavira

Balango previsional para 2021

Ritbricas

Notas

Datas

31-12.2021

31-12-2028

ATIVO

Atlve ndo carrente
Ativos firas tangiveis
Propriedades de investimento
Ativas intangiveis
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembalsavels
Acionistasfsécios fassociados
Diferimentos
Outras ativas financeiros
Atives por impostos diferidos
Clientes, contribuintes e utentas
Qutras contas a receber

Ativo corrente
Inventdrios
Alivos binldgicos
Devedares por transferncias e subsidios ndo reembolsdvels
Devedores por empréstimos bonificados e subsldios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes
£stada e ouires entes plbkicos
Acionistas/sécios/associados
Outras contas a receber
Diferimenios
Ativos financeiros detidos para negociag¢#o
Qutros ativos financeiras
Atlvos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio/Capital

Aciies (quotas) prdprias

Outros Instrumentos de capitat proprio
Prémios de emissdo

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagde

Outras varlacBes no Patrimdnio Liquido
Rasultade liguido do perfodo
Dividendos antecipados

Interesses gue ndo controlam

Tatal de Patrimdnio Ligutde

Passivo nio carrente
Provisges
FInanciamentos obtidos
fornecedoras de investimentos
Responsabllidades por beneficios pés-emprego
Diferimantos
Passivos por Impaostos diferidos
Fornecedores
Qutras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transferéricias e subsidios ndo reembolsdvels concedidos
Fornecedores
Adtantamentas de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes pdbiicos
Acionistas/socios/associadas
Financiamentos obtldos
Fornecedores de investimentos

Total do Ativo

169.377.143,79

181.290.557,73

0,00 0,00
895.615,75 895.615,75|
0,00 0,00
5.845.755,52 5.445.755,52
a.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00!

0,00 0,00

0,00 0,00

444,89 444,89
175.718.959,95 187.632.373,8¢
451.212,15 451.212,15
0,00

2.000,02 2.000,02
7,902,300 7,902,00
165.297,87 165.297,87
5.619,13 5,619,13
0,00 4,00
3.122.773,66 3.122.273,66}
$4.050,50 24.050,50
0,00 0,00

0,00 0,00

4,00 0,00
29.255.793,00) 26.099.316,14)

23.094.148,33

208,813.108,28 217.570.45,36

29.937.671,47

211.991.063,96

211,991.062,96

0,00 0,00
0,00 0,00l

0,00 0,00
2.729.470,72 2.729.470,72
-33.516.932,92 -28.994.204,56
0,00 2,717.781,59

0,00 0,08
12.311.980,26 12.311.980,26
-5.641.164,60 -4.522.728,36
0,00

0,00

188.074.417,42 196.233.363,61
4.518.134,95, 4.518,134,94
3.182.740,00 4,199,402,17
178.027,09 196.027,09
0,00 0,00
10,827.440,97 10.380.769,69
0,00 0,00

0,00 0,00
15.773,79 15.773,79
18.722.116,81 19.320.107,70
3.431,58 3.431,58
264.265,11 264.265,11
0,00 0,00
§0,621,40 60.621,40
0,00 0,00
422.225,97 422,225,97
#2.868,28 82.868,28)



Municipio de Tavira
Balango previsional para 2021
Datas
Rubricas Notas 31.12-2021 31.12-2020
QOutras contas a pagar 1.173.661,71] 1.173.661,71
Diferimentos 09.500,00 9,500,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
2.316.574,05 2.016.574 05
Totzaf do Passivo 20.738.690,36 21.336.681,75
Total do Patrimdnio Ligquido e do Passive 208.813,108,28 217.570.045,37
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MAPA VIl — DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL



Murnicinio de Tavira
Demonstragda previsional de resuftados por hatureza para 2021
Rendimentos e gastos Motas Periodos
31-12-2021 31-12-2020

Impostos, contribuigfes e taxas 17.224.900,00 17.730.000,0C8
Vendas 0,00 0,00
Prestaciies de servigos € cancessdes 895.700,00 1.045.900,00]
Transferéncias e subsidios correntes obtides £.065.000,00 7.433.400,00
Rendimentos/Gastos imputados de entid. contraladas, assocladas e empreend. Canj. 0,00 0,00
Variaghes nas inventdrios da pradugiic 0,00 1,60
Trahathas para a prépria entidade 2,00 0,00
Custa das mercadortas vendidas e das matérias consumidas -421.300,59 -341.135,67|
Fornecimentos £ servicos externos -5.551.256,88 -5.017.164,28)
Gastos com pessoal -5.009.170,28 -9,143.610,98
Transferéncias e subsidios concedidos -7.028,138,89 -5.4604.832,22
Prastagfes socizis 0,00 0,00
Imparidade de inventarios e ativos biolagicos {perdasfreversies) 0,00 a,00
Imparidade de divides a receber (perdas/reversbes) 0,00 0,00
Provisfias (aumentas/redugbest 0,00 0,08
Imparidade de investimentos nia depracidveis/amortizavels {perdas/reversbes) 0,00 0,00
Aumentos/radugdes de justo valor 0,00, 0,00
Outzas rendimentos 2.147.100,00 2.423,400,00]
Cutros gastos -27.071,94 -487.849,51
Resujtadas antes de depraciagio & gastos de financiamento £,205.751 41 7.278.057,35

Gastosfreversbes de depreciagSo e amortizagio -11.913.413,54] -11.912.413,94
Imparidade de Investimentos deprecidveisfamortizaveis {perdas/reversies) 0,00 0,00
Resultados operacional {antes de gastos de flnanclamento) -5, 1057.652,53 -4 635.356,59

Juros e rendimentos similares obtidos 236.800,00, 184,000,000
luros e gastas simifares suportados ~29.687,92 75371, 70
Resultado antes de impnstos -5.441.164,60; -4.B23. 738 36

Impasta sobre o rendimento 0,00 4,00
Resuliado lguido da perfado -5.441.164,60 -4,522,728,36)

{ K
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MAPA VIil — DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL



Municiplo de Tavira

Cemonstragio previsional dos fluxos de caixa para 2021

. periodus
Rendimentos e gastos Notas 31233091 31122020
Fluxos de caixa das atividades operacionaly
Recebimentos de dientes £895.700,00 1.045.500,00,
Recebimentos de cantribuintes 17.121.100,00 17.700.400,00
Recebimentos de transferéncias & subsidios correntes 8.072.100,00 7.446.600,00!
Recebimentos de utentes 0,00 0,004
Pagamentos a fornecedores -6,£36.199,62 -6.565.826,82
Pagamentos a0 pessoz) -7.363.600,02 -7.313.164,75
Pagamentos a contribuintes / Utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios -7.028.138,89 -5.464.882,22)
Pagamentos de prestagBes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas operaghes 5.560.961,48 6.848 026,21
Recebimento do tmposta sobre o rendimento 0,00 0,00
Pagamento do imposto sobre o rendimento 0,00 -5.464.882,22
Cutros recehimentos 473.200,00 377.400,00
Qutros pagarientos -2.615.662,24 -5.464.882, 22
Fluxos de caixa das atividades operacionais {a)
Fluxos de caixa dag atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -3.277.846,21 -%.541.868,11
Ativos intangiveis 0.00 0,00
Propriedades de Investimenta 0,00 q,00
Investimentos financeiros 0,a0 0,00
Quirns ativos 0,00 0,00
Receblmentos provenfentes de:
Ativos fixos tangiveis 2.114,000,00 2,355 400,00!
Ativas intangivels 0,00 0,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Investimentas financeiros 160,00 100,00,
Critros ativas 4,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 3,00
Transfaréncias de capital 3.895,200,00 4.430,400,00
Juros e rendimentos simifares 18.000,00 13.300,00)
Dividendos 510.200,00 1.630.100,00¢
Fluxos de caixa das atividades de investimento (&) 3.259.653,79 4.787.431,89]
Fluxos de caixa das atlvidades de financiamento
Receblmentos provenientes de:
Financiamentos obtldos 200,00 200,00
Realizaces de capital e de outros instrumentos de capital 200,00 200,00
Cabertura de prejuizos 0,00 0,00,
Doagfies 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamenta 0,00 0,001
Pagamentos respeitantes a:
financiamentos obtidos 0,60 Q0,00
luros e gastos similares -29.687,92 -75.371,77
Dividendos 0,00 0,00
RedugBes de capital ¢ de outros Instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento {,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c} -26.287,92 -74.971,77
Varia¢io de calva e seus equivalentes (a+h+c) 3.230.365,87 4.712.460,12
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus egulvalentes no inicio do periodo 26.095.316,14 21.386.856,02
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 29.329.682,01 26.098.316,14]
CONC!LIA(,‘]SO ENTRE CALXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO GERENCIA
Catxa e seus eguivalentes no infcio do perlodo 26.099.316,i4 21.386.856,02
- Equivalentes a caixa no iniclo do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambials de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncla antetlor 26.099.316,14 21.386.856,02
De execugic orgamental 25.968.018,90 21.255.558,78
De operacas de tescurariz 131.297,24 131.287.24

Caixa e seus equivalentes no fim da periedo
- Equivalentes a caixa no fim do perfodo

29.329.682,01

26.099.316,14




/

Municipio de Tavira
Demonstragio previsional des fluxos de caixa para 2021
. Pariodos
Rendimantos e gastos Naotas 31122021 31122020
+ Parte do saldo de geréncia que ndo canstitui equivalentes de calxa
- Variaghes cambiais de caixa na fim do perfodo
= Saldo para a geréncia seguinte 29.329.682,01 26.099,316,14)
De execugao orgamental 28.255.793,00 26,025427,13
De aperagies de tesouraria 73.889,01 73.889,01




MAPA IX — ENTIDADES PARTICIPADAS
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IMAPA X — NORMAS REGULAMENTARES PARA A EXECUCAO DO ORCAMENTO



NORMAS REGULAMENTARES PARA A EXECUCAO
DO ORCAMENTO

2021
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Artigo 5.2 | Principios gerais para a arrecadagdo de receitas

Nenhuma receita poderd ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo na rubrica
orcamental adequada podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento.

A liquidagdo e arrecadagio de receitas serdo efetuadas com hase na Tabela de Taxas e outras receitas
municipals.

As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano seguinte nas
correspondentes rubricas do orgamento do ano em que a cobranca se efetuar.

A arrecadacdo de receitas sera efetuada com base na legislagéo e regulamentos em vigor.

Artigo 6.2 | Estorno, anulagdo e restitui¢des de receitas

Os estornos de ordens de recebimento devem ser efetuados mediante informagéo do servigo que solicita
o estorno no dia que se verifique a sua ocorréncia, fundamentando e justificando as raz8es do mesmao.

As anulagdes de divida por motivo de duplicagdo ou lapso no célculo do valor a cobrar, devem ser
efetuadas mediante informacéo do servigo, devidamente fundamentada, e autorizada superiormente pelo
Presidente da Camara.

As anulacdes de faturas ou emissdo de nota de crédito pode ser concretizada de forma automatica pelos
servicos da divisdo financeira, desde que se trate de um erro do utilizador no preenchimento da fatura e
desde que detetado no momento da sua emissdo.

As anulacBes de divida que carecem de aprovagdo por parte do 6rgdo executivo, nomeadamente a
anulagdo de divida em execugdo fiscal, o perddo de divida entre outras que carecam de decisdo camararia
devem ser efetuadas mediante informacio fundamentada, quanto ao motivo da anulagdo da liquidagdo da

divida e com a devida autorizacdo do Presidente da Camara.

Artigo 72 | Principios gerais para a realizagdo da despesa

Na execu¢do do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no Decreto-
Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, no Decreto-Lei n.2 192/2015 de 11 de setem bro e na Lei n.2 8/2012, de
21 de fevereiro, nomeadamente:

a) As despesas sé6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se para além de
serem legais estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, se
estiverem inscritas nas GOP, com dotacdo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso,
respetivamente;

b) As dotacBes orgamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua realiza¢do;

Normas regulamentares para a execuc¢do do orgamento — 2021 Pégina | 3
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a) Vencimentos;

b) Subsidio familiar — criangas e jovens;

c) GratificacBes, pensdes de aposentagdo e outras;
d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f) Contribuigdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus dependentes;

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagdes de Tesouraria.
3. Nos casos em que o prazo de vencimento apresentado numa fatura de despesa é diferente do contratado,

a despesa é processada em conformidade com o prazo de vencimento adjudicado.

Artigo 13.2 | Ddvidas sobre a execugéo do orgamento

As dividas suscitadas na execucio do Orcamento e na aplicagio deste normativo seréo esclarecidas por

despacho do Presidente da Camara.

Artigo 14.2 | Vigéncia do Or¢amento

0 Orcamento, as Grandes Opg¢Bes do Plano e as Normas Regulamentares da Execucdo Orgamental vigorardo a

partir de 01 de janeiro de 2021, caso sejam aprovas pela Assembleia Municipal.

Tavira, 25 de novembro de 2020

Normas regulamentares para a execugdo do orgamento — 2021 Pagina | 5
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MAPA XI — ORCAMENTO DA TAVIRAVERDE
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
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1 — Introducgao

O presente documento, que integra o conjunto dos instrumentos de gestéo p iohal
para 2020-2021, tem por objetivo dar cumprimento ao previsto na lei n® 50/2012.

Os documentos de gestdo previsional séo os seguintes:

¢ Plano de Atividades;
e Balanco previsional;
e Demonstragéo previsional de resultados;

¢ Orgamento anual de tesouraria;

e Plano de Investimentos previsional.

2 — Enquadramento

A Taviraverde — Empresa Municipal de Ambiente, E.M., criada ao abrigo Lei n® 58/98
de 18 de Agosto, em 28 de Fevereiro de 2005, deu inicio de atividade no dia 1 de
Marco de 2005 e tem a missdo institucional de contribuir decisivamente para a
resolucdo dos problemas na gestdo de aguas de abastecimento, aguas de residuais e
residuos no Concelho de Tavira.

A Taviraverde, E.M. é uma empresa municipal de capitais maioritariamente publicos
que goza de personalidade juridica e é dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial. Rege-se pela Lei das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais,
pelos seus estatutos, subsidiariamente, pelo regime das empresas publicas e no que
nido estiver especialmente regulado, pelas normas aplicaveis as sociedades

comerciais.

A empresa rege-se pela lei n° 50/2012, de 31 de agosto, que revogou a lei n® 53-
F/2006 que tinha substituido a lei n® 58/98.

A Taviraverde segue as recomendagdes do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

A Taviraverde &, desde 8 de julho de 2008, certificada pela norma ISO 9001 —
Sistemas de Gestéo da Qualidade (SGQ).




3 — Pressupostos para o orcamento

Os pressupostos gerais que serviram de base para a elaboracéo dos documentos de

gestéo previsional foram os seguintes:

Receitas tarifarias:
e Nao esta prevista qualquer atualizagdo do tarifario para 2021

e Tarifario para 2021 (Anexo I)

Gastos gerais:
e Aumento do volume de agua adquirida & Ada — 0,78%
e Reducéo do valor das aguas residuais entregues a Ada — 6,5%;
e Aumento da deposicéo de residuos urbanos em aterro da Algar — 0,25%;
e Aumento Global dos Fornecimentos e Servigos Externos — 5,65%
e Aumento Gastos com pessoal — 4,19%
« N° de colaboradores — 0,83%
« Atualizacdo da massa salarial — 0,80%
«  Atualizacéo carreiras — 3%

e Aumento dos gastos de financiamento — 2,22%

Relacionamento com os acionistas:
e O Municipio de Tavira:
« Renovacéo do contrato Programa para a Limpeza Publica;
« Renovacéo do Contrato Programa para a Limpeza de Praias;
« Renovacdo do Contrato Programa para a Manutencdo dos

Espacos Verdes.
Prazos médios de pagamentos e recebimentos:

e O prazo médio de pagamento a fornecedores — 90 dias;

e O prazo médio de recebimento de clientes — 45 dias.




4 — Gastos

e Custos das Mercadorias e Matérias Consumidas
Os gastos com a aquisicdo da agua foram calculados com base no histérico dos
consumos, aplicando os pressupostos referidos no ponto 3.
Os materiais diversos englobam os bens armazenaveis, como por exemplo
acessorios, valvulas, tubagens, produtos de limpeza, etc. O valor destes foi calculado

com base no historico.

¢ Fornecimentos e servigos externos
Os gastos com a entrega das aguas residuais foram calculados com base na
informacéo das tarifas (valor mensal fixo) a aplicar pelas Aguas do Algarve, aplicando
os pressupostos referidos no ponto 3.
Os residuos urbanos foram calculados com base no histérico dos consumos,

aplicando os pressupostos referidos no ponto 3.

Os restantes fornecimentos e servigos foram calculados com base nas informagdes de
cada departamento, de acordo com as estratégias para cumprimento do plano de
atividades.

e Gastos com pessoal
Os gastos com pessoal foram calculados com base no histérico do ano 2020, com os

ajustes referidos nos pressupostos do ponto 3.

o Depreciagoes e Amortizacdes
As depreciagbes e amortizagbes foram calculadas a taxa minima, de acordo com o
decreto-regulamentar 25/2009.

e Gastos de Financiamento
Os juros de financiamento foram calculados com base nas condi¢6es dos emprestimos

contratados e aprovados de médio longo prazo e curto prazo.

e Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento foi calculado de acordo com o codigo de IRC.




5 — Rendimentos

e Vendas e prestagoes de servigos
As vendas e prestacbes de servigos, para 2021, foram calculados com base no

histérico do ano 2020, com os ajustes referidos nos pressupostos do ponto 3.

e Subsidios a exploragcao
As compensacoes financeiras referentes aos contratos de gestéo celebrados com o
Municipio de Tavira para gest&o e manutencéo dos espagos verdes publicos, limpeza
publica e limpeza de praias, foram classificadas como subsidios a exploragéo, de

acordo com as instrugdes da Autoridade Tributaria.

o Outros rendimentos
Foram consideradas nesta rdbrica as imputagées do subsidio ao investimento de

acordo com a anulacdo da amortizagé@o na percentagem do financiamento concedido.




6 — Plano de Atividades -

O plano de atividades da empresa para o ano de 2021 foi delineado de acordo

com os objetivos gerais descritos nos quadros seguintes.

AREA Objetivo Geral Indicador Meta Processo Responsdvel

Perdas de Agua Totais na Rede - em

<16,50% DOR
percentagem
Redugdo das perdas de dgua
Taxa de substituicdo de contadores planeados =98% DPO
. o Taxa de cumprlment(.} dos valores paramétricos 5999 Das
Cumprimento das obrigacdes de analises do PCQA
legais relativas a qualidade da
dgua de abastecimento Taxa de cumprimento da frequéncia de andlises
100% D
estabelecida no PCQA 08
Taxa de orcamentos er!tregue.s dentro do prazo 059 DOR
0 de 3 dias lteis
Q) .
Taxa de ramais executadfxs dentro do prazo de 6 >059% DOR
d dias (teis
-’
- H .
Taxa de contadores |nstiala’dos dentro do prazo >95% DPO
de 1 dia atil
4
Melhoria da qualidade do Taxa de contadores desligados dentro do prazo
i P 295% DPO
: servigo (satisfacdo do cliente) de 1 dia atil
¥
-

Ocorréncias de falhas no abastecimento (iguais <10 DOR
ou superiores a 6 horas) (AAO3) ’

Média de clientes afetados por falhas de
abastecimento sem meta DOR
(iguais ou superiores a 6 horas)

Taxa de cumprimento do programa estabelecido 290% DME
Controlo da manutengdo de
equipamentos de AA

Taxa de conformidades da frequéncia de

295% DME
manutengdes planeadas nas ETA e EEAA




B. Aguas Residuais

AREA

Objetivo Geral

Indicador

Meta Processo | Responsdvel

Taxa de cumprimento do programa

estabelecido e
Controlo da manutengdo de
equipamentos de AR
Taxa de conformidade da frequéncia de S059%
manutengdes planeadas nas EEAR =
Taxa de orgamentos entregues dentro do prazo
s 295%
de 3 dias Gteis
Taxa de ramais executados dentro do prazo de
S 295%
7 dias lteis
Melhoria da qualidade do servigo
(satisfagdo do cliente)
Ocorréncia de colapsos estruturais ocorridos 0
por cada 100km de coletor (AROS)
Ocorréncia de inundagbes (ARO3) <0,25

~ C - Residuos Solidos

DME

DME

DOR

DOR

DOR

DOR

wv
o
S
3
7]
3]
o
o
©
®©
=
o
o
7]
[

Objetivo Geral

Indicador Meta

Processo

Taxa de execugdo dos circuitos de recolha

v
o
c
(@
0
b=
=

gestdo

295%
Controlo de execugio dos de RU
servigos
y Frequéncia de lavagem de contentores 56.0 2 <24.0
(RUD4) J g
; Taxa de recolha de reciclaveis
Melharta.dos Indicadgies de relativamente ao total dos residuos ndo 220%

recicldveis entregues a ALGAR

Responsavel

DRU

DRU

DRU




: 'D. LWéza _ﬁ_na

Objetivo Geral Indicador Meta | Processo | Responsavel

Taxa de execugio dos circuitos de limpeza urbana 295% DRU

Controlo de execugdo dos
servigos

Taxa de execugdo dos circuitos de varredura mecanica | 295% DRU

S Uardins.

AREA Objetivo Geral Indicador Meta | Processo | Responsdvel

Conformidade do servigo de acordo com os

indicadores de avaliagdo definidos no contrato- 295% DRU
Controlo de execugdo dos programa
servigos
imento d t
Cumprimento do programa de manutencéo de >08% DRU

sistemas de rega




Processo

AREA Objetivo Geral Indicador Meta
Ne de contadores nio lidos mensalmente <30
Melhoria das condigBes de
funcionamento e
operacionalidade Cumprimento do prazo de compilagdo dos S059%
: indicadores de desempenho - TOTAL
Taxa de cortes efetuados dentro do prazo de 30
. £ . 297%
dias apés emissdo de listagem de cortes
Diminuigdo dos montantes em . ;
divida pelos clientes e outros Taxa de cobranca efetiva dos valores em divida 5089%
devedores (inclui a divida ndo vencida) =IER
Taxa de cobrancga efetiva no prazo normal (em >85%
valor)
Taxa de reclamagdes respondidas dentro do
S 298%
prazo de 10 dias Gteis
- Taxa de reclamacbes escritas relativas a AA
respondidas por escrito dentro do prazo de 15 =100%
- ; s dias (teis
. Melhoria do nivel de satisfagio do
. cliente Taxa de reclamagBes escritas relativas a AR
respondidas por escrito dentro do prazo de 15 =100%
- dias lteis
= Taxa de reclamag@es escritas relativas a RS
respondidas por escrito dentro do prazo de 15 =100%
~ dias lteis
o Ne de incumprimentos de usos de EPI <10
Ne de incumprimentos de uso de fardamento <5
-’
= Ne de incumprimentos das normas de segurancga
i <10
nas praticas de trabalho
Seguranca no Trabatho [ndice de Frequéncia (avalia a frequéncia com <46
que os AT ocorrem)
[ndice de Gravidade (avalia a gravidade dos AT
ocorridos em termos de dias de trabalho <19
perdidos)
Taxa de dias ndo trabalhados por AT
. . <19%
relativamente ao ano anterior
[ndice de Gravidade conforme requisitos da ACT 0
; d "
custbi s Rarurses Hutenos Taxa de cumprimento do volume de formacio >95%

planeado

Responsavel

308

DaS

DPO

DAF

DAF

Das

Das

bas

Das

DQS

Das

Das

DQs

DQas

Das

Das

DAF




AREA

Objetivo Geral Indicador Meta
Taxa de Absentismo <5,4%
Gestdo da documentacdo N3o utilizagdo de documentos obsoletos 0NC
i d lusd
Acompanhamento do 56 Cumprimento do prange conclusdo das NCe S759%
Acompanhamento a fornecedores Registo dos fornecimentos ndo conformes no <1NC
e outros credores Portal da Qualidade e
Cumprimento dos prazos estabelecidos no plano >85%
Cumprimento de prazos para de monitorizacdo da drea financeira
disponibilizacdo de informagéo
financeira a entidades oficiaise | cumprimento dos prazos estabelecidos no plano i

acionistas

de monitorizagdo de tesouraria

s Vo

Processo | Responsavel

DAF

DOS

DQs

Das

DAF

DAF

G. Plano de Obras

AREA

Objetivo Geral

Indicador

Meta

Cumprimento do plano de obras

Taxa de cumprimento do programa estabelecido
(obras em curso)

2890%

Processo

Responsavel

DPO

Mensalmente, através de uma reunido, € feito o acompanhamento da execugéo do

plano de atividades.




Tavira, 20 de outubro de 2020

O Conselho de Administragao

& ——Jame Luis Fernandes Costa

(Presidente)

Anténio Manuel Dias Chaves Ramos

(Administrador)

Jodo Pedro da Conceigdo Rodrigues
(Administrador)
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7 - Anexos:

-l

Balancgo Previsional,
Demonstragdo de Resultados Previsional,
Tesouraria previsional;

Plano de Investimentos previsional.
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BALANCO PREVISIONAL - XAV
PREVISAO DE FECHO 2020
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,A Isabel Paiva, Miguel Galvio & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. Isabel Paiva
Miguel Galvao

Anabela Peres
Joseé Luis Nunes
. Nuno Tavares
Johnny Lauréncia

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25.2, nimero 1, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, procedemos &
revisao dos Instrumentos de Gestdo Previsional de Taviraverde — Empresa Municipal de Ambiente,
E.M., relativos aos periodos de 2021, que compreendem o balanco previsional que evidencia um total
de 23.113.195 euros e um total de capital préprio de 5.407.630 euros, incluindo um resultado liquido de
385.347 euros, a demonstragdo previsional dos resultados por natureza, o orcamento de tesouraria e o
plano de investimentos para o periodo de 2021, incluindo os pressupostos em que se basearam, os

quais se encontram descritos no ponto 3 do “Plano de Atividades e Orcamento 2021”.
Responsabilidades do érgdo de gestédo sobre os instrumentos de gest3o previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagio e apresentagdo de Instrumentos de Gestio
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles inclufdas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo 42.2 da Lei n.2

50/2012 de 31 de agosto, e de acordo com o previsto no artigo 23.2 dos Estatutos da Taviraverde.
Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gest&o previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacio

dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e

orientagfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento

[/{_,!( ' que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoével para as previsGes

Sede: Largo Alberto Sampaio, 3 A — 2795-007 Linda-a-Velha — Tel. 214 146 210 ~ Fax 214 146 219

Delegagiio Algarve: Rua Dr. José de Matos, n.! 19 — 8000-503 Faro — Tel. 289 894 949 — Fax 289 894 946
Delegagiio Alentejo: Rua 5 de Outubro, n.” 43 —2." - 7300 — 133 Portalegre — Tel. 245 609 358 — Fax 245 309 030
Delegagiio Agores: Rua Conselheiro Terra Pinheiro, n.” 16 -9900 — 037 Horta — Tel, 292 392 601 = Fax 292 392 601
SROC n.* 64 — €5 7.000 Euros — C.R.C. Caseais — Mutricul/NIF n.” 502 215 399 - Inserigdo n.” 20161400 na CMVM - wawwipsroe.pt
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. Isabel Paiva
Miguel Galvdo

Anabela Peres

José Luis Nunes

Nuno Tavares

Johnny Lauréncia
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragGes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
adotadas pela entidade de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica. Além disso, em nossa opinido a projecio
estd devidamente preparada com base nos pressupostos e esté apresentada de acordo com o exigido
pelo artigo 42.2 da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto, e de acordo com o previsto no artigo 23.2 dos

Estatutos da Taviraverde.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nido ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes

poderdo ser materialmente relevantes.

Faro, 2 de novembro de 2020

Isabel Paiva, Miguel Galvdo & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

SABEL PAIVA, HIGUEL GALYAO & ASSOCIADOS, LOA.
Sociedade de Revisogiiciais de Conlas

W&AV

Representada por:
(Jodo Miguel Pinto Galvdo, ROC n2 587)Representada por:
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Taviraverde - Empresa Municipal de Ambiente, EM

Taviia TE
Tarifario 2021 AT &

Empresa Munkdpal de Ambienle, EM,

Utilizadores Domésticos Saneamento Residuos Urbanos (1)(2)
Tarifa de disponibilidade
Doméstico - Até 25 mm 3,6321 €] 3,8500 €] 2,8821 € (0,0961€/dia)
Superior a 25 mm - Igual ao Ndo doméstico n.a. n.a.

Tarifa Variavel

10 Escaldo: 0 a 5 m3 / més 0,5525 €] 0,5205 € 0,5249 €
20 Escaldo: 6 a 15 m3 / més 0,859 ¢ 0,8243 ¢ 0,7459 €]
30 Escaldo: 16 a 25 m3 / més 1,9849 GI 1,9738 EI 2,0994 El
49 Escaldo: mals de 25 m3 / més 3,1717 €| 3,0258 €] 3,0571 €]

Domeésticos Especiais
Tarifa de disponibilidade

1D0S0S 0,0000 €] 0,0000 €] 0,0000 €]
CARENCIADOS 0,0000 €] 0,0000 €] 0,0000 €]
DEFICIENTES 0,0000 € 0,0000 €] 0,0000 €
FAMILIAS NUMEROSAS 3,6321 €] 3,8500 €] 2,8821 € (0,0961€/dia)

Tarifa Variavel
IDOSOS/CARENCIADOS/DEFICIENTES

19 Escaldo: 0 a 5 m3 / més 0,5525 €} 0,5205 €] 0,5249 €
20 Escaldo: 6 a 15 m3 / més 0,5525 €] 0,5205 €} 0,5249 €]
30 Escaldo: 16 a 25 m3 / més 1,9849 €] 1,9738 €] 2,0994 €]
40 Escaldo: mals de 25 m3 / més 3,1717 €] 3,0258 €] 3,0571 €]
FAMILIAS NUMEROSAS | |

10 Escalo: 0 2 10 m3 / més 0,5525 €] 0,5205 €] 0,5249 €]
20 Escaldo: 11 a 30 m3 / més 0,855 €] 0,8243 ¢ 0,7459 €]
30 Escaldo: 31 a 50 m3 / més 1,9849 €] 1,9738 € 2,0994 €|

49 Escalfo: mals de 50 m3 / més

Utilizadores Nao Domésticos Saneamento Residuos Urbanos (1)(3)

Tarifa de disponibilidade

10 nivel: até 20 mm 6,1489 €} 9,5979 €} 11,5193 € (0,3840 €)

20 nivel : superior a 20 e até 30 mm 12,9324 €[ 9,5979 €| 11,5193 € (0,3840 €)}

39 nivel superior a 30 e até 50 mm 28,4531 €| 9,5979 €} 11,5193 € (0,3840 €)

49 nivel superior a 50 e até 100 mm 51,2075 €| 9,5979 €| 11,5193 € (0,3840 €)

50 nivel: superior a 100 e até 300 mm 81,9114 €l 9,5979 € 11,5193 € (0,3840 €)
Tarifa Variavel

Escaldo Unico i 1,9849 €} 1,9738 € 2,0994 €

Ndo Domeésticos Especiais
Tarifa de disponibilidade
IPSS/ONG sem fim lucrativo/OUP

10 nfvel: até 20 mm 1,5449 €} 2,3968 € 2,8821 € (0,0961€/dia)
20 nfvel : superior a 20 e até 30 mm 3,2330 €l 2,3968 €| 2,8821 € (0,0961€/dia)
30 nivel superior a 30 e até 50 mm 7,1107 €] 2,3968 €] 2,8821 € (0,0961€/dia)
49 nivel superior a 50 e até 100 mm 12,7891 €] 2,3968 €| 2,8821 € (0,0961€/dia)
59 nivel: superior a 100 e até 300 mm 20,4830 5 | 2,3968 € 2,8821 € (0,0961€/dia)
Tarifa Variavel
IPSS/ONG sem fim lucrativo/OUP
Escalfo Unico 0,6957 € 0,7809 € 0,6630 €
Jardins - 2° Contador
Escaldo Unico 1,9849 €] n/a n/a
Jardins com piscina - 2° Contador
Escal3o Unico 1,9849 €] 1,9738 €] n/a

Agua sujeita a IVA & taxa legal em vigor

Saneamento e Residuos Urbanos nao sujeitos a IVA - art.? 2 CIVA
(1) A estes pregos acresce 50% nas llhas do Concelho Tavira

(2) Utilizadores domésticos - Limite maximo do escaldo da tarifa do lixo é de 50 m* més
(8) Lavandarias - Limite mé&ximo do escaldo para a tarifa do lixo é de 25 m% més

Todos os valores estdo calculados para uma base de 30 dias

O presente larifario entra em vigor a 1 de janeiro de 2021

Tarifario 2021 Aprovado em Conselho de Administragao de 16/09/2020 Pagina 1/6



Tarifario 2021

Taviraverde - Empresa Municipal de Ambiente, EM
Tavira e m »

Tarifario 2021 verde
Municias da Arblents, 14,
OUTROS SERVICOS
|Tipo de servigo |
Ligacdo { por m2 de area util de construgao) 0 4,6717 €|
Fornecimenta de dgua para fins Industrials (m?) 0,8072 €|
Mudanca de Nome por Sbito Gratuito em 2021]
Contrataciio com colocacio de contador 47,9679 €]
| Contratacdo sem colocacdo de contador 20,0267 €|
Remocdo de ligagBes dandestinas{un)/Quebra ou violacdo de Selo 341,5162 €|
Violagdo/Danificacdo/desaparecimento de Contador 392,1176 €]
Contador inacessivel 72,6379 €]
Pré-aviso de corte enviado 4,7928 €|
Ordem de suspensdo de fornecimento por falta de pagamento emitida 11,8053 €]
Restabelecimento ¢/ e s/ colocacio de contador/Reposicdo de contador 47,9679 EI
Afericio de contador (até 15 mm) 51,9736 e_l
Afericdo de contador (superor a 15 mm) por orcamento|
Colocagio de Tomeira depols do contador 33,2566 €|
Mudanga de Calibre paor orcamento|
Inspeccao Geral das Instalacdes por orgamento|
Ensalo de InstalacBes (por fogo) por orcamentol
Ensalo de Infra-estrutura por orcamento)
Vistoria de Instalag@es (por fogo) par orgamento|
Substituicao de Ramal
Tubagem até 4M
3" (1,9¢cm) 358,0941 €]
1" (2,54cm) 374,4601 €|
11" (3,17cm) 379,5757 €]
1 14" (3,81cm) 472,6862 €
2" (5,08cm) 509,5147 €|
| __Tubagem > 4M/metro
3" (1,9¢m) 23,5299 €]
1" (2,54cm) 26,5972 (-;I
1 14" (3,17cm) 29,6747 €
1 14" (3,81cm) 37,8577 €]
2" (5,08cm) 43,9924 €|
[Outros - Em tubagem até 4m
.Baca de Incéndio
Colocada em marca préprio DN 1 14" (3,81cm) 514,6304 €|
De parede 472.essz§{
..Marca de Contagem
Simples de 1 14" (3,17cm) 447,1081 €
Duplo de 1 12" (3,1cm) 727,4386 €|
Outros - Em tubagem > 4M/Metro
__Boca de Incéndio
Colocada em marco préprio DN 1 14" (3,81cm) 45,2234 €]
De parede 37,3431 €
..Marco de Contagem
simples de 1 %" (3,17cm) 30,6938 €|
Duplo de 1 2" (3,1cm) 37,8577 €|
'ﬁeposig&n de pavimentos - por m2 |
Calgada & portuguesa 35,8094 €|
Cubos de Granito 35,8094 €]
Pavimento Betuminoso 50,1372 €J
| _Pavet pré-fabricado 26,5972 €]
Portinholas |
Pequenas 50x40 cm 98,7307 €|
Médias 65%40 cm 102,8272 €|
Grandes 65x65 cm 127,8908 €|
Servicos Gerais |
Mao-de-Obra (hora) 22,5108 €]
Viatura Ligeira (hora) 74,6862 €l
Viatura Pesada (hora) 106,4001 €
Méquina (hora) 74,6862 €|

A estes valores acresce IVA & taxa legal em vigor
lihas - Aos pregos anteriores acresce 50%

Roturas Provocadas - Valor minimo 200 m3 de dgua ao prego de Nio Doméstico

(1) 'IPSS/0UP/ONG sem fins Lucrativos - desconto de 50%

Aprovado em Conselho de Administragio de 16/09/2020

Pagina 2/6



Taviraverde - Empresa Municipal de Ambiente, EM

Tavira » » =

Tarifario 2021 verde
Emgreas Muricpal de Amblente, EM,
A A O
Tipo de servico .
Ligagéo de colectores ( por m* de &rea (itil de construgéo) 5,9228 €|
Inspeccdo Geral das Instalactes por orgamentol ‘7—%
Ensaio de InstalacGes (por fogo) por or(;amentol
Ensaio de Infra-estrutura (por cada 100 m) por orgamentoj
Vistoria de Instalacges (por fogo) por orgamento
Recolha de Aguas Residuais em fossa (cada 5 m3) 184,1627 €
Desentupimento de colectores ( por hora) 151,4206 €

[Substituicao de Ramais Domiciliarios
Caixa de Ramal a executar pela Taviraverde
Sem Caixa de inser¢do (ligacdo ao coletor através de caixa de visita existente)

4m DN 200 694,7066 €}
5m DN 200 728,4677 €]
6m DN 200 758,1323 €

Com Caixa de insergio (ligagdo ao coletor através de caixa de insegio)

4m DN 200 886,0231 €}
5m DN 200 913,6495 €|
6m DN 200 949,4589 €

Caixa de Ramal executada pelo cliente
Sem Caixa de inser¢do (ligacdo ao coletor através de caixa de visita existente)

4m DN 200 476,7727 €}
5m DN 200 525,8908 €]
6m DN 200 615,9239 €
Com Caixa de insercdo (ligacéo ao coletor através de caixa de insercdo)
4m DN 200 669,1284 €
Sm DN 200 717,2073 €}
6m DN 200 807,2505 €|
Metro de Tubagem
Sem Caixa (1 m, DN 200) 65,4841 €
Com Caixa (1 m, DN 200) 65,4841 €
Servicos Gerais
Mé&o-de-Obra (hora) 22,5108 €
Viatura Ligeira (hora) 74,6862 €}
Viatura Pesada (hora) 106,4091 €|
Méquina (hora) 74,6862 €|

A estes valores acresce IVA a taxa legal em vigor

lihas - Aos pregos anteriores acresce 50%
(1) 'IPSS/OUP/ONG sem fins Lucrativos - desconto de 50%

Tarifario 2021 Pagina 3/6
Aprovado em Conselho de Administragéo de 16/09/2020



Taviraverde - Empresa Municipal de Ambiente, EM

Tarifario 2021

OUTROS SERVICOS

Tavira = = =

verd

 ELM.

Tipo de servico
Recolha de Residuos Indiferenciados
Por litro recolhido 0,0505 €}
Por contentor 36,8285 €|
Por contentor - Grandes consumidores 25,5782 €
Por Dia - inclui motorista e viatura 792,9227 €}
Deposicdo/Valorizacdo de RSU 48,9062 €
Recolha de Monos e Objectos Volumosos (2)
Cliente Doméstico
Até 6 peca/més (ndo acumula) Gratis}
Por cada Peca Adiclonal 7,2749 €
Cliente Ndo Doméstico
Por peca 7,2749 €}
Recolha de restos de Jardim e Residuos Verdes Especiais (2)
Cliente Doméstico
Até 2 m3 / més (ndo acumula) Gratisj
Por cada m? Adicional 7,2749 €l
Cliente Ndo Doméstico
por m3 7,2749 €
Lavagem e Varredura Mecénica
Por hora (inclui motorista e viatura) 124,8234 €
Por Dia (inclui 6h motorista e viatura) 742,7854 €
Recolha de Residuos de Construcdo e Demolicéio

= Por ccntentgr (6 m3) |por orcamento

Servigos Gerais
M&o-de-Obra (hora) 22,5108 €
Viatura Ligeira (hora) 74,6862 €
Viatura Pesada (horf) 106,4091 €

[Tarifas de Adesao ™
Instalagées Domésticas
<=T1l 335,5833 €}
T2 474,7345 €
T3 618,9912 €
T4 754,0459 €
>=T5 887,0523 €}
Hoteis de Luxo e de 5 Estrelas
N.° de quartos x 296,7065 €
Hoteis de 3 e 4 Estrelas
N.0 de quartos x 197,4613 €}
Outros Estabelecimento Hoteleiros
N.° de quartos x 129,9390 €
Hospitais e Similares
N.° de quartos x 296,7065 €}
Instalacdes Ndo Domésticas (a excepcdo das anteriores)
Area (itil x 16,6384 €

A estes valores acresce IVA a taxa legal em vigor

llhas - Aos pregos anleriores acresce 50%
(1) 'IPSS/OUP/ONG sem fins Lucrativos - desconto de 50%
(2) Limitado a 1 pedido/cliente/més

Tarifario 2021 Aprovado em Conselho de Administragdo de 16/09/2020 Pégina 4/6



Taviraverde - Empresa Municipal de Ambiente, EM

. Tavira = =~
Tarifario 2021 varde

Einpresa Munlclpsl de Amuivnte, EM,

182,00 €

Doméstico

Resulta do incumprimento contratual imputdvel ao CLIENTE, aplicando-se o estabelecido

no regulamento de distribuicdo de dgua ao Municipio de Tavira, em vigor.

182,00 €

Nao Doméstico

(1) Estado - Isencédo

(2) IPSS/ONG sem fins Lucrativos/OUP - Isencéo

Tarifario 2021

Aprovado em Conselho de Administragao de 16/09/2020
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e Tavira = = =
Tarifario 2021 verde

Empresa Municipal de Amblente, E.M.

ESPACOS VERDES

Outros servigos
Trituracdo de verdes por hora 50,1372 €}
Méo-de-Obra (hora) 22,5108 €|
Viatura Ligeira (hora) 74,6862 €|
Viatura Pesada (hora) 106,4091 €|
Tratamento de Plantas/Arvores por argamental
Aplicacdo fitofarmacéuticos por orcamento
Manutencdo de espacos verdes pliblicos por orcamento

A estes valores acresce IVA a taxa legal em vigor

Em vigor apartir de 1 de janeiro de 2021

Tavira, 16 de setembro de 2020

O Conselho de Administracdo

L =z

o —

_ ;W

Tarifario 2021
Aprovado em Conselho de Administragdo de 16/09/2020 Pagina 6/6
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PROPOSTA DE
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2021

Tavira, 18 de novembro de 2020

Proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2021 1



Nota Introdutdria

A Associacdo para o Desenvolvimento Integrado da Baixa de Tavira - UAC TAVIRA, pessoa
coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, constituida em janeiro de 2007, tem como
socios honorarios o Municipio de Tavira e a ACRAL — Associacdo do Comércio e Servicos da

Regido do Algarve.

O obijetivo principal desta associacdo consiste na promoc¢ao da Baixa de Tavira e das empresas
associadas, com vista a dinamizacdo do comércio e servicos, através de uma regular
valorizagdo e animacdo da sua Area de Intervengdo, no sentido de ir ao encontro das

expetativas dos seus sdcios.

A situagao epidemioldgica vivida mundialmente provocou uma grave crise econdmica sendo

fundamental a promocdo da revitalizacdo do comércio local.

Contudo, a associacdo teve que se adaptar a esta nova realidade ndo podendo realizar
iniciativas que “outrora” permitiam o aglomerado de centenas de pessoas. Eventos como o
“desfile de moda” e a “Feira de Noivos” ndo poderdo ser realizados nesta conjuntura e todas
as atividades irdo sempre privilegiar as medidas de prevencdo e mitigacdo da transmissdo do

virus COVID-19.

Neste sentido, a Dire¢do apresenta a sua proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o

ano 2021.
A Presidente O Vice-Presidente A Secretaria
MARGARIDA  Assinadodeforma  Assinado por : RICARDO MANUEL VEIA CALE GILDA ROSA Q_SS_itnf:do dé IfLODrr/\:a
igi ifi 3 igital por
MODESTO ﬁgAIFt{aGlmrDA Num. de Identificacdo: BI128606126 FERNANDES RgSA CERNANDES
GALEGO o e LEGo  Data:2020.11.17 16:36:11+00'00° ISMAEL NSMAEL HORTA
RODRIGUES RODRIGUES DE JESUS HORTA Dados: 2020.11.16
Dados: 2020.11.16 17:10:04 Z
DE JESUS 17:13437
- E CARTAO DE CIDADAO -
Margarida Jesus ee e Gilda Horta

Proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2021 2



I. Os nossos associados

Atualmente contamos com os seguintes associados:

* Vestuario e Acessorios
Arco-iris

Cantinho Magico

Carlos Ferreirinha Joalheiros
Escadinha da Moda

Forga Portugal

Kozii (2 lojas)

Multiépticas Tavira

Portas do Castelo

Sapataria Econdmica
Vestidos & Tiaras

*Lazer e Cultura

Papelaria Neto

*Imobiliarias

Remax Tavira

*Artesanato, Casa e Lar
Aroma Ceramica (4 lojas)
Artina

Casa Caravela

Casa da Bli

Casa das Portas

Casa das Portas Sobre a Ponte
Casa Matias

| oficina de Arte

Ozadi Concept Store

Rosa Amor

*Alojamento Local
Alojamento Local Lagoas
Discovery Tavira Guest House
Formosa Guest House
*Restauragdo

Garrafeira Tavira Romana
Pastelaria Tavirense
Pastelaria Veneza
Restaurante Beira-Rio

Black Anchor Irish Bar
Restaurante N6 de Gosto
Restaurante O Castelo
*Saude e Beleza

Cocoon — Instituto Holistico
Saldo de Cabeleireiro Lucrécia
Tavibeleza — Cabeleireiros e Estética
*Telecomunicag¢Oes
Multifrequéncia — Agente MEO
*Qutros Servigos

Letras Gregas

Proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2021



Setor de Atividade

Alojamento Local
7%

Vestudrio e
Acessorios
26%

Artesanato, Casae

Telecomunicagdes
2%

Imobilidrias
3%

Lazer e
Restauracdo Outros Servicos Cultura
17% 2% 3%
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Plano de Atividades e Orcamento 2021

De forma a dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser realizado para concretizar os
objetivos da associacdo e de acordo com a conjuntura atual propGe-se as seguintes a¢des para

o0 ano 2021:

Dias festivos: Dia dos namorados, dia do pai, Pascoa e dia da mae

Para comemorar estas datas serdo realizadas algumas iniciativas de forma a apelar ao
consumo no comércio local, nomeadamente: cartazes promocionais, spots publicitarios em

radios locais e passatempo na rddio com vouchers para consumo direto no comércio local.

Campanha Promocional de revitalizagdo do Comércio Local: Flyers, renovagao de

Outdoors, Brindes

Em tempo de pandemia é importante a criacdo de uma mensagem forte aliada a uma imagem

gue apele ao consumo no comércio local como forma de atenuar a grave crise econdmica.

Esta campanha consiste na promocao da revitalizacdo do comércio local através da divulgacao

dos estabelecimentos associados com recurso a dois suportes promocionais: flyers e outdoors.

Os flyers para além da utilizacdo de uma mensagem apelativa permitem a identificagdo dos

associados e podem ser distribuidos nas unidades hoteleiras e locais publicos.

Relativamente aos outdoors é importante renovar a imagem dos dois exemplares ja colocados
ha dois anos em duas entradas da cidade, os quais ja se encontram degradados devido as

condicbes climatéricas.

Pretende-se adquirir ainda adquirir sacos de papel para distribuir pelos associados bem como

toalhetes individuais de mesa para a restauragao.

Para complementar esta campanha promocional é importante a publicitacio em spots de

radio assim como a divulgacdo nas redes sociais.
Aquisi¢ao EPI'S para distribuicdao pelos associados

No ambito da atual conjuntura, motivada pelo surgimento da COVID 19, verifica-se a

necessidade de apoiar os associados com mascaras e gel desinfetante.
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by

Campanha de Apoio a Economia Local - Associado da semana “40 semanas 40

associados”

Pretende-se com esta iniciativa dar destaque a cada associado durante uma semana nas redes

sociais, bem como promover campanha de apelo ao consumo.
Decoragao Montras no Comércio Local na Pascoa

Esta iniciativa surge com o objetivo de incentivar os associados a dinamizarem os seus espacos

comerciais com decoragdes alusivas a quadra.
Comércio Local fora de horas “Venha a Baixa e dé vida a sua cidade” / Montras Vivas

Realizacdo de uma iniciativa em que o comércio fica aberto durante um periodo mais alargado,

com alguma animacao para atrair o publico, como é o caso das montras vivas.

A publicitacdo do evento sera feita com recurso a flyers, cartazes e a divulgacdo de spots de
radio.

Feira de Stocks / Saldos de Verdo na Baixa de Tavira

A Feira de Stocks é um evento extremamente importante para os associados pois permite-lhes

escoar os produtos em stock mais facilmente.

Face & conjuntura, caso ndo seja possivel realizar a feira de stocks na rua do Cais, como
aconteceu este ano, iremos promover uma “semana de saldos de Verao” no interior de cada
loja, divulgando os estabelecimentos aderentes através da sua publicitagdo em flyers e

cartazes. Além disso, divulgaremos a iniciativa através de um spot de rddio e das redes sociais.

22 Edicao da Feira de Noivos

A 1.2 Edicdo desta feira, em 2019, foi um sucesso e os participantes e visitantes manifestaram

bastante interesse em repetir o evento.

Esta iniciativa pretende envolver todas as atividades necessdrias a realizagdo de uma
cerimdnia de casamento, nomeadamente cabeleireiros, floristas, catering, agéncias de viagens,

ourivesarias, entre outras.

O certame poderd contar ainda com a realizagdo de dois desfiles (vestidos de cerimédnia e

noiva).
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Iniciativas de Natal

Durante o més de dezembro, a Associacdo pretende realizar um conjunto de atividades que
visem a dinamizacdo da baixa de Tavira na Quadra Natalicia mediante diversas acdes,
nomeadamente: passatempo de Natal, animacdo de rua, onde se inclui a chegada do Pai Natal,
pinturas faciais e modelagem de baldes, espeticulos de magia, ateliers natalicios e contos de

Natal.

Divulgacao das medidas implementadas pelo governo para apoiar a economia

Face a situacdo vivida atualmente devido a pandemia, tornou-se premente e pertinente
manter atualizado os nossos associados, transmitindo regularmente as diversas medidas de
apoio implementadas pelo governo, por forma a colmatar a grave crise econdmica que o pais
atravessa.

A associacdo continuard a assumir também um papel informativo na publicitacdo das medidas
excecionais e especificas que tém vindo a ser adotadas pelos estabelecimentos com o intuito

de mitigar a transmissdo do virus.

Atualizagdo do SIG (Sistema de Informagao Geografica) do Municipio de Tavira
Atualizacdo constante de todos os estabelecimentos da cidade no SIG do Municipio de Tavira.
Esta ferramenta permite a publicitacdo do comércio e servicos da cidade no site do Municipio

de Tavira.
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CRONOGRAMA DAS ACOES

Eventos ‘Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out‘Nov Dez

INICIATIVAS “DIA

DOS NAMORADOS” X

INICIATIVAS “DIA
DO PAI”

INICIATIVAS “DIA
DA MAE”

CAMPANHA
PROMOCIONAL DO X
COMERCIO LOCAL

DECORACAO
MONTRAS
COMERCIO LOCAL
“PASCOA”

COMERCIO LOCAL
FORA DE
HORAS/MONTRAS
VIVAS

FEIRA DE
STOCKS/SALDOS X
DE VERAO

29 EDICAO FEIRA
DE NOIVOS

INICIATIVAS DE
NATAL

1ll. PREVISAO FINANCEIRA PARA 2021

PROVEITOS

As receitas principais da associacdo constam das verbas estimadas a angariar pela associacdo,
no ambito do pagamento das quotas pelos associados e do Contrato Programa que a Baixa de

Tavira tem com o Municipio de Tavira.

RECEITAS PREVISIONAIS ANO 2021

| Contrato Programa Municipio de Tavira | 100.000,00|

Sécios 3.500,00
TOTAL 103.500,00
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CUSTOS

Os principais custos da Associacdo para 2021 estdo relacionados com:
4+ O vencimento da Gestora do Centro urbano;

Impostos obrigatérios;

Avenga guardas-noturnos;

Material promocional;

Animadores;

Honorarios da empresa de contabilidade;

Comunicagao

PrestacOes de Servigcos das Iniciativas

- F F F F F

Aluguer de equipamento no dmbito das iniciativas

Fornecimentos e Servigos externos

Nesta rubrica encontram-se compreendidas, sobretudo, as despesas com as acles da
associacdo, as quais incluem: publicidade, producdo de material promocional, contratacdao de
animadores, alugueres de equipamento, comunicagdo, bem como, seguro do Gestor do Centro
Urbano e de responsabilidade civil dos eventos, honorarios da empresa de contabilidade,

entre outros.

Rubricas 2021

Fornecimentos e Servigos Externos

Trabalhos especializados 37.714,00
Publicidade e Propaganda 7.950,00
Material Escritério 50,00
Outros Bens e FSE 13.450,00
Rendas e Alugueres 4.500,00
Vigilancia e Seguranca 15.000,00|

Total 78.664,00

Custos com o Pessoal

Esta rubrica integra os custos associados a contratacdo da Gestora do Centro Urbano:

Rubricas

Custos com Pessoal

Custos com Pessoal
Total
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ESTIMATIVA ORCAMENTAL DAS INICIATIVAS 2021

Acbes Tematicas 2021

Rubricas

Agbes Tematicas (Dia dos Namorados, Dia do Pai
e Dia de Mae)

Campanha Promocional de revitalizagdo no Comércio
Local

Campanha Apoio Economia Local "Associado da Semana"
EPIS’S para associados

Decoragdo Montras no Comércio Local na Pascoa

Comércio Local Fora de Horas/Montras Vivas

Feira de Stocks / Saldos de Verdo

22 Edicdo Feira de Noivos

Iniciativas de Natal

Publicidade

Passatempo Voucher Consumo "Comércio local'
Outdoors

Flyers

Spots de Radio

Brindes para associados "Sacos Compras Lojas"
e "Toalhetes Restauracdo"

Bens e Servigos

Aquisicdo de mascaras e Gel desinfectante
Prestacdo Servigos

Publicidade

Outros bens

Material Promocional
Prestagdo de Servigos

Animacdo do Evento

Spots de Radio

Material Promocional

Aluguer Equipamento

Vigilancia

Prestacdo Servigos "Animagdo"
Prestagdo de Servicos

Vigilancia

Publicidade

Logistica

Material Promocional / Divulgagdo
Spots de Radio

Passatempo Natal no "Comércio local"
Prestacdo Servigos "Animagdo"

1.200,00
450,00
1.400,00
400,00
500,00

2.500,00
6.000,00
2.500,00
1.500,00

500,00
1.000,00

750,00
5.000,00

1.500,00
500,00
500,00

4.500,00

1.500,00

5.000,00

9.500,00

1.500,00

1.200,00

3.500,00
500,00
500,00

1.000,00

9.500,00

64.400,00

Face as atividades a realizar, seguidamente apresenta-se a demonstracdao de resultados

previsionais referentes a 2021:
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Demonstracao de Resultados Previsionais para 2021

Rendimentos e Gastos 2021

71/72 Vendas e Servicos Prestados 0
75 Subsidios a exploragdo 100.000,00
73 Variagdo nos inventarios da produgao 0
74 Trabalhos para a prdpria entidade 0
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0
62 Fornecimentos e servigos externos -78.664,00
63 Gastos com o Pessoal -24.415,63
7622 / 652 Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0
7621/ 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0
763 / 67 Provisdes (Aumentos/Redugbes) 0
7623/8 653/8 Imparidades de investimentos ndo 0
deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
77 / 66 Aumentos/Redugdes de justo valor 0
78 Outros rendimentos e ganhos 3.500,00
68 Outros gastos e perdas 0
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 420,37
761 / 64 Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagido
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 420,37
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0
69 Juros e gastos similares suportados 0
Resultado antes de impostos 420,37
81 Impostos sobre o rendimento do periodo 0
Resultado liquido do periodo 420,37
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