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ƓƩĤũŔĦċƚШ ĲШ ƓƖŔƻċĬċƚЯШ ĤĲůШ ĦŸůŸШ ĬĲШ ĲƚƓĲĦŔċũŔƚƣċƚШ ĲůШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ČƖĲċƚЯШ ĦƖŔċŰĬŸШ ƨůШ ůŸĬĲũŸШ
ĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШƓċƖċШƚŸũƨĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ ШŔŰƣĲŊƖċĩġŸШĬċШĬŔůĲŰƚġŸШƚŸĦŔċũШŰŸШÂ~ 9ШĳШƨůШĬŸƚШƚĲƨƚШ
ƓŔũċƖĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċŔƚЯШƖĲĦŸŰőĲĦĲŰĬŸШƕƨĲШŸШƚƨĦĲƚƚŸШĬĲШƕƨċũƕƨĲƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШĦũŔůČƣŔĦċШĬĲƓĲŰĬĲШĬŸШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĦŸũĲƣŔƻŸШĲШĬċШůŸĤŔũŔǍċĩġŸШĬċШƚŸĦŔĲĬċĬĲЮШ 
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ƣĳĦŰŔĦŸЯШċƚƚŔůШĦŸůŸШƨůċШŉĲƖƖċůĲŰƣċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƕƨĲШƣƖċĬƨǍШċШƻŔƚġŸШĬŸШůƨŰŔĦŖƓŔŸШƓċƖċШƨůШŉƨƣƨƖŸШ
ůċŔƚШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲЯШŢƨƚƣŸШĲШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЮШ§ШƚĲƨШĦċƖČƣĲƖШċĬċƓƣċƣŔƻŸШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸШŊċƖċŰƣĲШƕƨĲШŸШĦŸŰĦĲũőŸШ
ĬĲШÑċƻŔƖċШĲƚƣĲŢċШƓƖĲƓċƖċĬŸШƓċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШċƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШƚŸũƨĩƑĲƚШ
ƕƨĲШŰġŸШƚŹШůŔƣŔŊƨĲůШŸƚШƖŔƚĦŸƚЯШůċƚШƣċůĤĳůШĦƖŔĲůШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШƨůШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШ
ůċŔƚШĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸШĲШőċƖůŸŰŔŸƚŸЮШ ŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲũŔŰĲċĬċƚЯШÑċƻŔƖċШƓŸƚŔĦŔŸŰċрƚĲШ
ĦŸůŸШƨůШĲǂĲůƓũŸШĬĲШũŔĬĲƖċŰĩċШũŸĦċũШŰċШũƨƣċШĦŸŰƣƖċШċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШƖĲŉŸƖĩċŰĬŸШŸШƚĲƨШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĦŸůШċƚШŊĲƖċĩƑĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲШŉƨƣƨƖċƚЮ 
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ƓƖŸĤũĲůċЮШ ШƕƨĲŔůċШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŖƻĲŔƚШŉŹƚƚĲŔƚШтШƨƚċĬċШƓċƖċШĲŰĲƖŊŔċЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĲШŔŰĬƩƚƣƖŔċШтШĳШċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШŉŸŰƣĲШĬĲШŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШĲƚƣƨŉċЯШĦŸůŸШŸШĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШы9§ϜьЯШƕƨĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċůШ
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9§ϜЯШĲŰƕƨċŰƣŸШċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШŔŰƣĲŰƚŔƻċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċШƓĲĦƨČƖŔċЯШũŔĤĲƖƣċШŊƖċŰĬĲƚШƕƨċŰƣŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ůĲƣċŰŸШы9cϞьЮШ ƚƚŔůЯШĲůĤŸƖċШċƚШĦċƨƚċƚШŰċƣƨƖċŔƚШƣĲŰőċůШŔŰǰƨĶŰĦŔċШƓŸŰƣƨċũЯШċШċĩġŸШőƨůċŰċШĳШ
ƖĲƚƓŸŰƚČƻĲũШƓĲũċШċĦĲũĲƖċĩġŸШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШĲǂŔŊŔŰĬŸШƖĲƚƓŸƚƣċƚШŊũŸĤċŔƚШƨƖŊĲŰƣĲƚШ
ыÖ EÂЯШΞΜΞΞьЮ 

ƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШůċŰŔŉĲƚƣċůрƚĲШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШŉŸƖůċƚЯШƚĲŰĬŸШŸШċƕƨĲĦŔůĲŰƣŸШŊũŸĤċũШƨůċШ
ĬċƚШůċŔƚШĲƻŔĬĲŰƣĲƚЯШĦŸůШƨůШċƨůĲŰƣŸШůĳĬŔŸШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШŊũŸĤċũШĬĲШΝЯΝ҄9ШĬĲƚĬĲШŸШǯŰċũШĬŸШ
ƚĳĦƨũŸШñfñЮШEƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШƣĲůШĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЯШĦŸůŸШŸШĬĲŊĲũŸШƓŸũċƖЯШƕƨĲШƓƖŸƻŸĦċШ
ċШƚƨĤŔĬċШĬŸШŰŖƻĲũШĬŸШůċƖШĲШċůĲċĩċШƖĲŊŔƑĲƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚШĬĲŰƚċůĲŰƣĲШƓŸƻŸċĬċƚЮШÂċƖċũĲũċůĲŰƣĲЯШ
ƖĲŊŔƚƣċůрƚĲШċũƣĲƖċĩƑĲƚШŰŸƚШƓċĬƖƑĲƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЯШũĲƻċŰĬŸШċШƚĲĦċƚШƚĲƻĲƖċƚШĲůШċũŊƨůċƚШ
ƖĲŊŔƑĲƚШ ĲШ ŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШ ƖĲĦŸƖƖĲŰƣĲƚШ ŰŸƨƣƖċƚЯШ ĦŸůƓƖŸůĲƣĲŰĬŸШ ċШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬĲШ ĬĲШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ
őŖĬƖŔĦŸƚЮШ§ƨƣƖċШĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċШĳШċШċĦŔĬŔǯĦċĩġŸШĬŸƚШŸĦĲċŰŸƚЯШƕƨĲШŔůƓċĦƣċШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШŸƚШ
ĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШůċƖŔŰőŸƚЯШĦŸũŸĦċŰĬŸШĲůШƖŔƚĦŸШĲƚƓĳĦŔĲƚШĲШĦċĬĲŔċƚШċũŔůĲŰƣċƖĲƚЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШ
ƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůШċƨůĲŰƣŸШŰċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШĲШŊƖċƻŔĬċĬĲШĬĲШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШĦŸůŸШ
ŸŰĬċƚШĬĲШĦċũŸƖЯШŉƨƖċĦƑĲƚШĲШƚĲĦċƚШƓƖŸũŸŰŊċĬċƚШыfÂ99ЯШΞΜΞΞьЮШEƚƣċƚШůċŰŔŉĲƚƣċĩƑĲƚШŰġŸШƚŹШċŉĲƣċůШ
ŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚЯШĦŸůŸШƣċůĤĳůШċŊƖċƻċůШĬĲƚċǯŸƚШÉŸĦŔċŔƚШĲШEĦŸŰŹůŔĦŸƚШŊũŸĤċŔƚЯШĲǂŔŊŔŰĬŸШ
ƖĲƚƓŸƚƣċƚШƨƖŊĲŰƣĲƚШĲШĦŸŸƖĬĲŰċĬċƚЮ 

§ƚШŔůƓċĦƣĲƚШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШƚġŸШƻċƚƣŸƚШĲШċĤƖċŰŊĲůШŸШċůĤŔĲŰƣĲЯШċШĲĦŸŰŸůŔċШĲШċШƚċƩĬĲШ
ƓƩĤũŔĦċЯШĦŸůƓƖŸůĲƣĲŰĬŸШċШƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲШŊũŸĤċũЮШ?ŸШƓŸŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШċůĤŔĲŰƣċũЯШċƚШůƨĬċŰĩċƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚШ ũĲƻċůШ ěШ ƖĲĬƨĩġŸШ ĬċШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШ ƓŸƖШ ƓĲƖĬċШ ŸƨШ ċũƣĲƖċĩġŸШ ĬĲШ őċĤŔƣċƣƚШ ĲШ
ĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ƓĲƖĬċШ ĬŸƚШ ƚĲƖƻŔĩŸƚШ ĬĲШ ĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШ ċƚƚŸĦŔċĬŸƚЮШ  ċШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ ċШ
ĬĲƓĲŰĬĶŰĦŔċШĬĲШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШŉċƻŸƖČƻĲŔƚШƣŸƖŰċШŸШƚĲƣŸƖШƻƨũŰĲƖČƻĲũШěШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲШĬċƚШ
ĦőƨƻċƚШĲШěƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲǂƣƖĲůċƚЯШċůĲċĩċŰĬŸШċШƚĲŊƨƖċŰĩċШċũŔůĲŰƣċƖШĲШũŔůŔƣċŰĬŸШċШƚƨċШ
ƓƖŸĬƨĩġŸЮШ ÂċƖċũĲũċůĲŰƣĲЯШ ŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ őŖĬƖŔĦŸƚШ ĲŰŉƖĲŰƣċůШ ƓƖĲƚƚƑĲƚШ ĦƖĲƚĦĲŰƣĲƚЯШ ĦŸůШ ċШ
ĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬĲШŉŸŰƣĲƚШĬĲШČŊƨċШĬŸĦĲШĲШċШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲШŰċШƚƨċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸЮШ ŸШĬŸůŖŰŔŸШĬċШƚċƩĬĲШ
ƓƩĤũŔĦċЯШŸШċƨůĲŰƣŸШĬċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШŉŸůĲŰƣċШċШĬŔƚƚĲůŔŰċĩġŸШĬĲШĬŸĲŰĩċƚШƣƖŸƓŔĦċŔƚЯШĦŸůŸШċШ
ůċũČƖŔċШĲШċШĬĲŰŊƨĲЯШĲШċŊƖċƻċШċШƓŸũƨŔĩġŸШċƣůŸƚŉĳƖŔĦċЯШċŉĲƣċŰĬŸШŊƖċƻĲůĲŰƣĲШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШůċŔƚШ
ƻƨũŰĲƖČƻĲŔƚЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΝΞ 

ШŰŖƻĲũШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШĦŸůŸШŉƨƖċĦƑĲƚЯШƚĲĦċƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚЯШ
ĦċƨƚċůШ ĬċŰŸƚШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШ ċШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚЯШ ċƨůĲŰƣċůШ ŸƚШ ĦƨƚƣŸƚШ ĬĲШ ƖĲĦƨƓĲƖċĩġŸШ ĲШ
ƓƖĲƚƚŔŸŰċůШŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŸƚШĲШǯŰċŰĩċƚШƓƩĤũŔĦċƚЮШÂŸƖШǯůЯШĲƚƣĲƚШŔůƓċĦƣŸƚШŉŸƖĩċůШċШ
ůŔŊƖċĩġŸШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĲůШƖĲŊŔƑĲƚШƻƨũŰĲƖČƻĲŔƚЯШĦŸůŸШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚШċůĲċĩċĬċƚШƓĲũċШƚƨĤŔĬċШ
ĬŸШŰŖƻĲũШĬŸШůċƖЯШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċŰĬŸШƓƖŸĤũĲůċƚШƚŸĦŔċŔƚШĲШőƨůċŰŔƣČƖŔŸƚЮ 

ƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲůШƨůШĬŸƚШůċŔŸƖĲƚШĬĲƚċǯŸƚШŊũŸĤċŔƚШĬċШċƣƨċũŔĬċĬĲЯШĦŸůШ
ĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШĬĲƻċƚƣċĬŸƖċƚШƓċƖċШŸШċůĤŔĲŰƣĲЯШċШĲĦŸŰŸůŔċШĲШċШƚŸĦŔĲĬċĬĲЮШEůĤŸƖċШċШƚƨċШŸƖŔŊĲůШ
ĲƚƣĲŢċШũŔŊċĬċШěƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚЯШĳШƣċůĤĳůШċƣƖċƻĳƚШĬċШċĩġŸШĦŸũĲƣŔƻċШƕƨĲШƚĲШƓŸĬĲƖČШůŔƣŔŊċƖШ
ŸƚШƚĲƨƚШĲŉĲŔƣŸƚШĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨůШŉƨƣƨƖŸШůċŔƚШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШыfÂ99ЯШΞΜΞΞьЮ 

ΞЮΞ ~ŔƣŔŊċĩġŸШĲШċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚ 
ÂċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШŸШĬĲƚċǯŸШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШĲǂŔƚƣĲůШĲƚƚĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШĬŸŔƚШƓŔũċƖĲƚШĬĲШċĩġŸШ
ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƕƨĲШƚĲШĬŔƻŔĬĲůШĲůаШůŔƣŔŊċĩġŸШĲШċĬċƓƣċĩġŸЮШ ШůŔƣŔŊċĩġŸШƖĲŉĲƖĲрƚĲШěƚШċĩƑĲƚШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШ
ċШƖĲĬƨǍŔƖШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]ċƚĲƚШĦŸůШEŉĲŔƣŸШĬĲШEƚƣƨŉċШы]EEьШƓċƖċШċШċƣůŸƚŉĲƖċЯШĲŰƕƨċŰƣŸШċШ
ċĬċƓƣċĩġŸШƚĲШŉŸĦċШĲůШůŔŰŔůŔǍċƖШŸƚШĲŉĲŔƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШĬŸƚШŔůƓċĦƣĲƚШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШŰŸШ
ƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЯШƚŸĦŔĲĬċĬĲШĲШĲĦŸŰŸůŔċЮШÉĲŊƨŰĬŸШċШ ŊĶŰĦŔċШÂŸƖƣƨŊƨĲƚċШĬŸШ ůĤŔĲŰƣĲШы Â ьЯШċШůŔƣŔŊċĩġŸШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċŸШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШƖĲĬƨǍŔƖШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШ
ĲƚƣƨŉċШы]EEьШĲШċШċƨůĲŰƣċƖШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬŸƚШƚĲƨƚШƚƨůŔĬŸƨƖŸƚШтШƚŔƚƣĲůċƚШŰċƣƨƖċŔƚЯШĦŸůŸШ
ǰŸƖĲƚƣċƚЯШƕƨĲШċĤƚŸƖƻĲůШůċŔƚШĦċƖĤŸŰŸШĬŸШƕƨĲШċƕƨĲũĲШƕƨĲШĲůŔƣĲůЮШEƚƣċƚШċĩƑĲƚШƓċƖċШċШƖĲĬƨĩġŸШ
ĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШĲƚƣƨŉċШƓŸĬĲůШƣĲƖШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċĤŸƖĬċŊĲŰƚЮШ ШƣƖċŰƚŔĩġŸШƓċƖċШ
ŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚЯШĦŸůŸШƚŸũċƖЯШĲŹũŔĦċШĲШŊĲŸƣĳƖůŔĦċЯШĳШĲƚƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШĬŔůŔŰƨŔƖШċШ
ĬĲƓĲŰĬĶŰĦŔċШ ĬŸƚШ ĦŸůĤƨƚƣŖƻĲŔƚШ ŉŹƚƚĲŔƚЯШ ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШ ĲůŔƚƚŸƖĲƚШ ĬĲШ ]EEЮШ ÂċƖċũĲũċůĲŰƣĲЯШ ċШ
ƓƖŸůŸĩġŸШĬċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬĲƚĲůƓĲŰőċШƨůШƓċƓĲũШĬĲĦŔƚŔƻŸЯШċƣƖċƻĳƚШĬĲШůĲũőŸƖĲƚШƓċĬƖƑĲƚШ
ĬĲШŔƚŸũċůĲŰƣŸШƣĳƖůŔĦŸЯШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШĲǯĦŔĲŰƣĲƚШĲШůĲũőŸƖŔċƚШŰŸШĬĲƚŔŊŰШĬĲШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШĲШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЮШ 

 ŸШƚĲƣŸƖШċŊƖŖĦŸũċЯШċШċĬŸĩġŸШĬĲШƓƖČƣŔĦċƚШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻċƚЯШĦŸůŸШĦƨũƣƨƖċƚШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĲШċШůŔƣŔŊċĩġŸШ
ĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲƚШĬċШƓĲĦƨČƖŔċЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓċƖċШƖĲĬƨǍŔƖШŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚЮШ ШŊĲƚƣġŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĬĲШǰŸƖĲƚƣċƚШĲШċШĦŸŰƻĲƖƚġŸШĬĲШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚрĦőċƻĲЯШĦŸůŸШǍŸŰċƚШ
őƩůŔĬċƚЯШŰġŸШƚŹШĦċƓƣċůШĦċƖĤŸŰŸЯШůċƚШƣċůĤĳůШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШċШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШ
ĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĲǯĦċǍĲƚЯШĦŸůŸШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШǯŰċŰĦĲŔƖŸƚЯШĦƖŔċШƨůШċůĤŔĲŰƣĲШŉċƻŸƖČƻĲũШěШċĬŸĩġŸШ
ĬĲШƚŸũƨĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ 
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ĲШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШŉċĦĲШěƚШůƨĬċŰĩċƚШƓƖĲƻŔƚƣċƚШŰŸШĦũŔůċЮШEƚƣċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШŔŰĦũƨĲůШċШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĩġŸШĬĲШ
ŉĲŰŹůĲŰŸƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШĦŸůŸШƚĲĦċƚЯШŸŰĬċƚШĬĲШĦċũŸƖЯШĦőĲŔċƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚЯШƕƨĲШ
ĦŸũŸĦċůШĲůШƖŔƚĦŸШċШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚЯШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШĲШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚЮШ ĬċƓƣċƖрƚĲШċШĲƚƣĲШ
ĦĲŰČƖŔŸШŔůƓũŔĦċШċĬŸƣċƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔċƚШƓũċŰĲċĬċƚЯШƕƨĲШċŰƣĲĦŔƓĲůШŸƚШƖŔƚĦŸƚШĲШƓĲƖůŔƣċůШůŔƣŔŊċƖШŸƚШ
ƚĲƨƚШĲŉĲŔƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚЮШ ũĳůШĬŔƚƚŸЯШċШċĬċƓƣċĩġŸШƖĲƕƨĲƖШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ƓŸƚƚċůШƚĲƖШċƓƖŸƻĲŔƣċĬċƚШŰŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШƖĲƚƓŸƚƣċƚШ
ƕƨĲШƚĲŢċůШƣċŰƣŸШƓƖĲƻĲŰƣŔƻċƚШĦŸůŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲŔƚЮ 

ÖůШ ĦŸŰĦĲŔƣŸШ ĦĲŰƣƖċũШ ƓċƖċШ ċƻċũŔċƖШ ċШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШ ĬĲШ ĬĲǯŰŔƖШŸƓĩƑĲƚШ ĬĲШ ċĬċƓƣċĩġŸШ ĳШŸШĬĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШ ĦũŔůČƣŔĦċЮШ EƚƣĲШ ĦŸŰĦĲŔƣŸШ ƖĲŉĲƖĲрƚĲШ ěШ ƓƖŸƓĲŰƚġŸШ ŸƨШ ƚƨƚĦĲƣŔĤŔũŔĬċĬĲШ ĬĲШ ƨůШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШ ĲũĲůĲŰƣŸЯШ ŸƨШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĬĲШ ĲũĲůĲŰƣŸƚЯШ ƚĲƖШ ŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ŔůƓċĦƣċĬŸШ ƓĲũċƚШ
ċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ ШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШĲŰŊũŸĤċШƻČƖŔċƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚЯШƣċŔƚШĦŸůŸШċШĲǂƓŸƚŔĩġŸЯШċШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲЯШċШƚĲƻĲƖŔĬċĬĲШĬŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĲШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШ
[ŔŊƨƖċШΝЮ 
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ƚŔƚƣĲůċƚШĲШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШĬŸƚШůĲƚůŸƚЮШÄƨċŰĬŸШĲƚƣċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШĳШĦŸůĤŔŰċĬċШ
ĦŸůШċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШĬŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШŊĲƖċрƚĲШŸШƖŔƚĦŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШEŰƣƖĲШŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШƕƨĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċůШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲЯШċШĲǂƓŸƚŔĩġŸШĳШŸШƩŰŔĦŸШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШ
ĦŸůШ ŸƚШ ƓċƖēůĲƣƖŸƚШ ĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШ ŸƨШ ƚĲŢċЯШ ĦŸůШ ċШ ůċŊŰŔƣƨĬĲШ ĲШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ĬŸƚШ ĲƻĲŰƣŸƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚШ ĲШ ċШ ƚƨċШ ƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬĲЮШ §ƚШ ŉċƣŸƖĲƚШ ĬĲШ ĲǂƓŸƚŔĩġŸШ ŔŰĦũƨĲůШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ĦŸůŸШ ċШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЯШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЯШĲƻċƓŸƣƖċŰƚƓŔƖċĩġŸШĲШŸШĤċũċŰĩŸШőŔĬƖŸũŹŊŔĦŸЯШĤĲůШĦŸůŸШċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШ
ĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШƣċŔƚШĦŸůŸШĦőƨƻċƚШŔŰƣĲŰƚċƚШĲШƚĲĦċƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċƚЮ 

ÂŸƖШƚƨċШƻĲǍЯШċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШċƣĳШƕƨĲШƓŸŰƣŸШƨůШƚŔƚƣĲůċШƓŸĬĲШƚĲƖШċŉĲƣċĬŸШыƓŸƚŔƣŔƻċШŸƨШ
ŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲьШƓŸƖШƨůċШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШĲǂƓŸƚŔĩġŸШċŸШĦũŔůċЮШ ШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĳШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċШƓŸƖШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŰċƣƨƖċŔƚШĲШŉŖƚŔĦċƚШĬŸШƚŔƚƣĲůċЯШĦŸůŸШċШƚƨċШƣŸƓŸŊƖċǯċЯШċШƖĲƚŔƚƣĶŰĦŔċШĬŸƚШƚŸũŸƚШěШ
ĲƖŸƚġŸШĲШŸШƣŔƓŸШĬĲШŸĦƨƓċĩġŸШĬŸШƚŸũŸЮШEƚƣĲШĦŸŰĦĲŔƣŸШċĤƖċŰŊĲШƣċůĤĳůШċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚШƕƨĲШ
ċŉĲƣċůШĲƚƚċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШŰċƣƨƖċŔƚШĲШŉŖƚŔĦċƚЯШĦŸůŸШċƚШƓƖČƣŔĦċƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШċШŊĲƚƣġŸШĬŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
őŖĬƖŔĦŸƚЯШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċŔƚШĲШċƚШƓƖĲƚƚƑĲƚШƖĲƚƨũƣċŰƣĲƚШĬċШĬĲŰƚŔĬċĬĲШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũЮШ 
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9ũŔůċ ĬċÂÑЮxŸĦċũьЮ 

ШŔŰƣĲƖċĩġŸШĲŰƣƖĲШĲǂƓŸƚŔĩġŸШĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬĲǯŰĲШŸШŔůƓċĦƣŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШƨůШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШ
ŉĲŰŹůĲŰŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШ ƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШƓŸĬĲůШŊĲƖċƖШƨůċШĦċĬĲŔċШĬĲШŔůƓċĦƣŸƚШĬŔƖĲƣŸƚЯШ
ĦŸůŸШċШĲƖŸƚġŸЯШĲШŔŰĬŔƖĲƣŸƚЯШĦŸůŸШċШƖĲĬƨĩġŸШĬċШƓƖŸĬƨĩġŸШĲШĬĲШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸƚЯШċŉĲƣċŰĬŸШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
ĬŸůŖŰŔŸƚЯШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĤŔŸŉŖƚŔĦŸƚШĲШƚŸĦŔċŔƚЮШ 

ШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШƖĲŉĲƖĲрƚĲШěШőċĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШƨůШƚŔƚƣĲůċЯШŔŰƚƣŔƣƨŔĩġŸЯШƚĲƖШőƨůċŰŸШŸƨШ
ŸƨƣƖŸШŸƖŊċŰŔƚůŸШƚĲШċŢƨƚƣċƖШċŸƚШƓŸƣĲŰĦŔċŔƚШŔůƓċĦƣĲƚШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШƣŔƖċŰĬŸШƓċƖƣŔĬŸШ
ĬċƚШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШŸƨШƖĲƚƓŸŰĬĲŰĬŸШěƚШĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШƕƨĲШĬċŖШƖĲƚƨũƣċůЮШEƚƣċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲƖŔƻċШ
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9ŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲШůƨŔƣŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШŉŸƖċůШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШċũƣĲƖċĬŸƚШƓċƖċШƚĲШċĬċƓƣċƖĲůШċŸШĦũŔůċШ
ċƣƨċũШыĦŸůŸШĳШŸШĦċƚŸШĬĲШĤċƖƖċŊĲŰƚЯШĬŔƕƨĲƚШĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔƖƖŔŊċĩġŸьЯШċШċƻċũŔċĩġŸШĬċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШ
ĦũŔůČƣŔĦċШĬĲƻĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċůĲŰƣĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШċШċŰČũŔƚĲШĬċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮ 

ΞЮΟ 9ŸŰƣĲǂƣŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШŰċĦŔŸŰċũЯШƖĲŊŔŸŰċũШĲШũŸĦċũ 
§ШÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċШƖĲĦŸŰőĲĦĲШċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШĬĲШƚĲШċũŔŰőċƖШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШ
ƓċƖċШŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬŸƚШƣċŰƣŸШċШŰŖƻĲũШĲƨƖŸƓĲƨШĦŸůŸШŰċĦŔŸŰċũШŰŸШēůĤŔƣŸШĬċШƓŸũŖƣŔĦċШ
ĦũŔůČƣŔĦċЯШĦŸůŸШĳШŸШĦċƚŸШĬŸШEÖЮ9ũŔůċƣĲЮxċƽШĲШĬċШxĲŔШĬĲШ7ċƚĲƚШĬŸШ9ũŔůċШыxĲŔШŰǳШΦΥоΞΜΞΝьЮШ ĲƚƚĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸЯШƣŸƖŰċрƚĲШĲƚƚĲŰĦŔċũШŊċƖċŰƣŔƖШċШĦŸĲƖĶŰĦŔċШĲŰƣƖĲШĲƚƣċƚШĬŔƖĲƣƖŔǍĲƚШĲШċƚШĬƨċƚШċĤŸƖĬċŊĲŰƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƓċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚаШċШůŔƣŔŊċĩġŸШĲШċШċĬċƓƣċĩġŸЮ 

Ш9ŸŰƻĲŰĩġŸрÄƨċĬƖŸШĬċƚШ ċĩƑĲƚШÖŰŔĬċƚШƚŸĤƖĲШċƚШ ũƣĲƖċĩƑĲƚШ9ũŔůČƣŔĦċƚЯШŢƨŰƣċůĲŰƣĲШĦŸůШċƚШ
ŰĲŊŸĦŔċĩƑĲƚШĲůШĦƨƖƚŸШƚŸĤƖĲШŸШƖĲŊŔůĲШĦũŔůČƣŔĦŸЯШƣĲůШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШċШũŸŰŊŸШƓƖċǍŸШĲƚƣċĤŔũŔǍċƖШċƚШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĩƑĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШĲƚƣƨŉċШŰċШċƣůŸƚŉĲƖċЯШĬĲШůŸĬŸШċШĲƻŔƣċƖШƨůċШŔŰƣĲƖŉĲƖĶŰĦŔċШ
ċŰƣƖŸƓŸŊĳŰŔĦċШƓĲƖŔŊŸƚċШŰŸШƚŔƚƣĲůċШĦũŔůČƣŔĦŸЮШÂċƖċШċũĦċŰĩċƖШĲƚƚĲШŸĤŢĲƣŔƻŸЯШĳШŔůƓĲƖċƣŔƻŸШƕƨĲШċШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШŊũŸĤċũШĬċШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШƣĲƖƖĲƚƣƖĲШŰġŸШƨũƣƖċƓċƚƚĲШŸƚШΞШǳ9ШĲůШĦŸůƓċƖċĩġŸШĦŸůШŸƚШ
ŰŖƻĲŔƚШƓƖĳрŔŰĬƨƚƣƖŔċŔƚЮ 

EůШůċƣĳƖŔċШĬĲШċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċЯШŔůƓŸƖƣċШƚċũƻċŊƨċƖĬċƖШċШĬĲƻŔĬċШċƖƣŔĦƨũċĩġŸШĲШŔŰƣĲŊƖċĩġŸШĬċƚШ
ĬŔƖĲƣƖŔǍĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĬŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĲШƓŸũŖƣŔĦċШƚĲƣŸƖŔċũЮШ ĲƚƚĲШ
ƚĲŰƣŔĬŸЯШĲǂŔƚƣĲШƨůШĦŸŰŢƨŰƣŸШċĤƖċŰŊĲŰƣĲШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШůĲƣċƚШĲШŸƖŔĲŰƣċĩƑĲƚШŊũŸĤċŔƚЯШĲƨƖŸƓĲŔċƚЯШ
ŰċĦŔŸŰċŔƚШĲШƖĲŊŔŸŰċŔƚШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣċůШĲƚƣċƚШċĩƑĲƚШĲШƚĲШĬĲƚĦƖĲƻĲůШĬĲШƚĲŊƨŔĬċЮ 

ŸШŰŖƻĲũШůƨŰĬŔċũ 

ĦŸƖĬŸЮĬĲЮÂċƖŔƚ 

§Ш ĦŸƖĬŸШĬĲШÂċƖŔƚЯШƖĲƚƨũƣċŰƣĲШĬċШΞΝЮǲШ9ŸŰŉĲƖĶŰĦŔċШĬċƚШÂċƖƣĲƚШы9§ÂШΞΝьШĬċШ9ŸŰƻĲŰĩġŸрÄƨċĬƖŸШ
ĬċƚШ ċĩƑĲƚШÖŰŔĬċƚШƚŸĤƖĲШċШ~ƨĬċŰĩċШĬŸШ9ũŔůċШыÖ [999ьЯШŉŸŔШċƚƚŔŰċĬŸШċШΝΞШĬĲШĬĲǍĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΝΡШ
ĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċЯШƓĲũċШƓƖŔůĲŔƖċШƻĲǍЯШƨůШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĦŸůƨůШĲŰƣƖĲШƣŸĬċƚШċƚШŰċĩƑĲƚЮШEƚƣĲШċĦŸƖĬŸШ
ƚƨĤũŔŰőċШ ċШ ŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШ ĬĲШ ĲůƓƖĲĲŰĬĲƖШ ĲƚŉŸƖĩŸƚШ ċůĤŔĦŔŸƚŸƚШ ŰŸШ ĦŸůĤċƣĲШ ěƚШ ċũƣĲƖċĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚЯШċƚƚŔůШĦŸůŸШċШċĬċƓƣċĩġŸШċŸƚШƚĲƨƚШŔůƓċĦƣĲƚЯШƖĲŉŸƖĩċŰĬŸШŸШċƓŸŔŸШċŸƚШƓċŖƚĲƚШĲůШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШŰċШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШĬĲƚƚĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЮ 

§ШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬŸШ ĦŸƖĬŸШĬĲШÂċƖŔƚШĳШƓƖŸůŸƻĲƖШċШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĩġŸШĬċƚШĲĦŸŰŸůŔċƚШůƨŰĬŔċŔƚЯШ
ĲƚƣċĤĲũĲĦĲŰĬŸШĦŸůŸШůĲƣċаШũŔůŔƣċƖШŸШċƨůĲŰƣŸШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШŊũŸĤċũШċШůĲŰŸƚШĬĲШΞǳ9ШċƣĳШ
ΞΝΜΜЯШĲůШĦŸůƓċƖċĩġŸШĦŸůШŸƚШŰŖƻĲŔƚШĬċШĲƖċШƓƖĳрŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮШ§ШċĦŸƖĬŸШŔŰĦĲŰƣŔƻċШċŔŰĬċШĲƚŉŸƖĩŸƚШ
ċĬŔĦŔŸŰċŔƚШ ƓċƖċШ ũŔůŔƣċƖШ ĲƚƚĲШ ċƨůĲŰƣŸШ ċШ ΝЯΡǳ9ЯШ ƖĲĦŸŰőĲĦĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ƣċũШ ůĲĬŔĬċШ ƖĲĬƨǍŔƖČШ
ƚƨĤƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŸƚШƖŔƚĦŸƚШĲШŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮ 

ŊĲŰĬċЮΥΣΦΣЮƓċƖċЮŸЮ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸЮÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũЮĬċЮ§ Ö 

Ш ŊĲŰĬċШΞΜΟΜШƓċƖċШŸШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĳШƨůШƓũċŰŸШĬĲШċĩġŸШŊũŸĤċũШċĬŸƣċĬŸШƓĲũŸƚШ
EƚƣċĬŸƚр~ĲůĤƖŸƚШĬċƚШ ċĩƑĲƚШÖŰŔĬċƚШы§ ÖьШĲůШƚĲƣĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΝΡЯШĦŸůШŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƓƖŸůŸƻĲƖШ
ċШƓċǍЯШċШƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬĲШĲШŸШĤĲůрĲƚƣċƖШĬċƚШƓĲƚƚŸċƚШĲШĬŸШƓũċŰĲƣċЮШEƚƣĲШƓũċŰŸШƻŔƚċШċũĦċŰĩċƖШŸШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĲůШƣŸĬċƚШċƚШƚƨċƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚШтШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШƚŸĦŔċũШĲШċůĤŔĲŰƣċũШтШċƣĳШ
ċŸШċŰŸШĬĲШΞΜΟΜЯШċƣƖċƻĳƚШĬĲШƨůШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШΝΤШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũШы§?ÉьШ
ĲШΝΣΦШůĲƣċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЮШ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΝΡ 

§ƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũШы§?ÉьЯШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШŰċШ[ŔŊƨƖċШΞЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШůĲƣċƚШŔŰƣĲƖũŔŊċĬċƚШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШĲƖƖċĬŔĦċƖШċШƓŸĤƖĲǍċЯШƓƖŸƣĲŊĲƖШŸШƓũċŰĲƣċШĲШŊċƖċŰƣŔƖШ
ƕƨĲШƣŸĬċƚШċƚШƓĲƚƚŸċƚШƓŸƚƚċůШƻŔƻĲƖШĦŸůШĬŔŊŰŔĬċĬĲШĲШƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬĲЮШEƚƣĲƚШ§?ÉШċĤƖċŰŊĲůШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ČƖĲċƚЯШĬĲƚĬĲШċШƚċƩĬĲШĲШĲĬƨĦċĩġŸШċƣĳШěШƓƖŸƣĲĩġŸШċůĤŔĲŰƣċũШĲШěШŔŊƨċũĬċĬĲШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 

[ŔŊƨƖċШΞШрШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬŸШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũШы[ŸŰƣĲа§ ÖьЮ 

Ш ŊĲŰĬċШΞΜΟΜШƓċƖċШŸШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨůШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШƨŰŔƻĲƖƚċũШĲШ
ċĤƖċŰŊĲŰƣĲШ ƓċƖċШ ĲŰŉƖĲŰƣċƖШ ŸƚШ ůċŔŸƖĲƚШ ĬĲƚċǯŸƚШ ŊũŸĤċŔƚШ ĬċШ ċƣƨċũŔĬċĬĲЯШ ƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШ ƨůШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸШĲŰƣƖĲШċƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШƚŸĦŔċũШĲШċůĤŔĲŰƣċũЮШ§ШƚƨĦĲƚƚŸШĬċШ
ŊĲŰĬċШĬĲƓĲŰĬĲШĬċШĦŸũċĤŸƖċĩġŸШĲŰƣƖĲШŊŸƻĲƖŰŸƚЯШƚĲƣŸƖШƓƖŔƻċĬŸЯШƚŸĦŔĲĬċĬĲШĦŔƻŔũШĲШĦŔĬċĬġŸƚЯШƚĲŰĬŸШ

ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШƣŸĬŸƚШŸƚШƓċŖƚĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨċůШƓċƖċШċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĬĲШƨůШŉƨƣƨƖŸШůċŔƚШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĲШ
ŢƨƚƣŸШƓċƖċШċƚШŊĲƖċĩƑĲƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲШŉƨƣƨƖċƚЮ 

ŸШŰŖƻĲũШĲƨƖŸƓĲƨ 

ÂċĦƣŸЮEĦŸũŹŊŔĦŸЮEƨƖŸƓĲƨЮ 

§ШÂċĦƣŸШEĦŸũŹŊŔĦŸШEƨƖŸƓĲƨШыĲůШŔŰŊũĶƚЯШEƨƖŸƓĲċŰЮ]ƖĲĲŰЮ?ĲċũьШĳШƨůċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШċĤƖċŰŊĲŰƣĲШĬċШ
ÖŰŔġŸШEƨƖŸƓĲŔċШыÖEьЯШũċŰĩċĬċШĲůШĬĲǍĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΝΦЯШĦŸůШŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШċШEƨƖŸƓċШŰŸШ
ƓƖŔůĲŔƖŸШĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲШĦũŔůċƣŔĦċůĲŰƣĲШŰĲƨƣƖŸШċƣĳШΞΜΡΜЮШEƚƣĲШĲƚƣċĤĲũĲĦĲШƨůċШƚĳƖŔĲШĬĲШůĲĬŔĬċƚШ
ƓŸũŖƣŔĦċƚЯШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĲШƚŸĦŔċŔƚЯШƕƨĲШƻŔƚċůШƨůċШƣƖċŰƚŔĩġŸШƓċƖċШƨůċШĲĦŸŰŸůŔċШĬĲШĤċŔǂŸШĦċƖĤŸŰŸЯШ
ĤċƚĲċĬċШĲůШƓƖŔŰĦŖƓŔŸƚШĬĲШŢƨƚƣŔĩċШƚŸĦŔċũШĲШĬĲШŔŰĦũƨƚġŸЮ 

?ĲШŉŸƖůċШċШċũĦċŰĩċƖШċШůĲƣċШĦĲŰƣƖċũШĬċШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬĲШĦũŔůČƣŔĦċШŉŸƖċůШĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬŸƚШƻČƖŔŸƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ ŔŰƣĲƖůĳĬŔŸƚШ ĲШ ċĩƑĲƚШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЯШ ŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШ ĲůШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ČƖĲċƚШ ƓƖŔŸƖŔƣČƖŔċƚЯШ
ĬĲƚĦƖŔƣċƚШŰċШ[ŔŊƨƖċШΟЮШ§ƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬŸШÂċĦƣŸШŔŰĦũƨĲůа 

¶ ÅĲĬƨĩġŸШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĲůШƓĲũŸШůĲŰŸƚШΡΡӖШċƣĳШΞΜΟΜб 
¶ ÑƖċŰƚŔĩġŸШƓċƖċШƨůċШĲĦŸŰŸůŔċШĦŔƖĦƨũċƖб 
¶ ÂƖŸůŸĩġŸШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĲШƖĲƚƣċƨƖŸШĬŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚб 
¶ ÑƖċŰƚŔĩġŸШƓċƖċШĲŰĲƖŊŔċƚШũŔůƓċƚШĲШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚб 
¶ ÂƖŸůŸĩġŸШ ĬċШ ůŸĤŔũŔĬċĬĲШ ƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЯШ ƖĲĬƨǍŔŰĬŸШ ΦΜӖШ ĬċƚШ ĲůŔƚƚƑĲƚШ ĬŸШ ƚĲƣŸƖШ ĬŸƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚб 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΝΣ 

¶ ÂƖŸůŸĩġŸШĬĲШƨůċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШċũŔůĲŰƣċĩġŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЮ 

[ŔŊƨƖċШΟШрШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШŊƖČǯĦċШĬŸШÂċĦƣŸШEĦŸũŹŊŔĦŸШEƨƖŸƓĲƨШы[ŸŰƣĲаШÂċĦƣŸШEĦŸũŹŊŔĦŸШEƨƖŸƓĲƨьЮ 

§ШÂċĦƣŸШEĦŸũŹŊŔĦŸШEƨƖŸƓĲƨШĳШƨůШƓƖŸŢĲƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖЯШƕƨĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċШċШÖŰŔġŸШEƨƖŸƓĲŔċШĦŸůŸШ
ũŖĬĲƖШŊũŸĤċũШŰċШũƨƣċШĦŸŰƣƖċШċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲШŰċШƓƖŸůŸĩġŸШĬĲШƨůċШĲĦŸŰŸůŔċШƻĲƖĬĲШĲШ
ƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЮШ9ŸůШƨůċШċĤŸƖĬċŊĲůШċĤƖċŰŊĲŰƣĲЯШƕƨĲШĲŰŊũŸĤċШůĲĬŔĬċƚШƓċƖċШƖĲĬƨǍŔƖШĲůŔƚƚƑĲƚЯШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШċШĲĦŸŰŸůŔċШĦŔƖĦƨũċƖЯШƓƖŸƣĲŊĲƖШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĲШŊċƖċŰƣŔƖШƨůċШƣƖċŰƚŔĩġŸШŢƨƚƣċЯШŸШÂċĦƣŸШ
ƓƖĲƣĲŰĬĲШŰġŸШƚŹШůŔƣŔŊċƖШŸƚШĲŉĲŔƣŸƚШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШůċƚШƣċůĤĳůШĦƖŔċƖШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĲШůĲũőŸƖċƖШċШƕƨċũŔĬċĬĲШĬĲШƻŔĬċШĬŸƚШĦŔĬċĬġŸƚШĲƨƖŸƓĲƨƚЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШƨůШŉƨƣƨƖŸШůċŔƚШ
ƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚЮ 

xĲŔЮĬŸЮÅĲƚƣċƨƖŸЮĬċЮ ċƣƨƖĲǍċ 

ШxĲŔШĬŸШÅĲƚƣċƨƖŸШĬċШ ċƣƨƖĲǍċШĳШƨůċШƓƖŸƓŸƚƣċШũĲŊŔƚũċƣŔƻċШĬċШÖŰŔġŸШEƨƖŸƓĲŔċШыÖEьЯШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċШ
ĲůШ ΞΜΞΞЯШ ƕƨĲШ ƻŔƚċШ ƖĲƚƣċƨƖċƖШ ŸƚШ ĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲŊƖċĬċĬŸƚШ ĲШ ƓƖŸůŸƻĲƖШ ċШ ƖĲĦƨƓĲƖċĩġŸШ ĬċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĲůШƣŸĬċШċШEƨƖŸƓċЮШEƚƣċШũĲŔШĲŰƕƨċĬƖċрƚĲШŰċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШůċŔƚШċůƓũċШĬċШÖEШƓċƖċШ
ĦŸůĤċƣĲƖШċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲШċШƓĲƖĬċШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲЯШċũŔŰőċŰĬŸрƚĲШĦŸůШŸШÂċĦƣŸШ
EĦŸũŹŊŔĦŸШEƨƖŸƓĲƨШĲШĦŸůШŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸƚШċƚƚƨůŔĬŸƚШƓĲũċШÖEШŰŸШēůĤŔƣŸШĬċШEƚƣƖċƣĳŊŔċШĬċШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШƓċƖċШΞΜΟΜЮШ ШũĲŔШƣĲůШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƖĲƻĲƖƣĲƖШŸШĬĲĦũŖŰŔŸШĬŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚЯШŊċƖċŰƣŔƖШ
ċШƚƨċШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċШĲШċƚƚĲŊƨƖċƖШƕƨĲШŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШƕƨĲШĲƚƣĲƚШƓƖĲƚƣċůШěШƚŸĦŔĲĬċĬĲШĲШěШĲĦŸŰŸůŔċШƚĲŢċůШ
ƓƖĲƚĲƖƻċĬŸƚШĲШƖĲƻŔƣċũŔǍċĬŸƚЮ 

ШxĲŔШĬŸШÅĲƚƣċƨƖŸШĬċШ ċƣƨƖĲǍċШĬĲǯŰĲШůĲƣċƚШŸĤƖŔŊċƣŹƖŔċƚШċШƚĲƖĲůШĦƨůƓƖŔĬċƚШƓĲũŸƚШEƚƣċĬŸƚр
~ĲůĤƖŸƚШċƣĳШΞΜΟΜЯШĦŸůШƓƖċǍŸƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔŸƚШċƣĳШΞΜΠΜШĲШΞΜΡΜЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸрƚĲа 

¶ ШƖĲƚƣċƨƖċĩġŸШĬĲШΞΜӖШĬċƚШČƖĲċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШĲШůċƖŖƣŔůċƚШĬċШÖEШċƣĳШΞΜΟΜб 
¶ ШƖĲƚƣċƨƖċĩġŸШĬĲШƓĲũŸШůĲŰŸƚШΞΡШΜΜΜťůШĬĲШƖŔŸƚШċШƨůШĲƚƣċĬŸШŰċƣƨƖċũЯШƓĲƖůŔƣŔŰĬŸШƕƨĲШŸƚШ
ĦƨƖƚŸƚШĬĲШČŊƨċШǰƨċůШũŔƻƖĲůĲŰƣĲШĲШƕƨĲШŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШċƕƨČƣŔĦŸƚШƚĲШƖĲĦƨƓĲƖĲůб 

¶ ШƖĲƻĲƖƚġŸШĬŸШĬĲĦũŖŰŔŸШĬċƚШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШĬĲШƓŸũŔŰŔǍċĬŸƖĲƚЯШĲƚƚĲŰĦŔċŔƚШƓċƖċШċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲЯШċƣƖċƻĳƚШĬĲШċĩƑĲƚШĦŸůŸШċШƓũċŰƣċĩġŸШĬĲШƻĲŊĲƣċĩġŸШŰċƣŔƻċШĲШċШĦƖŔċĩġŸШĬĲШ
ĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĲĦŸũŹŊŔĦŸƚЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΝΤ 

ŸШŰŖƻĲũШŰċĦŔŸŰċũ 

xĲŔЮĬĲЮ7ċƚĲƚЮĬŸЮ9ũŔůċЮ 

ШxĲŔШĬĲШ7ċƚĲƚШĬŸШ9ũŔůċШыxĲŔШŰǳШΦΥоΞΜΞΝьШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШŉŸŔШċƓƖŸƻċĬċШĲůШΞΜΞΝЯШƣĲŰĬŸШĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШŸШĲŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШũĲŊċũШĲШŸƚШƓƖŔŰĦŖƓŔŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƖĲƚШƓċƖċШċШċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШ
ĲůШÂŸƖƣƨŊċũЯШƣĲŰĬŸШĲůШƻŔƚƣċШċШƣƖċŰƚŔĩġŸШƓċƖċШƨůċШĲĦŸŰŸůŔċШŰĲƨƣƖċШĲůШĦċƖĤŸŰŸШċƣĳШΞΜΡΜЮ 

ШxĲŔШĬĲШ7ċƚĲƚШĬŸШ9ũŔůċШƣĲůШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔůŸƖĬŔċũШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШƨůШƕƨċĬƖŸШũĲŊċũШƕƨĲШŸƖŔĲŰƣĲШ
ŸШƓċŖƚШƓċƖċШċШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬĲШĦċƖĤŹŰŔĦċЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШƨůċШƣƖċŰƚŔĩġŸШŢƨƚƣċШĲШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШƓċƖċШƨůċШ
ĲĦŸŰŸůŔċШĬĲШĤċŔǂŸШĦċƖĤŸŰŸЮШEŰƣƖĲШŸƚШƚĲƨƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚЯШĬĲƚƣċĦċрƚĲШċШƖĲĬƨĩġŸШĬċƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШĲƚƣƨŉċЯШĦŸůШůĲƣċƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċƚШƓċƖċШΞΜΟΜШĲШΞΜΠΜЯШċũŔŰőċĬċƚШ
ĦŸůШŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸƚШĲƨƖŸƓĲƨƚЮШ ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШċШũĲŔШŔŰƣĲŊƖċШċШċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚШĦŸůŸШƓŔũċƖШĲƚƚĲŰĦŔċũЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШċĩƑĲƚШƓċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚШĲШ
ƓƖŸƣĲŊĲƖШ ƓŸƓƨũċĩƑĲƚШ ĲШ ĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚЮШ EŰŉċƣŔǍċШ ċŔŰĬċШ ċШ ŢƨƚƣŔĩċШ ĦũŔůČƣŔĦċЯШ ŊċƖċŰƣŔŰĬŸШ ƨůċШ
ƣƖċŰƚŔĩġŸШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШĲƕƨŔƣċƣŔƻċЯШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻċШċШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШƓƩĤũŔĦċЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШŸШ
ĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬċШƚŸĦŔĲĬċĬĲШĦŔƻŔũШĲШċШƣƖċŰƚƓċƖĶŰĦŔċЮШÂċƖċũĲũċůĲŰƣĲЯШƚƨĤũŔŰőċШċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШĬċШ
ĦŔĶŰĦŔċШĦũŔůČƣŔĦċШĦŸůŸШĤċƚĲШƓċƖċШĬĲĦŔƚƑĲƚШƓŸũŖƣŔĦċƚЯШċƚƚĲŊƨƖċŰĬŸШċШůŸŰŔƣŸƖŔǍċĩġŸШĲШċƻċũŔċĩġŸШ
ĦŸŰƣŖŰƨċШĬċƚШůĲƣċƚШĲШŔůƓċĦƣĲƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚЮ 

ÅŸƣĲŔƖŸЮƓċƖċЮċЮ ĲƨƣƖċũŔĬċĬĲЮ9ċƖĤŹŰŔĦċЮΥΣΨΣ 

§ШÅŸƣĲŔƖŸШƓċƖċШċШ ĲƨƣƖċũŔĬċĬĲШ9ċƖĤŹŰŔĦċШΞΜΡΜШыÅ 9ШΞΜΡΜьШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШĳШƨůШƓũċŰŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲШ
ũŸŰŊŸШƓƖċǍŸЯШċƓƖŸƻċĬŸШĲůШΞΜΝΦЯШƕƨĲШĬĲǯŰĲШċШƣƖċŢĲƣŹƖŔċШĲШċƚШůĲĬŔĬċƚШŰĲĦĲƚƚČƖŔċƚШƓċƖċШÂŸƖƣƨŊċũШ
ċũĦċŰĩċƖШċШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬĲШĦċƖĤŹŰŔĦċШċƣĳШΞΜΡΜЯШŸƨШƚĲŢċЯШƨůШĲƕƨŔũŖĤƖŔŸШĲŰƣƖĲШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĲШċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШċĤƚŸƖĩġŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШƓĲũċШŰċƣƨƖĲǍċШŸƨШƓŸƖШƣĲĦŰŸũŸŊŔċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЮШ§ƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲƚƣċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШƚġŸа 

¶ ÅĲĬƨĩġŸШĲŰƣƖĲШΥΡӖШĲШΦΜӖШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШċƣĳШΞΜΡΜб 
¶ ÂƖŸůŸĩġŸШĬċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШƚĲƕƨĲƚƣƖŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸб 
¶ ÑƖċŰƚŉŸƖůċĩġŸШ ĬŸШ ƚŔƚƣĲůċШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШ ĦŸůШ ŸШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШ ĬĲШ ċƣŔŰŊŔƖШ ƕƨċƚĲШ ΝΜΜӖШ ĬĲШ
ĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬĲШŉŸŰƣĲƚШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚШċƣĳШΞΜΡΜб 

¶ ?ĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĩġŸШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚб 
¶ ÂƖŸůŸĩġŸШĬċШĲĦŸŰŸůŔċШĦŔƖĦƨũċƖШĲШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚЮ 

§ШÅ 9ШΞΜΡΜШċĬŸƣċШƨůċШċĤŸƖĬċŊĲůШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũШĲШĬĲƣċũőċĬċЯШƓƖŸƓŸŰĬŸШůĲĬŔĬċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƓċƖċШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬċШĲĦŸŰŸůŔċЯШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШċШEŰĲƖŊŔċЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚЯШfŰĬƩƚƣƖŔċЯШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШ
[ũŸƖĲƚƣċƚШĲШÅĲƚŖĬƨŸƚЮШÂċƖċШċũĳůШĬŔƚƚŸЯШƚġŸШĬĲǯŰŔĬċƚШċƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШůĲƣċƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔƖШ
ƕƨĲШÂŸƖƣƨŊċũШĲƚƣČШŰŸШĦċůŔŰőŸШĦĲƖƣŸШƓċƖċШċƣŔŰŊŔƖШċШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬĲШĦũŔůČƣŔĦċа 

- ΞΜΟΜаШÅĲĬƨĩġŸШĬĲШΠΡӖШċШΡΡӖШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEб 

- ΞΜΠΜаШÅĲĬƨĩġŸШĬĲШΣΡӖШċШΤΡӖШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEб 

- ΞΜΡΜаШÅĲĬƨĩġŸШĬĲШΥΡӖШċШΦΜӖШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEЯШĦŸůШĦŸůƓĲŰƚċĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШ
ƖĲƚŔĬƨċŔƚШċƣƖċƻĳƚШĬĲШƚĲƕƨĲƚƣƖŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЮ 

EƚƣƖċƣĳŊŔċЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮ ĬċƓƣċĩġŸЮěƚЮ ũƣĲƖċĩƑĲƚЮ9ũŔůČƣŔĦċƚ 

ШEƚƣƖċƣĳŊŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ĬċƓƣċĩġŸШěƚШ ũƣĲƖċĩƑĲƚШ9ũŔůČƣŔĦċƚШыE  9ьШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШĳШƨůШƓũċŰŸШĬĲШ
ċĩġŸШƕƨĲШƻŔƚċШƓƖĲƓċƖċƖШŸШƓċŖƚШƓċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШŸƚШŔůƓċĦƣĲƚШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШůŔŰŔůŔǍċŰĬŸШ
ŸƚШƚĲƨƚШĲŉĲŔƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШĲШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШƨůċШůċŔŸƖШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċШĬċƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШ
ƚŸĦŔċŔƚШĲШċůĤŔĲŰƣċŔƚЮШEƚƣċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШƣĲůШĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƖĲĬƨǍŔƖШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШċŸƚШ
ŔůƓċĦƣĲƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШƖĲŉŸƖĩċƖШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШĲШƓƖŸůŸƻĲƖШċШŔŰƣĲŊƖċĩġŸШĬċШċĬċƓƣċĩġŸШ
ŰċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚЮШ ШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШŉŸĦċрƚĲШŰċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸШĬĲШČƖĲċƚШĲШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШůċŔƚШĲǂƓŸƚƣċƚШ
ċŸƚШƖŔƚĦŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШĲШŰċШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШůĲũőŸƖĲůШċШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċЯШĦŸůŸШ



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΝΥ 

ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШůċŔƚШƖŸĤƨƚƣċƚШĲШċШċĬċƓƣċĩġŸШĬċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШċШŰŸƻċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚЮШ ũĳůШĬŔƚƚŸЯШƻŔƚċШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШ ċШ ƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШ ċƣŔƻċШ ĬċШ ƚŸĦŔĲĬċĬĲШ ŰċШ ċĩġŸШ ĦũŔůČƣŔĦċШ ĲШ ƖĲŉŸƖĩċƖШ ċШ ĦŸŸƓĲƖċĩġŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШċũŔŰőċŰĬŸШÂŸƖƣƨŊċũШĦŸůШŸƚШĲƚŉŸƖĩŸƚШŊũŸĤċŔƚШĲШĲƨƖŸƓĲƨƚШƓċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШŸƚШĬĲƚċǯŸƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚЮ 

ÂũċŰŸЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮEŰĲƖŊŔċЮĲЮ9ũŔůċЮΥΣΦΣЮ 

§ШÂũċŰŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШEŰĲƖŊŔċШĲШ9ũŔůċШΞΜΟΜШыÂ E9ШΞΜΟΜьШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШĳШŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШċШĦŸŰĦƖĲƣŔǍċĩġŸШĬŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸƚШĬŸШƓċŖƚШĲůШůċƣĳƖŔċШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШĦũŔůČƣŔĦċШĲШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШċƣĳШΞΜΟΜЯШƕƨĲШĬĲǯŰĲШƨůċШƚĳƖŔĲШĬĲШůĲƣċƚШĲůШƣĲƖůŸƚШĬĲШůŔƣŔŊċĩġŸШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚШĲШƣƖċŰƚŔĩġŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШŰċШ[ŔŊƨƖċШΠЮ 

[ŔŊƨƖċШΠШрШÂƖŔŰĦŔƓċŔƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲŰĲƖŊŔċШĲШĦũŔůċШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШƓċƖċШŸШőŸƖŔǍŸŰƣĲШΞΜΟΜШы[ŸŰƣĲаШÂ E9ШΞΜΟΜьЮ 

§ШÂ E9ШΞΜΟΜШĳШƨůШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШċШĦŸŰĦƖĲƣŔǍċĩġŸШĬŸƚШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸƚШĬĲШ
ÂŸƖƣƨŊċũШŰċШũƨƣċШĦŸŰƣƖċШċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲШŰċШƣƖċŰƚŔĩġŸШƓċƖċШƨůċШĲĦŸŰŸůŔċШĬĲШĤċŔǂŸШ
ĦċƖĤŸŰŸЮШ ŸШĬĲǯŰŔƖШůĲƣċƚШċůĤŔĦŔŸƚċƚШƓċƖċШċШƖĲĬƨĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEЯШŸШċƨůĲŰƣŸШĬċШ
ƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċƚШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚШĲШċШůĲũőŸƖŔċШĬċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШŸШÂ E9ШΞΜΟΜШƣƖċĩċШƨůШ
ĦċůŔŰőŸШĦũċƖŸШƓċƖċШƨůШŉƨƣƨƖŸШůċŔƚШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЯШĲƕƨŔũŔĤƖċŰĬŸШċШƓƖŸƣĲĩġŸШĬŸШċůĤŔĲŰƣĲШĦŸůШŸШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũЮ 

ÂƖŸŊƖċůċЮĬĲЮ ĩġŸЮƓċƖċЮċЮ ĬċƓƣċĩġŸЮěƚЮ ũƣĲƖċĩƑĲƚЮ9ũŔůČƣŔĦċƚ 

§ШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШ ĩġŸШƓċƖċШċШ ĬċƓƣċĩġŸШěƚШ ũƣĲƖċĩƑĲƚШ9ũŔůČƣŔĦċƚШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШыÂрΟ 9ьШĳШƨůШƓũċŰŸШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШ ƕƨĲШ ƻŔƚċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ ůĲĬŔĬċƚШ ĦŸŰĦƖĲƣċƚШ ƓċƖċШ ċĬċƓƣċƖШ ŸШ ƓċŖƚШ ċŸƚШ ŔůƓċĦƣĲƚШ
ŔŰĲƻŔƣČƻĲŔƚШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШEƚƣĲШƓƖŸŊƖċůċШŉċǍШƓċƖƣĲШĬĲШƨůċШƖĲƚƓŸƚƣċШċĤƖċŰŊĲŰƣĲШĲШ
ĦŸŸƖĬĲŰċĬċШ ěƚШ ůƨĬċŰĩċƚШ ĦũŔůČƣŔĦċƚЯШ ƖĲĦŸŰőĲĦĲŰĬŸШ ċШ ŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШ ĬĲШ ƓƖĲƓċƖċƖШ ċƚШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚЯШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШĲШċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓċƖċШĲŰŉƖĲŰƣċƖШŸƚШ
ĬĲƚċǯŸƚШ ĦŸũŸĦċĬŸƚШ ƓŸƖШ ŉĲŰŹůĲŰŸƚШ ĦũŔůČƣŔĦŸƚШ ĲǂƣƖĲůŸƚЯШ ĦŸůŸШ ŸŰĬċƚШ ĬĲШ ĦċũŸƖЯШ ƚĲĦċƚШ
ƓƖŸũŸŰŊċĬċƚЯШĦőĲŔċƚШĲШċШƚƨĤŔĬċШĬŸШŰŖƻĲũШĬŸШůċƖЮ 

§ШÂрΟ 9ШŸƖŊċŰŔǍċрƚĲШĲůШƣŸƖŰŸШĬĲШƻČƖŔŸƚШĲŔǂŸƚШĬĲШċĩġŸШƕƨĲШĬĲǯŰĲůШċƚШČƖĲċƚШƓƖŔŸƖŔƣČƖŔċƚШĬĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĩġŸа 

- ÂũċŰĲċůĲŰƣŸШĲШŊĲƚƣġŸШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸаШċШċĬċƓƣċĩġŸШĬĲƻĲШƚĲƖШŔŰƣĲŊƖċĬċШŰŸƚШƓƖŸĦĲƚƚŸƚШĬĲШ
ŸƖĬĲŰċůĲŰƣŸШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЯШĦŸůШĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĩġŸШěШŊĲƚƣġŸШĬċƚШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚШĲШĬŸƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚб 

- ÅĲƚŔũŔĶŰĦŔċШ ĬċƚШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚаШŸШƓũċŰŸШƓƖŸƓƑĲШ ŔŰƣĲƖƻĲŰĩƑĲƚШ ƓċƖċШ ƣŸƖŰċƖШ ċƚШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚЯШĲŰĲƖŊŔċШĲШĦŸůƨŰŔĦċĩƑĲƚШůċŔƚШƖĲƚŔƚƣĲŰƣĲƚШċŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШ
ĦũŔůČƣŔĦŸƚбШ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΝΦ 

- ĬċƓƣċĩġŸШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚаШċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШċШƓĲƚĦċЯШŸШƣƨƖŔƚůŸШĲШċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШƚġŸШ
ƚĲƣŸƖĲƚШƓƖŔŸƖŔƣČƖŔŸƚШŰŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸб 

- ÉċƩĬĲШĲШĤĲůрĲƚƣċƖаШċШċĬċƓƣċĩġŸШĬċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĬĲШƚċƩĬĲШĲШĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĳШ
ĲƚƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШũŔĬċƖШĦŸůШŸƚШŰŸƻŸƚШĬĲƚċǯŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШĦŸůŸШŸШċƨůĲŰƣŸШĬĲШĬŸĲŰĩċƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸůШŸШĦċũŸƖШŸƨШċШƓŸũƨŔĩġŸШċƣůŸƚŉĳƖŔĦċЮ 

ŸШŰŖƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũ 

ÂũċŰŸЮfŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũЮĬĲЮ ĬċƓƣċĩġŸЮěƚЮ ũƣĲƖċĩƑĲƚЮ9ũŔůČƣŔĦċƚЮĬŸЮũŊċƖƻĲЮ 

§ШÂũċŰŸШfŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĬċƓƣċĩġŸШěƚШ ũƣĲƖċĩƑĲƚШ9ũŔůČƣŔĦċƚШĬċШ ~ xШыÂf 9р ~ xьШƣĲůШĦŸůŸШ
ŉŸĦŸШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸШĬċƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШыċƣƨċŔƚШĲШŉƨƣƨƖċƚьШĲШŸШĲƚƣƨĬŸШĬċƚШ
ƓŸƚƚŖƻĲŔƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔċƚШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШĬŸƚШĦŸŰĦĲũőŸƚШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲůШċШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲШfŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĬŸШ ũŊċƖƻĲШы ~ xьЮ 

§ШÂf 9р ~ xШƓƖŸĦƨƖċШċƨůĲŰƣċƖШċШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĲШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШċŸƚШĲŉĲŔƣŸƚШĬċƚШ
ċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШƣĲŰĬŸШĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚа 

ΝЮ ~ĲũőŸƖċƖШŸШŰŖƻĲũШĬĲШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШƚŸĤƖĲШŸШƚŔƚƣĲůċШĦũŔůČƣŔĦŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲЯШĲШċƚШƖĲũċĩƑĲƚШ
ĬŔƖĲƣċƚШĲШŔŰĬŔƖĲƣċƚШƕƨĲШŸШĦũŔůċШĲШċƚШƚƨċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШƣĶůШŰŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣČƖŔŸƚШ ыÅĲĦƨƖƚŸƚШ cŖĬƖŔĦŸƚЯШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲЯШ EĦŸŰŸůŔċЯШ EŰĲƖŊŔċЯШ
[ũŸƖĲƚƣċƚЯШÉċƩĬĲШcƨůċŰċЯШÉĲŊƨƖċŰĩċШĬĲШÂĲƚƚŸċƚШĲШ7ĲŰƚЯШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĲШ9ŸůƨŰŔĦċĩƑĲƚЯШ
üŸŰċƚШ9ŸƚƣĲŔƖċƚШĲШ~ċƖьб 

ΞЮ ÅĲĬƨǍŔƖШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШĬŸШ ũŊċƖƻĲШċŸƚШŔůƓċĦƣĲƚШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲШċƨůĲŰƣċƖШ
ċШ ĦċƓċĦŔĬċĬĲШ ĬĲШ ƖĲƚƓŸƚƣċШ ĦŸůШ ĤċƚĲШ ĲůШ ƓŸũŖƣŔĦċƚШ ĬĲШ ċĬċƓƣċĩġŸЯШ ċƚƚĲŰƣĲƚШ ŰŸШ
ċƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣŸШĦŸŰƣŖŰƨŸШĬŸШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĲШĬċШůŸŰŔƣŸƖŔǍċĩġŸб 

ΟЮ fŰƣĲŊƖċƖШċШċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲůШƓŸũŖƣŔĦċƚШƚĲƣŸƖŔċŔƚШĲШŰŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ĬĲШŊĲƚƣġŸШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЯШĦŸůШŔŰĦŔĬĶŰĦŔċШŰċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲб 

ΠЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШċШċĬċƓƣċĩġŸШĦŸůШĤċƚĲШŰċШĲƻŔĬĶŰĦŔċШĬĲůŸŰƚƣƖċĬċШƓŸƖШĲƚƣƨĬŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШĲШ
ĤŸċƚШƓƖČƣŔĦċƚЯШŰċĦŔŸŰċŔƚШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċŔƚб 

ΡЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШŸШĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĲШƓŸƣĲŰĦŔċƖШƚŔŰĲƖŊŔċƚШĲŰƣƖĲШċƚШƻČƖŔċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚƚċĬċƚШŰŸШ
ƓƖŸĦĲƚƚŸШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШċƓĲũċŰĬŸШěШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШŔŰŉŸƖůċĬċШĬŸƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċŊĲŰƣĲƚШũŸĦċŔƚШĲШŉŸƖƣċũĲĦĲŰĬŸШƓċƖĦĲƖŔċƚШĲŰƣƖĲШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĲШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШ
ĲШƓƖŔƻċĬŸƚШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲŔƚШƓĲũċШŊĲƚƣġŸШĬċШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲШfŰƣĲƖůƨŰŔĦŔƓċũШĬŸШ ũŊċƖƻĲЮ 

?ĲШŉŸƖůċШċШŸƖŔĲŰƣċƖШŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШĬŸШÂf 9р ~ xЯШƚġŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШċƚШůĲĬŔĬċƚШ
ĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШċШĲǂĲĦƨƣċƖШĲůШĦċĬċШůƨŰŔĦŖƓŔŸШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċШċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲЯШĬĲШŉŸƖůċШċШƓƖŸůŸƻĲƖШ
ƨůċШċĬċƓƣċĩġŸШĦŸŰƚĲƖƣċĬċШĲШŸĤƣĲƖШŸƚШůĲũőŸƖĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƓŸƚƚŖƻĲŔƚЮШ ŸШƕƨĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШŸШ
~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШċƚШůĲĬŔĬċƚШċĤƖċŰŊŔĬċƚШĲŰĦŸŰƣƖċůрƚĲШĬĲƚĦƖŔƣċƚШŰŸШċŰĲǂŸШΝЮ 

ÂƖŸŊƖċůċЮÅĲŊŔŸŰċũЮĬĲЮ§ƖĬĲŰċůĲŰƣŸЮ[ũŸƖĲƚƣċũЮĬŸЮ ũŊċƖƻĲ 

§ШÂƖŸŊƖċůċШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ§ƖĬĲŰċůĲŰƣŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШыÂÅ§[ьШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĳШƨůШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШƚĲƣŸƖŔċũШĬĲШ
ŊĲƚƣġŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШĲƚƣċĤĲũĲĦĲШŰŸƖůċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĲШĲǂƓũŸƖċĩġŸШǰŸƖĲƚƣċũШĬŸƚШ
ĲƚƓċĩŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚЯШĦŸůШċШǯŰċũŔĬċĬĲШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШċШƓƖŸĬƨĩġŸШƚƨƚƣĲŰƣċĬċШĬŸШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĤĲŰƚШĲШ
ƚĲƖƻŔĩŸƚШċШĲũĲƚШċƚƚŸĦŔċĬŸƚЮШEƚƣĲШƓũċŰŸШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬċШƚŔƣƨċĩġŸШċƣƨċũШŰċШƖĲŊŔġŸЯШ
ĦŸůШĤċƚĲШŰƨůċШċůƓũċШƖĲĦŸũőċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĩġŸШŰĲĦĲƚƚČƖŔċШċŸШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШǰŸƖĲƚƣċũШĲШĲŉĲƣƨċШƨůċШ
ċŰČũŔƚĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШĬĲǯŰŔƖШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŊĲƖċŔƚШĲШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЯШĬĲũŔŰĲċƖШƓƖŸƓŸƚƣċƚШĬĲШ
ůĲĬŔĬċƚШĲШċĩƑĲƚШƣĲŰĬŸШĲůШƻŔƚƣċШċШƓƖŸƚƚĲĦƨĩġŸШĬĲШƨůċШƓŸũŖƣŔĦċШĦŸĲƖĲŰƣĲШĲШĲǯĦċǍЯШĤĲůШĦŸůŸШ
ĬĲǯŰŔƖШŰŸƖůċƚШĬĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĩġŸШƓċƖċШŸƚШĲƚƓċĩŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚШĲШůŸĬĲũŸƚШĬĲШƚŔũƻŔĦƨũƣƨƖċЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΜ 

ÂũċŰŸЮĬĲЮ]ĲƚƣġŸЮĬĲЮÅĲŊŔġŸЮcŔĬƖŸŊƖČǯĦċЮĬċƚЮÅŔĤĲŔƖċƚЮĬŸЮ ũŊċƖƻĲЮёÅcΫђЮ 

§ШÂũċŰŸШĬĲШ]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲŊŔġŸШcŔĬƖŸŊƖČǯĦċШыÂ]ÅcьШĬċƚШÅŔĤĲŔƖċƚШĬŸШ ũŊċƖƻĲШΞΜΞΞрΞΜΞΤШĳШƨůШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĬċƚШČŊƨċƚШƓƖĲĦŸŰŔǍċĬŸƚШƓĲũċШ?ŔƖĲƣŔƻċШÄƨċĬƖŸШĬċШ ŊƨċШы?Ä ьЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƚƣċШƓĲũċШxĲŔШĬċШ ŊƨċЯШƕƨĲШƻŔƚċШċШŊĲƚƣġŸЯШċШƓƖŸƣĲĩġŸШĲШċШƻċũŸƖŔǍċĩġŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШƚŸĦŔċũШĲШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċШĬċƚШČŊƨċƚШċŸШŰŖƻĲũШĬċШĤċĦŔċШőŔĬƖŸŊƖČǯĦċЮШ§ШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĬċƚШČŊƨċƚШƻŔƚċШŉƨŰĬċůĲŰƣċƖШ
ĲШŸƖŔĲŰƣċƖШċШƓƖŸƣĲĩġŸШĲШċШŊĲƚƣġŸШĬċƚШČŊƨċƚШĲШċШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔǍċĩġŸШĬċƚШƚƨċƚШƨƣŔũŔǍċĩƑĲƚШĦŸůШċƚШƚƨċƚШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШŉŸƖůċШċа 

¶ ]ċƖċŰƣŔƖШċШƚƨċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЯШċƚƚĲŊƨƖċŰĬŸШċШƚċƣŔƚŉċĩġŸШĬċƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĬċƚШ
ŊĲƖċĩƑĲƚШċƣƨċŔƚЯШƚĲůШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШċƚШŊĲƖċĩƑĲƚШŉƨƣƨƖċƚб 

¶ ÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШĦƖŔƣĳƖŔŸƚШĬĲШċŉĲƣċĩġŸШċŸƚШƻČƖŔŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШƨƚŸƚШƓƖĲƣĲŰĬŔĬŸƚЯШƣĲŰĬŸШĲůШĦŸŰƣċШ
ŸШƻċũŸƖШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШĦċĬċШƨůШĬĲũĲƚЯШĤĲůШĦŸůŸШċƚƚĲŊƨƖċƖШċШőċƖůŸŰŔǍċĩġŸШĬċШŊĲƚƣġŸШĬċƚШ
ČŊƨċƚШĦŸůШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШƖĲŊŔŸŰċũШĲШċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШƚĲƣŸƖŔċŔƚЯШŸƚШĬŔƖĲŔƣŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċŔƚШĲШŸƚШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲƚШũŸĦċŔƚб 

¶ [ŔǂċƖШċƚШŰŸƖůċƚШĬĲШƕƨċũŔĬċĬĲШċůĤŔĲŰƣċũШĲШŸƚШĦƖŔƣĳƖŔŸƚШƖĲũċƣŔƻŸƚШěШċƻċũŔċĩġŸШĬŸШĲƚƣċĬŸШĬċƚШ
ČŊƨċƚЮ 

ÂũċŰŸЮĬĲЮ]ĲƚƣġŸЮĬŸƚЮÅŔƚĦŸƚЮĬĲЮfŰƨŰĬċĩƑĲƚЮĬċЮÅcΫЮшЮÅŔĤĲŔƖċƚЮĬŸЮ ũŊċƖƻĲ 

§ШÂũċŰŸШĬĲШ]ĲƚƣġŸШĬŸƚШÅŔƚĦŸƚШĬĲШfŰƨŰĬċĩƑĲƚШƓċƖċШċШÅĲŊŔġŸШcŔĬƖŸŊƖČǯĦċШĬċƚШÅŔĤĲŔƖċƚШĬŸШ ũŊċƖƻĲШ
ыÅcΥьШĬĲǯŰĲШƨůċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШĲШƨůШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċШĬŔůŔŰƨŔƖШŸШƖŔƚĦŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĩġŸШ
ƓċƖċШČƖĲċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШČƖĲċƚШĬĲШƖŔƚĦŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚЯШƣĲŰĬŸШĲůШ
ĦŸŰƣċШċƚШĲƚƓĲĦŔǯĦŔĬċĬĲƚШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЮШ 

§ШÂ]ÅfШƣĲůШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШċШůŔŰŔůŔǍċĩġŸШĬŸШƖŔƚĦŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚЯШċƣƖċƻĳƚШĬċШĬĲǯŰŔĩġŸШ
ĬĲШƨůШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШƻŔƚċůШċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШŰŸƚШƖĲĦĲƣŸƖĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШ
ŰċШ ĬŔƖĲƣŔƻċШрШƓŸƓƨũċĩġŸЯШ ċůĤŔĲŰƣĲЯШ ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ĲШ ƓċƣƖŔůŹŰŔŸШрШĦŸůШŸШ ŉŸĦŸШ ŰċШ
ƓƖĲƻĲŰĩġŸЯШƓƖŸƣĲĩġŸШĲШƓƖĲƓċƖċĩġŸЮШEƚƣĲШƓŸĬĲƖČШƚĲƖШċƣŔŰŊŔĬŸШċƣƖċƻĳƚШĬŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚа 

ΝЮ ƨůĲŰƣċƖШċШƓĲƖĦĲĩġŸШĬŸШƖŔƚĦŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĩġŸШĲШĬċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔċƚШĬĲШċƣƨċĩġŸШŰċШƓŸƓƨũċĩġŸШ
ĲШŰŸƚШċŊĲŰƣĲƚШƚŸĦŔċŔƚШĲШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚб 

ΞЮ ~ĲũőŸƖċƖШŸШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШƓċƖċШċШċĬĲƕƨċĬċШŊĲƚƣġŸШĬŸШƖŔƚĦŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĩġŸб 
ΟЮ ~ĲũőŸƖċƖШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШƓƖĲƻŔƚġŸШƓĲƖċŰƣĲШƚŔƣƨċĩƑĲƚШĬĲШĦőĲŔċƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚб 
ΠЮ 9ŸŰƣƖŔĤƨŔƖШƓċƖċШċШůĲũőŸƖŔċШĬŸШŸƖĬĲŰċůĲŰƣŸШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĲШċШŊĲƚƣġŸШĬċШĲǂƓŸƚŔĩġŸШŰċƚШ
ČƖĲċƚШŔŰƨŰĬČƻĲŔƚб 

ΡЮ ~ĲũőŸƖċƖШċШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċШĲШĬŔůŔŰƨŔƖШċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШĬŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШƚŔƣƨċĬŸƚШŰċƚШǍŸŰċƚШĬĲШ
ƓŸƚƚŖƻĲũШŔŰƨŰĬċĩġŸб 

ΣЮ 9ŸŰƣƖŔĤƨŔƖШƓċƖċШċШůĲũőŸƖŔċШŸƨШċШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĬŸШĤŸůШĲƚƣċĬŸШĬċƚШůċƚƚċƚШĬĲШČŊƨċЮ 

ŸШŰŖƻĲũШũŸĦċũ 

ÂũċŰŸЮ?ŔƖĲƣŸƖЮ~ƨŰŔĦŔƓċũ 

§ШÂũċŰŸШ ?ŔƖĲƣŸƖШ ~ƨŰŔĦŔƓċũШ ыÂ?~ьШĳШ ŸШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ĬĲШ ŊĲƚƣġŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ěШ ĲƚĦċũċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЯШĬĲǯŰŔŰĬŸШŸШůŸĬĲũŸШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĩġŸШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЯШŸƚШƨƚŸƚШĬŸШƚŸũŸШĲШċƚШŸƖŔĲŰƣċĩƑĲƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƓċƖċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШƨƖĤċŰŸЯШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũЮ 

ШŔŰƣĲŊƖċĩġŸШĲŰƣƖĲШŸШÂ?~ШĲШŸШÂ~ 9ШĳШĲƚƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔƖШċШĦŸĲƖĶŰĦŔċШĲŰƣƖĲШŸШŸƖĬĲŰċůĲŰƣŸШĬŸШ
ƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĲШċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċЮШ§ШÂ~ 9ШŉŸƖŰĲĦĲШċƚШĬŔƖĲƣƖŔǍĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĲШĦŔĲŰƣŖǯĦċƚШƕƨĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣĲůШĲШŔŰǰƨĲŰĦŔĲůШċƚШĬĲĦŔƚƑĲƚШĬŸШÂ?~ЯШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШŰċШĬĲǯŰŔĩġŸШĬĲШǍŸŰċƚШĬĲШƖŔƚĦŸШ
ыĦŸůŸШČƖĲċƚШƚƨŢĲŔƣċƚШċШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚЯШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШŸƨШĲƖŸƚġŸШĦŸƚƣĲŔƖċьЯШŰċШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШĬċШũŸĦċũŔǍċĩġŸШ
ĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĦƖŖƣŔĦċƚШĲШŰċШƓƖŸůŸĩġŸШĬĲШƨůċШůŸĤŔũŔĬċĬĲШƨƖĤċŰċШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЮШÂŸƖШƚƨċШƻĲǍЯШŸШ
Â?~Ш ĬĲƻĲШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШ ŸƚШ ƓƖŔŰĦŖƓŔŸƚШ ĲШůĲƣċƚШ ĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬŸƚШ ŰŸШ Â~ 9ЯШ ċƚƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ƕƨĲШ ŸШ



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΝ 

ƓũċŰĲċůĲŰƣŸШƨƖĤċŰŖƚƣŔĦŸШƓƖŸůŸƻĲШƚŸũƨĩƑĲƚШĤċƚĲċĬċƚШŰċШŰċƣƨƖĲǍċЯШċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŰŸƚШ
ĲĬŔŉŖĦŔŸƚЯШċШŊĲƚƣġŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĬċШČŊƨċШĲШĬŸШƚŸũŸШĲШċШƓƖŸƣĲĩġŸШĬŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШũŸĦċŔƚЮШEƚƣċШ
ŔŰƣĲŊƖċĩġŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШŰġŸШƚŹШƓċƖċШċШƖĲĬƨĩġŸШĬċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШĦũŔůČƣŔĦċЯШůċƚШƣċůĤĳůШƓċƖċШŸШ
ĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬċƚШůĲƣċƚШŰċĦŔŸŰċŔƚШĲШĲƨƖŸƓĲŔċƚШŰŸШĦŸůĤċƣĲШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮ 

ƚƚŔůЯШċШċƖƣŔĦƨũċĩġŸШĲŰƣƖĲШŸШÂ~ 9ШĲШŸШÂ?~ШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШċĤŸƖĬċŊĲůШŔŰƣĲŊƖċĬċШĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШ
ƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШċŸШůƨŰŔĦŖƓŔŸШċũŔŰőċƖШŸШŸƖĬĲŰċůĲŰƣŸШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸůШċƚШĲǂŔŊĶŰĦŔċƚШĬċШƣƖċŰƚŔĩġŸШ
ĦũŔůČƣŔĦċЯШƖĲŉŸƖĩċŰĬŸШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШċĬċƓƣċƣŔƻċШĲШċШƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШċШũŸŰŊŸШƓƖċǍŸЮ 

ÂũċŰŸЮ~ƨŰŔĦŔƓċũЮĬĲЮEůĲƖŊĶŰĦŔċЮĬĲЮÂƖŸƣĲĩġŸЮ9ŔƻŔũЮĬĲЮÑċƻŔƖċ 

§ШÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШEůĲƖŊĶŰĦŔċШĬĲШÂƖŸƣĲĩġŸШ9ŔƻŔũШĬĲШÑċƻŔƖċШыÂ~EÂ9ÑьШĬĲǯŰĲШċƚШŸƖŔĲŰƣċĩƑĲƚШ
ƖĲũċƣŔƻċƚШċŸШůŸĬŸШĬĲШċƣƨċĩġŸШĬŸƚШƻČƖŔŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚЯШƚĲƖƻŔĩŸƚШĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШċШĲůƓĲŰőċƖШĲůШ
ŸƓĲƖċĩƑĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĩġŸШĦŔƻŔũЯШƣĲŰĬŸЯШƣċůĤĳůЯШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШċШƖĲĦƨƓĲƖċĩġŸШċШĦƨƖƣŸШƓƖċǍŸШĬċƚШ
ČƖĲċƚШċŉĲƣċĬċƚЯШĬĲШŉŸƖůċШċШůŔŰŔůŔǍċƖШŸƚШĲŉĲŔƣŸƚШĬĲШƨůШċĦŔĬĲŰƣĲШŊƖċƻĲШŸƨШĦċƣČƚƣƖŸŉĲШƚŸĤƖĲШċƚШ
ƓĲƚƚŸċƚЯШĤĲŰƚШĲШŸШċůĤŔĲŰƣĲЮШ§ШÂ~E9Â9ÑШĳШƨůШƓũċŰŸШĬĲШēůĤŔƣŸШŊĲƖċũЯШĲũċĤŸƖċĬŸШĦŸůШŸШŔŰƣƨŔƣŸШĬĲШ
ĲŰŉƖĲŰƣċƖШ ċШ ŊĲŰĲƖċũŔĬċĬĲШ ĬċƚШ ƚŔƣƨċĩƑĲƚШ ĬĲШ ĲůĲƖŊĶŰĦŔċШ ƕƨĲШ ƚĲШ ċĬůŔƣĲůШ ƓċƖċШ ŸШ ƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШ
ĦŸŰĦĲũőŔŸЮ 

§ШÂ~EÂ9ÑШƻŔƚċШċШƓƖŸƚƚĲĦƨĩġŸШĬŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚа 

¶ ÂƖŸƻŔĬĲŰĦŔċƖЯШ ċƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ƨůċШ ƖĲƚƓŸƚƣċШ ĦŸŰĦĲƖƣċĬċЯШ ċƚШ ĦŸŰĬŔĩƑĲƚШ ĲШ ŸƚШ ůĲŔŸƚШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚČƻĲŔƚШěШůŔŰŔůŔǍċĩġŸШĬŸƚШĲŉĲŔƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШĬĲШƨůШċĦŔĬĲŰƣĲШŊƖċƻĲШŸƨШĦċƣČƚƣƖŸŉĲб 

¶ ?ĲǯŰŔƖШċШƨŰŔĬċĬĲШĬĲШĬŔƖĲĩġŸЯШĦŸŸƖĬĲŰċĩġŸШĲШĦŸůċŰĬŸШĬċƚШċĩƑĲƚШċШĬĲƚĲŰƻŸũƻĲƖб 
¶ 9ŸŸƖĬĲŰċƖШĲШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċƖШċƚШċĩƑĲƚШĬĲШċƓŸŔŸЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШůċŔŸƖШĲǯĦČĦŔċШĲШƖċƓŔĬĲǍШĬĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĩġŸШĬċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĲŰƣĲƚб 

¶ fŰƻĲŰƣċƖŔċƖШ ŸƚШ ůĲŔŸƚШ ĲШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĬŔƚƓŸŰŖƻĲŔƚШ ƓċƖċШ ċĦŸƖƖĲƖШ ċШ ƨůШ ċĦŔĬĲŰƣĲШ ŊƖċƻĲШ ŸƨШ
ĦċƣČƚƣƖŸŉĲб 

¶ ?ĲǯŰŔƖШ ċƚШ ŸƖŔĲŰƣċĩƑĲƚШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ċŸШ ůŸĬŸШ ĬĲШ ċƣƨċĩġŸШ ĬŸƚШ ƻČƖŔŸƚШ ŸƖŊċŰŔƚůŸƚЯШ
ƚĲƖƻŔĩŸƚШĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШċШĲůƓĲŰőċƖШĲůШŸƓĲƖċĩƑĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĩġŸШĦŔƻŔũб 

¶ ~ŔŰŔůŔǍċƖШċШƓĲƖĬċШĬĲШƻŔĬċƚШĲШĤĲŰƚЯШċƣĲŰƨċƖШŸƨШũŔůŔƣċƖШŸƚШĲŉĲŔƣŸƚШĬĲШċĦŔĬĲŰƣĲƚШŊƖċƻĲƚШŸƨШ
ĦċƣČƚƣƖŸŉĲƚШĲШƖĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖЯШŸШůċŔƚШƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШƓŸƚƚŖƻĲũЯШċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШůŖŰŔůċƚШĬĲШ
ŰŸƖůċũŔĬċĬĲб 

¶ ƚƚĲŊƨƖċƖШċШĦƖŔċĩġŸШĬĲШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШŉċƻŸƖČƻĲŔƚШċŸШĲůƓĲŰőċůĲŰƣŸШƖČƓŔĬŸЯШĲǯĦŔĲŰƣĲШĲШ
ĦŸŸƖĬĲŰċĬŸШĬĲШƣŸĬŸƚШŸƚШůĲŔŸƚШĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬŔƚƓŸŰŖƻĲŔƚШŰƨůШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЯШ
ƚĲůƓƖĲШƕƨĲШċШŊƖċƻŔĬċĬĲШĲШĬŔůĲŰƚġŸШĬċƚШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċƚШŸШŢƨƚƣŔǯƕƨĲб 

¶ cċĤŔũŔƣċƖШċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĲŰƻŸũƻŔĬċƚШŰŸШƓũċŰŸШċШůċŰƣĲƖĲůШŸШŊƖċƨШĬĲШƓƖĲƓċƖċĩġŸШĲШĬĲШ
ƓƖŸŰƣŔĬġŸШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸШěШŊĲƚƣġŸШĬĲШċĦŔĬĲŰƣĲƚШŊƖċƻĲƚШŸƨШĦċƣČƚƣƖŸŉĲƚб 

¶ ÂƖŸůŸƻĲƖШċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШĬċƚШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШċƣƖċƻĳƚШĬĲШċĩƑĲƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĩġŸЯШƣĲŰĬŸШĲůШ
ƻŔƚƣċШċШƚƨċШƓƖĲƓċƖċĩġŸЯШċШċƚƚƨŰĩġŸШĬĲШƨůċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШċƨƣŸƓƖŸƣĲĩġŸШĲШŸШĲŰƣƖŸƚċůĲŰƣŸШŰċШ
ĲƚƣƖƨƣƨƖċШĬĲШƖĲƚƓŸƚƣċШěШĲůĲƖŊĶŰĦŔċЮ 

ÂũċŰŸЮ~ƨŰŔĦŔƓċũЮĬĲЮ?ĲŉĲƚċЮĬċЮ[ũŸƖĲƚƣċЮ9ŸŰƣƖċЮfŰĦĶŰĬŔŸƚ 

§ШÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ?ĲŉĲƚċШĬċШ[ũŸƖĲƚƣċШ9ŸŰƣƖċШfŰĦĶŰĬŔŸƚШыÂ~?[9fьШĬĲШÑċƻŔƖċШΞΜΝΥрΞΜΞΤШĳШŸШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸƖШĬċƚШċĩƑĲƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůĲŰƣŸШĲШŊĲƚƣġŸШĬŸШĲƚƓċĩŸШǰŸƖĲƚƣċũШĬŔƖĲĦŔŸŰċĬŸШ
ĲƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲШƓċƖċШċШĬĲŉĲƚċШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚЮШEƚƣĲШƓũċŰŸШƣƖċĬƨǍШċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШĬĲШ
ĬĲŉĲƚċШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚШƓċƖċШŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШƚƨƚƣĲŰƣċĬċШŰċШċŰČũŔƚĲШĬċƚШ
ŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬŸШĲƚƓċĩŸШǰŸƖĲƚƣċũЮШ§ШÂ~?[9fШĳШƨůШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШƕƨĲШ
ƚĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШĬŔŰēůŔĦŸЯШĲƻŸũƨƣŔƻŸШĲШċĬċƓƣċĬŸШěШƖĲċũŔĬċĬĲШũŸĦċũЯШƚĲŰĬŸШĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬŸƚШũŸĦċũůĲŰƣĲШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШůĲƣċƚШĲШċĩƑĲƚЯШċĬċƓƣċĬċƚШěƚШƖĲċũŔĬċĬĲƚШũŸĦċŔƚЯШĲůШċƖƣŔĦƨũċĩġŸШĦŸůШŸƚШŰŖƻĲŔƚШĬĲШ
ƓũċŰĲċůĲŰƣŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШыĬŔƚƣƖŔƣċũШĲШŰċĦŔŸŰċũьШƖĲĦŸŰőĲĦĲŰĬŸШŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬŸШůƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШÂċƖċШ



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΞ 

ċũĦċŰĩċƖШŸƚШƖĲŉĲƖŔĬŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШƓƖŸƓƑĲрƚĲШƨůċШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШċƖƣŔĦƨũċĬċШĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċĬċШĲůШĦŔŰĦŸШ
ĲŔǂŸƚШĬĲШċƣƨċĩġŸа 

ΝЮ ƨůĲŰƣŸШĬċШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШċŸƚШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚб 
ΞЮ ÅĲĬƨĩġŸШĬċШŔŰĦŔĬĶŰĦŔċШĬŸƚШŔŰĦĶŰĬŔŸƚб 
ΟЮ ~ĲũőŸƖŔċШĬċШĲǯĦČĦŔċШĬŸШċƣċƕƨĲШĲШĬċШŊĲƚƣġŸШĬŸƚШŔŰĦĶŰĬŔŸƚб 
ΠЮ ÅĲĦƨƓĲƖċƖШĲШƖĲċĤŔũŔƣċƖШŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚб 
ΡЮ ĬċƓƣċĩġŸШĬĲШƨůċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШŸƖŊēŰŔĦċШĲШŉƨŰĦŔŸŰċũШĲǯĦċǍЮ 

ÂũċŰŸЮĬĲЮ~ŸĤŔũŔĬċĬĲЮÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũЮĬŸЮ~ƨŰŔĦŖƓŔŸЮĬĲЮÑċƻŔƖċ 

§ШÂũċŰŸШĬĲШ~ŸĤŔũŔĬċĬĲШÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĬŸШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲůШĲũċĤŸƖċĩġŸЯШƻŔƚċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШƓċƖċШċШ
ůĲũőŸƖŔċШĬċШ ůŸĤŔũŔĬċĬĲШ ĲШ ċĦĲƚƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬŸƚШĦŔĬċĬġŸƚЯШ ƣĲŰĬŸШ ĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШċШ
ƓƖŸůŸĩġŸШĬĲШƓċĬƖƑĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔĬċĬĲШůċŔƚШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲŔƚШĲШƕƨĲШƓƖŸůŸƻċůШƨůċШůĲũőŸƖШƕƨċũŔĬċĬĲШ
ĬĲШƻŔĬċШƓċƖċШƣŸĬŸƚЯШƓĲũċШƖĲĬƨĩġŸШĬŸƚШŔůƓċĦƣĲƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚЯШƚĲŢċůШĲũĲƚШĬĲШŸƖŔŊĲůШƚŸĦŔċũЯШċůĤŔĲŰƣċũШ
ŸƨШĲĦŸŰŹůŔĦċЮШ§Ш~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓƖĲƣĲŰĬĲШċƚƚŔůШĬĲƚĲŰƻŸũƻĲƖШƓƖŸŢĲƣŸƚШĬĲШƖĲƕƨċũŔǯĦċĩġŸШĬŸШ
ĲƚƓċĩŸШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШĬŔƻĲƖƚŸƚШċƖƖƨċůĲŰƣŸƚШƨƖĤċŰŸƚЮШEƚƣĲШƓũċŰŸШĬĲǯŰĲШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰċŔƚа 

ΝЮ fůƓũĲůĲŰƣċƖШƨůċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШŊĲƚƣġŸШĬċШƖĲĬĲШƖŸĬŸƻŔČƖŔċб 
ΞЮ ~ĲũőŸƖċƖШċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƓƩĤũŔĦŸШĲШŔŰƣĲƖůŸĬċũŔĬċĬĲб 
ΟЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШĲШĬĲƚĲŰƻŸũƻĲƖШŸШůŸĬŸШĦŔĦũČƻĲũб 
ΠЮ ÂƖŸůŸƻĲƖШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬŸШůŸĬŸШƓĲĬŸŰċũб 
ΡЮ ?ĲǯŰŔƖШƨůċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШĲƚƣċĦŔŸŰċůĲŰƣŸШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨċШƓċƖċШŸƓĩƑĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔĬċĬĲШůċŔƚШ
ƚƨƚƣĲŰƣČƻĲŔƚб 

ΣЮ §ƣŔůŔǍċƖШċШƖĲĬĲШũŸŊŖƚƣŔĦċШĲШŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШƨƖĤċŰċб 
ΤЮ ~ĲũőŸƖċƖШċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚб 
ΥЮ fůƓũĲůĲŰƣċƖШůĲĬŔĬċƚШĬĲШŊĲƚƣġŸШĬċШůŸĤŔũŔĬċĬĲЮ 

ÂƖŸŊƖċůċЮĬĲЮEĬƨĦċĩġŸЮĲЮÉƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲЮ ůĤŔĲŰƣċũ 

§Ш~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓƖŸůŸƻĲШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШċŰŸЯШƻČƖŔċƚШċĩƑĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĩġŸШĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĩġŸШ
ċůĤŔĲŰƣċũШĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓċƖċШċШƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲШĲůШƓċƖĦĲƖŔċШĦŸůШƻČƖŔċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚЯШĲůШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ČƖĲċƚШĬŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЯШċƚШƕƨċŔƚШƚġŸШƓƖŸŊƖċůċĬċƚШƣĲŰĬŸШĲůШĦŸŰƚŔĬĲƖċĩġŸШŸШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĲШċШŉċŔǂċШĲƣČƖŔċШĬŸШƓƩĤũŔĦŸрċũƻŸЮШ ƣƖċƻĳƚШĬċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖĲƣĲŰĬĲрƚĲа 

¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔǍċƖЯШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲЯШċũƨŰŸƚЯШƓƖŸŉĲƚƚŸƖĲƚШĲШċƨǂŔũŔċƖĲƚШĬĲШĲĬƨĦċĩġŸШĲЯШŔŰĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲЯШ
ŉċůŖũŔċƚШĲШƖĲƚƣċŰƣĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲШĲƚĦŸũċƖб 

¶ ÑƖċŰƚůŔƣŔƖШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸƚШƚŸĤƖĲШċƚШůċŔƚШĬŔƻĲƖƚċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШċůĤŔĲŰƣċŔƚб 
¶ ?ċƖШ ċШ ĦŸŰőĲĦĲƖШ ŸШ ƓċƣƖŔůŹŰŔŸШ ċůĤŔĲŰƣċũЯШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċŰĬŸШ ƓċƖċШ ċШ ŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШ ĬċШ
ƓƖĲƚĲƖƻċĩġŸШ ĬŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ĲШ ĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШ ŰċƣƨƖċŔƚЯШ ŰƨůċШ ƓĲƖƚƓĲƣŔƻċШ ĬĲШ
ƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲб 

¶ 9ŸŰƣƖŔĤƨŔƖШ ƓċƖċШ ċШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШ ƨůċШ ĦŔĬċĬċŰŔċШċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШ ůċŔƚШ ĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШ ĲШ
ŔŰŉŸƖůċĬċЮ 

ÂũċŰƣЮ7ċƚĲĬЮÑƖĲċƣǃ 

ÑċƻŔƖċШŢƨŰƣŸƨрƚĲШċШůċŔƚШĬĲШΟΜШĦŔĬċĬĲƚШŰŸШÂũċŰƣЮ7ċƚĲĬЮÑƖĲċƣǃЯШƨůШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШ
ŸƓĩƑĲƚШċũŔůĲŰƣċƖĲƚШěШĤċƚĲШĬĲШƓũċŰƣċƚЯШƖĲĬƨǍŔƖШŸƚШƓƖŸĬƨƣŸƚШĬĲШŸƖŔŊĲůШċŰŔůċũШĲШċƓŸŔċƖШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ
ĬĲШƚŸĤĲƖċŰŔċШċũŔůĲŰƣċƖЯШƕƨĲШƣĲůШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĦŸũŸĦċƖШŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШċũŔůĲŰƣċƖĲƚШŰŸШĦĲŰƣƖŸШĬċШũƨƣċШ
ĦŸŰƣƖċШċШĦƖŔƚĲШĦũŔůČƣŔĦċЮ 

§ШÂũċŰƣЮ7ċƚĲĬШÑƖĲċƣǃШƣĲůШƣƖĶƚШƓƖŔŰĦŖƓŔŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċŔƚаШƖĲĬŔƖĲĦŔŸŰċƖЯШƖĲŰƨŰĦŔċƖШĲШƖĲƚƣċƨƖċƖЮШ ŸШ
ēůĤŔƣŸШĬŸШƓƖŔŰĦŖƓŔŸШљƖĲĬŔƖĲĦŔŸŰċƖњЯШƚġŸШƓƖŸƓŸƚƣċƚШċĩƑĲƚШƓċƖċШƨůċШƣƖċŰƚŔĩġŸШċƣŔƻċШĬŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШ
ċũŔůĲŰƣċƖĲƚШĬĲШĤċƚĲШċŰŔůċũШƓċƖċШŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШċũŔůĲŰƣċƖĲƚШĬĲШĤċƚĲШƻĲŊĲƣċũЮШ§ШƓƖŔŰĦŖƓŔŸШĬċШ
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љƖĲŰƩŰĦŔċњШĬĲŉĲŰĬĲШċШŰġŸШċũƣĲƖċĩġŸШĬċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬŸƚШƚŸũŸƚЯШċШĬĲŊƖċĬċĩġŸШĬŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШŸƨШ
ċШĬĲƚǰŸƖĲƚƣċĩġŸШƓċƖċШǯŰƚШĬĲШƓĲĦƨČƖŔċЮШ§ШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬŸШƣĲƖĦĲŔƖŸШƓƖŔŰĦŖƓŔŸШĳШƖĲƚƣċƨƖċƖШċƣŔƻċůĲŰƣĲШŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċƚШǰŸƖĲƚƣċƚШĲШċƚШƓċŔƚċŊĲŰƚЯШċƣƖċƻĳƚШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĦŸůŸШŸШ
ċƓŸŔŸШĲШċШƓƖŸůŸĩġŸШĬĲШƓƖŸŢĲƣŸƚШĬĲШƖĲǰŸƖĲƚƣċĩġŸЯШĲŰƻŸũƻĲŰĬŸШƣŸĬċƚШċƚШƓċƖƣĲƚШŔŰƣĲƖĲƚƚċĬċƚбШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓċƖċШċƨůĲŰƣċƖШŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШČƖƻŸƖĲƚШĲШƓũċŰƣċƚШƚĲũƻċŊĲŰƚЯШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШƻĲƖĬĲƚШĲШĦƨũƣƨƖċƚШ
ĦŸůƨŰŔƣČƖŔċƚШĲůШĲƚƓċĩŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚбШĲШƓƖŸŢĲƣŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨċůШƓċƖċШċШƚŸĤĲƖċŰŔċШċũŔůĲŰƣċƖЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓċƖċШċƚШƓĲƚƚŸċƚШĦŸůШĤċŔǂŸƚШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸƚЮ 

7ċƚĲċĬŸШ ŰŸШ ƓŸƓƨũċƖШ ÑƖċƣċĬŸШ ĬĲШ  ġŸШ ÂƖŸũŔŉĲƖċĩġŸШ ĬĲШ 9ŸůĤƨƚƣŖƻĲŔƚШ [ŹƚƚĲŔƚЯШ ŸШ ÑƖċƣċĬŸШ
[ŔƣŸƚƚċŰŔƣČƖŔŸШƣĲůШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƣƖċƻċƖШċШĬĲŊƖċĬċĩġŸШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬċШĬĲШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШ
ĦċƨƚċĬċШƓĲũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШċŰŔůċũЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШƨůċШůƨĬċŰĩċШƓċƖċШĬŔĲƣċƚШůċŔƚШƚċƨĬČƻĲŔƚШĲШ
ƚƨƚƣĲŰƣČƻĲŔƚШěШĤċƚĲШĬĲШƓũċŰƣċƚЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸШŰċƚШĦŔĬċĬĲƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨŔĩƑĲƚЮ 
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Ο 9ŸŰƣĲǂƣŸШĬŸШÂũċŰŸ 

ΟЮΝ EŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸ 
 ƨůċШƓĲƖƚƓĲƣŔƻċШƕƨĲШƻŔƚċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЯШŸШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШċƚƚƨůĲШƨůШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĦũċƖŸШĲůШůċƣĳƖŔċШĬĲШĦũŔůċШĲШĬŸШċůĤŔĲŰƣĲЯШƣĲŰĬŸШƻŔŰĬŸШċШŔŰƣĲŊƖċƖШĲШĬĲƚĲŰƻŸũƻĲƖШ
ċũŊƨůċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШŰĲƚƣċШČƖĲċЮШÂĲƖċŰƣĲШŸШƓċŰŸƖċůċШƕƨĲШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШěШĲƚĦċũċШŊũŸĤċũЯШŸШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШ
ĬĲШÑċƻŔƖċШƓƖĲƣĲŰĬĲШƚĲƖШƨůċШƓċƖƣĲШċƣŔƻċШŰċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĬĲШċĤŸƖĬċŊĲůШĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƨůШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĲǂŔŊĲШċŸШŰŖƻĲũШũŸĦċũЮШ?ĲƚƣĲШůŸĬŸЯШŸШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĲШċШŊĲƚƣġŸШĬċƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШċůĤŔĲŰƣċŔƚШĦŸůШŔůƓċĦƣĲШŰċШƕƨċũŔĬċĬĲШĬĲШƻŔĬċШĬċƚШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШƕƨĲШőċĤŔƣċůЯШ
ƣƖċĤċũőċůШĲШĬĲƚŉƖƨƣċůШĬŸƚШƚĲƨƚШĲƚƓċĩŸƚЯШƚġŸШƨůШƓƖŔůĲŔƖŸШƓċƚƚŸШƓċƖċШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШůċŔƚШ
ĲƕƨŔũŔĤƖċĬċШĬŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċŔƚШĲШŰċШůŔƣŔŊċĩġŸШĲШċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮ 

 ĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШŸШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲǂĲƖĦĲШċШƚƨċШċĩġŸШŰŸШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШƚĲШƣŸƖŰċƖШĦċĬċШƻĲǍШůċŔƚШ
ƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЯШ ĲŰĦŸŰƣƖċŰĬŸрƚĲЯШ ƓċƖċШ ŔƚƚŸЯШ ċũŔŰőċĬŸШ ĦŸůШ ċƚШ ĬŔƖĲƣŔƻċƚШ ĲƨƖŸƓĲŔċƚЯШ ŰċĦŔŸŰċŔƚШ ĲШ
ƖĲŊŔŸŰċŔƚШĲůШƣĲƖůŸƚШĬĲШƻċũŸƖŔǍċĩġŸШĬŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШĲШĬċШĦŔƖĦƨũċƖŔĬċĬĲШĬċШĲĦŸŰŸůŔċЮШ ШċƨƣċƖƕƨŔċШ
ċĬĲƖŔƨШěШÂũċƣċŉŸƖůċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬŸƚШ§ĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÉƨƚƣĲŰƣČƻĲũШы§?ÉũŸĦċũьЯШƕƨĲШ
ƻŔƚċШĬŔŰċůŔǍċƖШĲШċƓŸŔċƖШċƚШĦēůċƖċƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚШŰċШŊĲƚƣġŸШĬŸƚШĬĲƚċǯŸƚШĬĲШƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲШĲШŰċШ
ƓƖŸůŸĩġŸШ ĬĲШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚЯШ ĦŸůШ ůĲƣċƚШ ŔŰƚƣŔƣƨŖĬċƚШ ƓĲũċƚШ ċĩƑĲƚШ ÖŰŔĬċƚЯШ ŰċШ ŊĲŰĬċШ ΞΜΟΜЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬŸЯШĬĲƚƣĲШůŸĬŸЯШƓċƖċШůĲũőŸƖċƖШċШƻŔĬċШĬċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċŔƚШĲШĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШƨůċШ
ůċŔŸƖШƓƖŸǂŔůŔĬċĬĲШĦŸůШŸƚШĦŔĬċĬġŸƚЮ 

 ŸШēůĤŔƣŸШůƨŰŔĦŔƓċũЯШĬĲƚƣċĦċрƚĲШċШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĩġŸШĬĲШƨůċШEƕƨŔƓċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĦŸůƓċŰőċůĲŰƣŸШ
ĬŸШÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċЯШĦŸůƓƖĲĲŰĬĲŰĬŸШƨůċШĲƕƨŔƓċШċũċƖŊċĬċШĬĲШƣĳĦŰŔĦŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓċŔƚЯШĦŸůШċШƚĲŊƨŔŰƣĲШĦŸůƓŸƚŔĩġŸа 

¶ ?ŔƖĲƣŸƖШĬŸШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲШĲШ]ĲƚƣġŸШ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũб 
¶ ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШ]ĲƖċũб 
¶ ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũб 
¶ ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÉŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШ9ŸůƨŰŔĦċĩġŸШĲШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĩġŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШ]ĲƚƣġŸШÖƖĤċŰŖƚƣŔĦċб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШÂƖŸŢĲƣŸƚШĬĲШEŰĲƖŊŔċШĲШ§ĤƖċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċŔƚб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШÂũċŰĲċůĲŰƣŸЯШfŰŸƻċĩġŸШĲШEůƓƖĲĲŰĬĲĬŸƖŔƚůŸб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШÑƨƖŔƚůŸЯШÂċƣƖŔůŹŰŔŸШĲШ~ƨƚĲƨб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШ~ŸĤŔũŔĬċĬĲб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰċůĲŰƣŸШĲШEƕƨŔƓċůĲŰƣŸб 
¶ ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШĲШÂƖŸŊƖċůċĩġŸШĬĲШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸб 
¶ ÉĲƖƻŔĩŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÂƖŸƣĲĩġŸШ9ŔƻŔũб 
¶ 7ŸůĤĲŔƖŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓċŔƚЮ 

 ƨůШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШĦŸũċĤŸƖċĩġŸШůƨũƣŔŰŖƻĲũЯШŉŸŔШĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬŸШŸШ9ŸŰƚĲũőŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ŔĬċĬċŰŔċШĲШ
ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШ ĬĲШ ÑċƻŔƖċШ ƕƨĲШ ƚĲШ ċƓƖĲƚĲŰƣĲШ ĦŸůŸШ ƨůШ ŹƖŊġŸШ ĦŸŰƚƨũƣŔƻŸШ ċŸШƕƨċũШ ĦŸůƓĲƣĲШ

ƓƖŸŰƨŰĦŔċƖрƚĲШƚŸĤƖĲШŸШƓũċŰĲċůĲŰƣŸЯШċШĲǂĲĦƨĩġŸШĲШċШĲǯĦČĦŔċШĬċШƓŸũŖƣŔĦċШĦũŔůČƣŔĦċШůƨŰŔĦŔƓċũЯШƚŸĤШ
ŸШƓƖŔŰĦŖƓŔŸШĬĲШƓũĲŰċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲШĲШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċШċƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚа 

¶ §ШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬċШ9ēůċƖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑċƻŔƖċб 
¶ §ШéĲƖĲċĬŸƖШĬŸШÂĲũŸƨƖŸШĬŸШ ůĤŔĲŰƣĲб 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΡ 

¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬċШ ƚƚĲůĤũĲŔċШ~ƨŰŔĦŔƓċũб 
¶ §ƚШÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШsƨŰƣċШĬĲШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬŸШ9ŸŰĦĲũőŸб 
¶ ÑŸĬŸƚШŸƚШĬŔƖŔŊĲŰƣĲƚШĬŸШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲůШċШEƕƨŔƓċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ

ĦŸůƓċŰőċůĲŰƣŸШĬŸШÂ~ 9ШŸƨШƕƨĲůШĲũĲƚШĬĲƚŔŊŰċůб 
¶ ÖůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬċШ99?ÅШ ũŊċƖƻĲЯШfЮÂЮб 
¶ ÖůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬŸШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ9ŸŰƚĲƖƻċĩġŸШĬċШ ċƣƨƖĲǍċШĲШ[ũŸƖĲƚƣċƚб 
¶ ÖůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬċШ ŊĶŰĦŔċШÂŸƖƣƨŊƨĲƚċШĬŸШ ůĤŔĲŰƣĲШрШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШĬċШÅĲŊŔġŸШ
cŔĬƖŸŊƖČǯĦċШĬŸШ ũŊċƖƻĲб 

¶ ÖůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬċШ ƚƚŸĦŔċĩġŸШĬĲШ7ĲŰĲǯĦŔČƖŔŸƚШĬŸШÂũċŰŸШĬĲШÅĲŊċШĬŸШÉŸƣċƻĲŰƣŸШ
ũŊċƖƻŔŸб 

¶ ÖůШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬċШÑċƻŔƖċƻĲƖĬĲЯШEЮ~Юб 
¶ §Ш?ĲũĲŊċĬŸШĬĲШÉċƩĬĲШĦŸŰĦĲũőŔŸб 
¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬċƚШŔŰƚƣŔƣƨŔĩƑĲƚШĬĲШĲŰƚŔŰŸШĦŸůШċƣŔƻŔĬċĬĲШŰŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸб 
¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬċƚШŉŸƖĩċƚШĬĲШƚĲŊƨƖċŰĩċб 
¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬċШ9ċƓŔƣċŰŔċШĬŸШÂŸƖƣŸШĬĲШÑċƻŔƖċб 
¶ 9ŔŰĦŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬċШƚŸĦŔĲĬċĬĲШĦŔƻŔũб 
¶ ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĩƑĲƚШŰġŸШŊŸƻĲƖŰċůĲŰƣċŔƚШĦŸŰƻŔĬċĬċƚЮ 

?ŔƚƓŸŰĬŸШċƚƚŔůШŸШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĬĲШƨůШƣƖċĤċũőŸШƓƖĳƻŔŸШĬĲШĤċƚĲЯШĤĲůШĦŸůŸШĬĲШƻŔƚġŸШƓŸũŖƣŔĦċЯШ
ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШŰċШƚŸĦŔĲĬċĬĲШƓċƖċШŸƚШƓƖŸĤũĲůċƚШĲШƓċƖċШŸƚШĬĲƚċǯŸƚШĬċШ
ċĩġŸШ ĦũŔůČƣŔĦċЯШ ĳШ ƓƖŔůŸƖĬŔċũШ ĬċƖШ ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШ ċŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĬĲШ ƓũċŰĲċůĲŰƣŸШ ċĬċƓƣċƣŔƻŸЯШ
ċƓƖŸŉƨŰĬċŰĬŸШċƚШ ċŰČũŔƚĲƚШ ƖĲċũŔǍċĬċƚЯШ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ ċŸШ ŰŖƻĲũШ ƚĲƣŸƖŔċũШĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШ ĦŸůШ ċШ
ǯŰċũŔĬċĬĲШĬĲШĦƖŔċƖШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШƓċƖċШƕƨĲШŸШÂf 9р ~ xШƓŸƚƚċШƚĲƖШůċŔƚШċƓƖŸŉƨŰĬċĬŸШƓċƖċШŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШƣĲƖШƨůШĦċƖČƣĲƖШůċŔƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũЮ 

 ĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШŸƚШĦŸŰƣĲƩĬŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШĲШŉƨŰĦŔŸŰċŔƚШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬŸƚШŰŸШēůĤŔƣŸШĬċƚШ
ĬŸƚШƓũċŰŸƚШŰċĦŔŸŰċŔƚЯШƖĲŊŔŸŰċŔƚШĲШůƨŰŔĦŔƓċŔƚШƚƨƓƖċůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚЯШŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШƓũċŰŸШƻċŔШĬĲШ
ĲŰĦŸŰƣƖŸШċŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĲШũŔŰőċƚШĬĲШċƣƨċĩġŸШƓƖŸŊƖċůċĬċƚШĲůШůċƣĳƖŔċШĬĲШůŔƣŔŊċĩġŸШĲШ
ċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ 

§ШƓƖĲƚĲŰƣĲШÂ~ 9ШĬĲШÑċƻŔƖċШƻŔƚċШƚĲƖШƨůШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĬĲШċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШũŸĦċũЯШċŸШ
ĲũĲŰĦċƖШƨůШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĲШċĩƑĲƚШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬĲůШěƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШũĲƻċŰƣċĬċƚШċƣƖċƻĳƚШ
ĬċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĲШƓƖŸŢĲĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬċůШěƚШůĲƣċƚШĲШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĲƨƖŸƓĲƨƚШ
ĲШŰċĦŔŸŰċŔƚЮ 

ΟЮΞ ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬĲШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬŸШƓũċŰŸ 
ШċĤŸƖĬċŊĲůШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШċĬŸƣċĬċШƓċƖċШċШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬŸШÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШ

ÑċƻŔƖċШƣĲƻĲШƓŸƖШĤċƚĲШċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬċƓƣċƣŔŸŰЮìŔǍċƖĬЯШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬċШŰŸШÅĲŔŰŸШÖŰŔĬŸШƓĲũŸШÖu9fÂЮ
шЮÖuЮ9ũŔůċƣĲЮfůƓċĦƣƚЮÂƖŸŊƖċůůĲЮĲШƕƨĲШŉŸŔШċĬċƓƣċĬċШěШƖĲċũŔĬċĬĲШƓŸƖƣƨŊƨĲƚċШŰŸШēůĤŔƣŸШĬŸШƓƖŸŢĲƣŸШ
9ũŔů ĬċÂÑЮxŸĦċũЯШƓċƖċШċШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬĲШEƚƣƖċƣĳŊŔċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċŔƚШĬĲШ ĬċƓƣċĩġŸШěƚШ ũƣĲƖċĩƑĲƚШ
9ũŔůČƣŔĦċƚШыE~ 9ьЮШEƚƣƖƨƣƨƖċũůĲŰƣĲЯШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬŸШƓũċŰŸШƚĲŊƨŔƨШċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШ ? ~Ш
тШƓŸŔŸШěШ?ĲĦŔƚġŸШĲůШ ĬċƓƣċĩġŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШтШċƣƖċƻĳƚШĬĲШƨůШĦŔĦũŸШĬĲШƚĲŔƚШĲƣċƓċƚШƚĲƕƨĲŰĦŔċŔƚШĲШ
ŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΡЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΣ 

[ŔŊƨƖċШΡШрШEƚƕƨĲůċШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŸШĬċШĤċƚĲШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШ ? ~ЯШƨƣŔũŔǍċĬċШƓċƖċШŸШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬċƚШE~ 9ЯШŰŸШēůĤŔƣŸШĬŸШƓƖŸŢĲƣŸШ9ũŔů ĬċÂÑЮxŸĦċũЮ 

ШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬĲШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬŸШÂ~ 9ШŉŸŔШĦŸŰĦĲĤŔĬċШƣĲŰĬŸШĦŸůŸШĤċƚĲШĲƚƣċƚШċĤŸƖĬċŊĲŰƚШ
ĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШċƚШĬŔƖĲƣƖŔǍĲƚШĬċШ Â ШĲůШůċƣĳƖŔċШĬĲШůŔƣŔŊċĩġŸШĲШċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚЯШƓƖĲĦŸŰŔǍċĬċƚШŰŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљ§ƖŔĲŰƣċĩƑĲƚШƓċƖċШŸƚШÂũċŰŸƚШ~ƨŰŔĦŔƓċŔƚШĬĲШ ĩġŸШ
9ũŔůČƣŔĦċЯШΞΜΞΠЯШéΝЮΜњЮ 

ШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬŸШÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċШƣĲƻĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŸШ
ƓũċŰĲċůĲŰƣŸШċĬċƓƣċƣŔƻŸЯШċƓƖŸŉƨŰĬċŰĬŸШċŰČũŔƚĲƚШƚĲƣŸƖŔċŔƚШĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċŔƚШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШċШƚƨċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸЯШĲƚƣċĤĲũĲĦĲŰĬŸШƨůШƕƨċĬƖŸШĦũċƖŸШĬĲШċƣƨċĩġŸШŰŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШĬŸůŖŰŔŸƚШĬċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ũŸĦċŔƚШƓċƖċШůŔƣŔŊċƖШĲШċĬċƓƣċƖШŸƚШĲŉĲŔƣŸƚШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸЮШ ƚƚŔůЯШŸШÂ~ 9ШĬĲШ
ÑċƻŔƖċШƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƕƨċƣƖŸШĬŔůĲŰƚƑĲƚШĲƚƚĲŰĦŔċŔƚа 

ΝЮ ?ŔůĲŰƚġŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũаШŔŰĦũƨŔШƨůċШċƻċũŔċĩġŸШĤŔŸĦũŔůČƣŔĦċШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸШƓċƖċШ
ĦŸůƓƖĲĲŰĬĲƖШƚƨċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĦũŔůČƣŔĦċШċƣƨċũЯШĦĲŰČƖŔŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШŉƨƣƨƖŸƚЯШĦċƖƣŸŊƖċǯċШĬĲШ
ƖŔƚĦŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸШĬĲШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸƚШƻƨũŰĲƖČƻĲŔƚб 

ΞЮ ?ŔůĲŰƚġŸШƚĲƣŸƖŔċũаШĲŰƻŸũƻĲШƨůċШċƻċũŔċĩġŸШĬċƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШċƣƨċŔƚШĲШŉƨƣƨƖċƚШĬŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĲůШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲƣŸƖĲƚЯШĦŸŰŉŸƖůĲШĬĲǯŰŔĬŸШŰċШEƚƣƖċƣĳŊŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ĬċƓƣċĩġŸШ
ěƚШ ũƣĲƖċĩƑĲƚШ9ũŔůČƣŔĦċƚШΞΜΞΜЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШċƚШČƖĲċƚШĬĲШĦŸůƓĲƣĶŰĦŔċШĬċШċƨƣċƖƕƨŔċб 

ΟЮ ÂƖŸĦĲƚƚŸШĬĲШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĲШƓƖŸŊƖċůċĩġŸаШċĤƖċŰŊĲШċШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬĲШƨůШƓũċŰŸШĬĲƣċũőċĬŸШ
ƓċƖċШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĩġŸЯШċĬċƓƣċĩġŸШĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĩġŸЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸаШ
ĬĲƚĦƖŔĩġŸЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸЯШƓƖŸŊƖċůċĩġŸШƣĲůƓŸƖċũЯШċƻċũŔċĩġŸШĬĲШĦƨƚƣŸƚШĲШĤĲŰĲŉŖĦŔŸƚЯШ
ƓƖŔŸƖŔǍċĩġŸЯШŉŸŰƣĲƚШĬĲШǯŰċŰĦŔċůĲŰƣŸЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍċĩġŸШĲШŊŸƻĲƖŰċĩġŸЯШċũĳůШĬĲШƨůШ
ůŸĬĲũŸШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċĩġŸШĬċШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШĬŸШÂũċŰŸб 

ΠЮ ?ŔůĲŰƚġŸШƚŸĦŔċũШĲШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻċаШċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĬċШĦƖŔċĩġŸШĬĲШƨůШÂ~ 9ШƓƖĲƚƚƨƓƑĲШŸШ
ĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲШũŸĦċũШĲШĬĲШƣŸĬŸƚШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲƻĲŰĬŸШƓŸƖШŔƚƚŸШŉŸĦċƖШŰċШƚƨċШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċƚШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШƓƩĤũŔĦċШŰƨůШůŸĬĲũŸШĬĲШ
ĦŸĦƖŔċĩġŸЯШƕƨĲƖШŰŸШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШƕƨĲƖШŰŸШĬĲũŔŰĲċůĲŰƣŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĬĲШ
ůŔƣŔŊċĩġŸШĲШċĬċƓƣċĩġŸЮ 

ũĳůШĬĲШċƣĲŰĬĲƖШċШĲƚƚĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚЯШŸШÂ~ 9ШĬĲШÑċƻŔƖċШƻŔƚċШƓƖŸůŸƻĲƖШċШŔŰƣĲŊƖċĩġŸШĲŉĲƣŔƻċШĬċШ
ůŔƣŔŊċĩġŸШĲШċĬċƓƣċĩġŸШŰċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚЯШƓƖŸůŸƻĲƖШŸШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĲШċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĩġŸШ
ƚŸĤƖĲШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШĲШŉŸůĲŰƣċƖШċШŔŰŸƻċĩġŸШŰċШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċШĦũŔůČƣŔĦċЮШ§ШÂ~ 9ШĬĲШÑċƻŔƖċШŉŸŔШ
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vulnerabilidades 

atuais

2.Identificação 
vulnerabilidades 

futuras

3.Opções de 
adaptação 
(identificar)

4.Opções de 
adaptação 
(avaliar)

5.Integração, 
monitorização e 

revisão



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΤ 

ċƚƚŔůШĬĲũŔŰĲċĬŸШĬĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШċШxĲŔШĬĲШ7ċƚĲƚШĬŸШ9ũŔůċШыxĲŔШŰǳШΦΥоΞΜΞΝьЯШƓƖŸĦƨƖċŰĬŸШĦŸůĤŔŰċƖШ
ċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƣĳĦŰŔĦċШĲШĦŔĲŰƣŖǯĦċШĬĲШċŰČũŔƚĲШĲШĦĲŰċƖŔǍċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШĦŸůШŸШĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲЯШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШĲШĲƚĦŸũċƚШŰċШĦƖŔċĩġŸШĬĲШůĲĬŔĬċƚШĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĩġŸШĲШ
ċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ ƚƚŔůЯШŸШƓũċŰŸШĬĲШƣƖċĤċũőŸƚШƚĲŊƨŔƨШċƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШŉċƚĲƚа 

¶ [ċƚĲШΜШтШĩƑĲƚШƓƖĲƓċƖċƣŹƖŔċƚШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸШĬĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚб 
¶ [ċƚĲШΝШтШÉĲƚƚƑĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШĲШĦŸĦƖŔċĩġŸб 
¶ [ċƚĲШΞШтШŰČũŔƚĲШĦũŔůČƣŔĦċШĲШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĬĲШċĩƑĲƚб 
¶ [ċƚĲШΟШтШEŰƣƖĲŊċШĬŸШÂũċŰŸШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċЮ 

ÂċƖċШ ċũĳůШ ĬċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ ƣĳĦŰŔĦċЯШ ċШ ĦŸŰĦĲƓƣƨċũŔǍċĩġŸШ ĬċƚШ ůĲĬŔĬċƚШ ĬĲШ ċĩġŸШ ĦũŔůČƣŔĦċШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖŸƨШƨůċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЯШƕƨĲШƣĲƻĲШƓŸƖШĤċƚĲШƨůШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸШĲШ
ĦŸĦƖŔċƣŔƻŸЯШĦŸůШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШŊĲƖċŔƚа 

¶ ƨƚĦƨũƣċƖШċĩƑĲƚЯШĲƚƣƖċƣĳŊŔċƚШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƚШĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲШƓċƖċШŸШÂ~ 9бШ 
¶ ÅĲŉŸƖĩċƖШŸШĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĲШŸШĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸШĬċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲШĦŸůШċШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШ
ĬċƚШċĩƑĲƚШĬŸШÂ~ 9б 

¶ ÑŸƖŰċƖШŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĬŸШÂ~ 9ШŰƨůШůŸĬĲũŸШĦŸĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĲШĬĲШĦŔĬċĬċŰŔċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċЮ 

§ШƓũċŰŸШĬĲШƣƖċĤċũőŸƚШƓċƖċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬĲШĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĦŸŰƣĲƻĲШŸШ
ƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĲШĲǂĲĦƨĩġŸШĬĲШĬƨċƚШċĩƑĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻċƚШĲШĬĲШĦŸĦƖŔċĩġŸаШƨůċШċĩġŸШĬŔƖĲĦŔŸŰċĬċШěШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲШŊĲƖċũШыƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚьШĲШƨůċШċĩġŸШĬŔƖĲĦŔŸŰċĬċШěШĦŸůƨŰŔĬċĬĲШĲƚĦŸũċƖЮШÂċƖċШċũĳůШ
ĬŔƚƚŸЯШŰŸШēůĤŔƣŸШĬŸШƓƖŸŢĲƣŸШÑċƻŔƖċҼ ĲƨƣƖċШŉŸƖċůШƖĲċũŔǍċĬŸƚШΝΜШŊƖƨƓŸƚШŉŸĦċŔƚШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШŊƖƨƓŸƚШ
ƚƨĤрƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШ ыƓŸƓƨũċĩġŸШ ƖƨƖċũЯШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ƖŔĤĲŔƖŔŰőċƚЯШ ŊĲƖċĩƑĲƚШ ŉƨƣƨƖċƚЯШ ƚĳŰŔŸƖĲƚЯШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲƚƣƖċŰŊĲŔƖċƚЯШ ůŸƖċĬŸƖĲƚШ ĲůШ őċĤŔƣċĩƑĲƚШ ƓƩĤũŔĦċƚШ ůƨŰŔĦŔƓċŔƚьШ ĲШ ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШ
ыċŊĲŰƣĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШĬŸШƚĲƣŸƖШƓƖŔůČƖŔŸЯШƚĲĦƨŰĬČƖŔŸЯШƣĲƖĦŔČƖŔŸШĲШƣĲƖĦĲŔƖŸШƚĲƣŸƖьЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΣШрШÉĲƚƚġŸШĬĲШĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĲШĦŸĦƖŔċĩġŸШĦŸůШċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲШũŸĦċũШĲШĲƚĦŸũċƖЮ 

ΟЮΟ §ƖŊċŰŔǍċĩġŸШĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċĩġŸШĬŸШÂ~ 9ШĬĲШÑċƻŔƖċ 
§ШƓũċŰŸШĬĲШƣƖċĤċũőŸƚШƓċƖċШċШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬŸШÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċШ
ŸƖŊċŰŔǍŸƨрƚĲШĲůШƣƖĶƚШĲƣċƓċƚШƚĲƕƨĲŰĦŔċŔƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔƖċůШċШĲƚƣƖƨƣƨƖċĩġŸШĬĲШƨůċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШĬĲШ
ċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШƓċƖċШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƚĲŰĬŸШĲũċƚШċа 

ΝЮ ŰČũŔƚĲШĬċШƚŔƣƨċĩġŸШċƣƨċũШċŸШŰŖƻĲũШĬŸШĦũŔůċШĲШĲŰĲƖŊŔċб 
ΞЮ ÂƖŸŢĲĩġŸШĬŸШƓċŰŸƖċůċШŉƨƣƨƖŸШŰŸШƕƨĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůċƣĳƖŔĦċƚб 
ΟЮ ÂũċŰĲċůĲŰƣŸШĬŸШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШůŔƣŔŊċĩġŸШĲШċĬċƓƣċĩġŸШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮ 

?ĲШƨůċШŉŸƖůċШŊĲƖċũЯШċƚШƣĲůČƣŔĦċƚШƣƖċĤċũőċĬċƚШĲШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШŰŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШĲŰĦŸŰƣƖċůрƚĲШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШŰŸШƚĲŊƨŔŰƣĲШĲƚƕƨĲůċЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΥ 

[ŔŊƨƖċШΤШрШEƣċƓċƚШĲШƣĲůČƣŔĦċƚШċĤŸƖĬċĬċƚШŰŸШÂ~ 9ШĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

?ċŰĬŸШĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШċŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĲШŸƖŔĲŰƣċĩƑĲƚЯШŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲŰĦŸŰƣƖċрƚĲШ
ĲƚƣƖƨƣƨƖċĬŸШĬċШƚĲŊƨŔŰƣĲШŉŸƖůċа 

¶ 9ċƓŖƣƨũŸШΝШтШŔŰƣƖŸĬƨĩġŸШŊĲƖċũШĬŸШƓũċŰŸб 
¶ 9ċƓŖƣƨũŸШΞШтШĲŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШƚŸĤƖĲШċШƣĲůČƣŔĦċШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċĩġŸШĬŸШÂ~ 9ШŰċƚШĬŔƖĲƣƖŔǍĲƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċŔƚШĲШŰċĦŔŸŰċŔƚб 

¶ 9ċƓŖƣƨũŸШΟШтШĲŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬŸШÂ~ 9ШŰŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШŰċĦŔŸŰċũШĲШƖĲŊŔŸŰċũШĲШ
ĬĲƚĦƖŔĩġŸШĬċШċĤŸƖĬċŊĲůШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШƓċƖċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬŸƚШƣƖċĤċũőŸƚб 

¶ 9ċƓŖƣƨũŸШΠШтШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШŰŸШƕƨĲШĦŸŰĦĲƖŰĲШŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШ
ĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЯШŸШĬĲƚĲůƓĲŰőŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЯШŸШŔŰƻĲŰƣČƖŔŸШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШ
ĲƚƣƨŉċЯШċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĦũŔůċƣĳƖŔĦċƚШĲШŸƚШƖŔƚĦŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШċƣƨċŔƚб 

¶ 9ċƓŖƣƨũŸШΡШтШĦĲŰċƖŔǍċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШĲШƓƖĲƻŔƚġŸШĬŸƚШƖŔƚĦŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШŉƨƣƨƖŸƚб 
¶ 9ċƓŖƣƨũŸШΣШтШĬĲǯŰŔĩġŸШĬċШƻŔƚġŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĲШĬŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬċШċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШůƨŰŔĦŔƓċũШĲШ
ĲƚƣƖƨƣƨƖċĩġŸШĬċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĩġŸЯШċĬċƓƣċĩġŸШĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍċĩġŸб 

¶ 9ċƓŖƣƨũŸШΤШтШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĩġŸШĬŸШůŸĬĲũŸШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШĬŸШÂ~ 9ШĦŸůШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸШ
ĬċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШċШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũŔǍċĩġŸШĬċƚШůĲĬŔĬċƚЯШĬċƚШƓŸƣĲŰĦŔċŔƚШŉŸŰƣĲƚШĬĲШ
ǯŰċŰĦŔċůĲŰƣŸШĲШĬŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċĩġŸШĲШċƻċũŔċĩġŸЮ 
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΦ 

Π 9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċ 

ΠЮΝ 9ŸŰƣĲǂƣŸШÉĲƣŸƖŔċũШĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 

ΠЮΝЮΝ ?ĲůŸŊƖċǯċ 
ŸШŰŖƻĲũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲƚƣČШĬŔƻŔĬŔĬŸШĲůШΣШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚЯШŰŸШċŰŸШĬĲШΞΜΞΠЯШтШ

ÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċбШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċбШÖŰŔġŸШ
ĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĲƻġŸбШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸбШÉċŰƣċШxƨǍŔċбШ
ĲШ9ċĦőŸƓŸЮШƓĲƚċƖШĬŸШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĬċШŔŰƣĲŰĩġŸШĬċШƚĲƓċƖċĩġŸШĬċƚШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШтШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШ
ċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШĲůШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬċШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĬĲШÑċƻŔƖċШ
ĲШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲШċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĲƻġŸШĲůШ
[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬċШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÉċŰƣŸШEƚƣĲƻġŸШтШŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШƓũċŰŸШŉŸŔШĲũċĤŸƖċĬŸШĦŸůШ
ĤċƚĲШŰŸƚШĬċĬŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШěШĬċƣċЯШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШŸƚШ9ĲŰƚŸƚШΞΜΞΝЮ 

ŸШũŸŰŊŸШĬċƚШƩũƣŔůċƚШĬĳĦċĬċƚЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƣĲůШƖĲŊŔƚƣċĬŸШƨůċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШĬĲШĦƖĲƚĦŔůĲŰƣŸШ
ƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũШũŔŰĲċƖЮШ?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸƚШĬċĬŸƚШĬŸƚШ9ĲŰƚŸƚШĬĲШΞΜΞΝЯШƖĲƚŔĬĲůШΞΤШΡΞΟШőċĤŔƣċŰƣĲƚШŰŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШċШĬĲŰƚŔĬċĬĲШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũШĳШĬĲШΠΡШőċĤŔƣċŰƣĲƚоťůΞЮЯШŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨůШ
ċƨůĲŰƣŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċШΞΜΝΝЯШĬĲШΝШΟΡΣШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚЮШ ШƻċƖŔċĩġŸШĬĲШĦƖĲƚĦŔůĲŰƣŸШƓŸƚŔƣŔƻċЯШĬƨƖċŰƣĲШ
ŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΞΜΝΝрΞΜΞΝЯШŉŸŔШĬĲШΡЯΞӖЯШƚƨƓĲƖŔŸƖШċŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШƖĲŊŔġŸШċũŊċƖƻŔċШыΟЯΥӖьЮ 

ШŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШċШůċŔƚШƓŸƓƨũŸƚċЯШĦŸůШΝΡШΠΟΞШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШΡΣӖШĬŸШƣŸƣċũШĬċШ
ƓŸƓƨũċĩġŸШĦŸŰĦĲũőŔċЯШƚĲŊƨŔĬċШƓŸƖШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĲƻġŸЯШŸŰĬĲШƖĲƚŔĬĲůШΠШΤΟΜШƓĲƚƚŸċƚШ
ыΝΤӖШĬŸШƣŸƣċũьЯШƚĲŊƨŔĬċШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШĦŸůШΟШΠΞΥШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШыΝΞӖШĬŸШƣŸƣċũьЮШ
ƚШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШĦŸůШůĲŰŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШƚġŸШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸШыΝШΥΤΟШ

őċĤŔƣċŰƣĲƚШтШΤӖьЯШÉċŰƣċШxƨǍŔċШыΝШΡΥΦШőċĤŔƣċŰƣĲƚШтШΣӖьШĲШ9ċĦőŸƓŸШыΠΤΝШőċĤŔƣċŰƣĲƚШтШΞӖьЮШ ċШ[ŔŊƨƖċШ
ΥШĲŰĦŸŰƣƖċрƚĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШ ċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШ ĬċШ ƓŸƓƨũċĩġŸШ ƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ƓĲũċƚШ ΣШ ŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШ ĬŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ ШŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÉċŰƣċШxƨǍŔċШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШůċŔŸƖШĬĲŰƚŔĬċĬĲШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũШċƚƚŔůШ
ĦŸůŸШċШůĲŰŸƖШČƖĲċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШċŸШĦŸŰƣƖČƖŔŸШĬċШŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬŸШ9ċĦőŸƓŸШƕƨĲШƣĲůШċШůĲŰŸƖШ
ĬĲŰƚŔĬċĬĲШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũШĲШċШůċŔŸƖШČƖĲċШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸЯШƚĲŰĬŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċШƨůċШ ƖĲċШĬĲШ
7ċŔǂċШ?ĲŰƚŔĬċĬĲЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΟΜ 

[ŔŊƨƖċШΥШрШÂŸƓƨũċĩġŸШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШƓŸƖШŉƖĲŊƨĲƚŔċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲůШΞΜΞΝШы[ŸŰƣĲаШ9ĲŰƚŸƚШΞΜΞΝьЮ 

ÅĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěƚШĬŔŰēůŔĦċƚШĬĲůŸŊƖČǯĦċƚШŔŰƣĲƖŰċƚЯШĲŰƣƖĲШΞΜΝΝШĲШΞΜΞΝШыƓĲƖŖŸĬŸШŔŰƣĲƖĦĲŰƚŔƣČƖŔŸьЯШ
ċШ ůċŔŸƖŔċШ ĬċƚШ ŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШ ċƻĲƖĤċƖċůШ ċƨůĲŰƣŸƚШ ƓŸƓƨũċĦŔŸŰċŔƚЯШ ěШ ĲǂĦĲĩġŸШ ĬċШ ŉƖĲŊƨĲƚŔċШ ĬĲШ
9ċĦőŸƓŸЯШƕƨĲШƚŸŉƖĲƨШƨůċШƻċƖŔċĩġŸШŰĲŊċƣŔƻċШċĦĲŰƣƨċĬċЯШċƣŔŰŊŔŰĬŸШƨůċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШΟΠЯΞӖЮШ§ШůċŔŸƖШĦƖĲƚĦŔůĲŰƣŸШƓĲƖƣĲŰĦĲШěШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШ
ÑċƻŔƖċЯШƕƨĲШƻĲƖŔǯĦŸƨШċШůċŔŸƖШƻċƖŔċĩġŸШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũШƓŸƚŔƣŔƻċШыΟΣӖьЮШ ŸШĦŸŰƣƖČƖŔŸШĬŸШƓĲƖŖŸĬŸШ
ŔŰƣĲƖĦĲŰƚŔƣČƖŔŸШ ċŰƣĲƖŔŸƖЯШ ċƚШ ƖĲƚƣċŰƣĲƚШ ŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШ ƣċůĤĳůШ ċƓƖĲƚĲŰƣċƖċůШ ċĦƖĳƚĦŔůŸƚШ
ĬĲůŸŊƖČǯĦŸƚЯШċƓĲƚċƖШĬĲШƓŸƨĦŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЮ 

ШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШŊĲŸŊƖČǯĦċШĬċШƓŸƓƨũċĩġŸШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШƓĲƖůŔƣĲШĬĲƣċũőċƖШċƚШċƚƚŔůĲƣƖŔċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШŰŸШ
ƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸрƚĲШƨůċШƓŸũċƖŔǍċĩġŸШŰŸШũŔƣŸƖċũЯШĲůШƣŸƖŰŸШĬŸƚШ
ŰƩĦũĲŸƚШƨƖĤċŰŸƚШĬĲШÑċƻŔƖċЯШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ]ƖċŰĬĲШƓċƖƣĲШĬċШƓŸƓƨũċĩġŸШĲƚƣČШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċШŰċШŉċŔǂċШũŔƣŸƖċũЯШƖĲǰĲƣŔŰĬŸШċƚƚŔůШƨůċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƓċƖċШċШƓŸƓƨũċĩġŸШƚĲШĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШ
ůċŔƚШċŸШŰŖƻĲũШĬŸШũŔƣŸƖċũЯШĬŸШƕƨĲШŰŸШŔŰƣĲƖŔŸƖЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШċƚШǍŸŰċƚШŰŸƖƣĲƚШĬċƚШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċЯШ
ĬĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШůċŔƚШƖƨƖċŔƚЯШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůШƓŸƻŸċůĲŰƣŸШůċŔƚШĬŔƚƓĲƖƚŸЯШċƚƚĲŰƣĲШĲůШƓĲƕƨĲŰŸƚШ
ċŊũŸůĲƖċĬŸƚШőċĤŔƣċĦŔŸŰċŔƚЮШ ƚƚŔůЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƣĲůШƖĲƻĲũċĬŸЯШŰċƚШƩũƣŔůċƚШĬĳĦċĬċƚЯШƨůċШ
ĲƻŸũƨĩġŸШŰĲŊċƣŔƻċШĬŸШŔŰƣĲƖŔŸƖШĲůШƓƖŸũШĬŸШũŔƣŸƖċũЯШŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨůШůċŔŸƖШĬĲƚƓŸƻŸċůĲŰƣŸШĬċƚШ
ǍŸŰċƚШĬċШÉĲƖƖċШĲШ7ċƖƖŸĦċũЮ 

ÉĲŰĬŸШċƚШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШŔĬŸƚċШĲШŢŸƻĲůШƨůċƚШĬċƚШůċŔƚШƻƨũŰĲƖČƻĲŔƚШċŸƚШƖŔƚĦŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШƣŸƖŰċрƚĲШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШċŰċũŔƚċƖШċШĲƻŸũƨĩġŸШĬĲƚƣċƚШƓŸƓƨũċĩƑĲƚШċŸШũŸŰŊŸШĬŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŰŸƚЮШ?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸƚШ
9ĲŰƚŸƚШ ĬĲШ ΞΜΞΝЯШ ŸШ ĦƖĲƚĦŔůĲŰƣŸШ ĬċШ ƓŸƓƨũċĩġŸШ ĬŸШ ĦŸŰĦĲũőŸШ ĳШ ċĦŸůƓċŰőċĬŸШ ƓĲũŸШ ƚĲƨШ
ĲŰƻĲũőĲĦŔůĲŰƣŸЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƨůШċŊƖċƻċůĲŰƣŸШĬŸШŖŰĬŔĦĲШĬĲШĲŰƻĲũőĲĦŔůĲŰƣŸЯШƕƨĲШƚĲШƚŔƣƨċШŰŸƚШ
ΞΡΞШŔĬŸƚŸƚШƓŸƖШĦċĬċШΝΜΜШŢŸƻĲŰƚШĲůШΞΜΞΝЯШƓŸƖШŸƓŸƚŔĩġŸШċŸƚШΝΤΤШŔĬŸƚŸƚШƓŸƖШĦċĬċШΝΜΜШŢŸƻĲŰƚШ
ƖĲŊŔƚƣċĬŸƚШĲůШΞΜΝΝЮШEůШΞΜΞΝЯШÑċƻŔƖċШƣĲůШΥШΜΣΠШŔĬŸƚŸƚШċШƖĲƚŔĬŔƖШыĦŸůШΣΡШĲШůċŔƚШċŰŸƚьЯШŸШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨůШ ċƨůĲŰƣŸШ ĬĲШ ΡЯΡӖЯШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ċШ ΞΜΝΝЮШ éĲƖŔǯĦŸƨрƚĲЯШ ŔŰƻĲƖƚċůĲŰƣĲЯШ ƨůШ
ĬĲĦƖĳƚĦŔůŸШĬĲШΝЯΥӖШŰċШƓŸƓƨũċĩġŸШŢŸƻĲůШыůĲŰŸƚШĬĲШΝΡШċŰŸƚьЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΟШΝΦΦШŔŰĬŔƻŖĬƨŸƚЯШ
ĲůШΞΜΞΝЮШÅĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШŖŰĬŔĦĲШĬĲШĬĲƓĲŰĬĶŰĦŔċШƣŸƣċũЯШƕƨĲШŔŰĬŔĦŔċШůƨĬċŰĩċƚШŰŸƚШŊƖƨƓŸƚШ



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΟΝ 

ĲƣČƖŔŸƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲƚШĬċШƓŸƓƨũċĩġŸШċƣŔƻċШыĦƖŔċŰĩċƚШĲШŔĬŸƚŸƚьЯШŸШƚĲƨШƻċũŸƖШƚŔƣƨċрƚĲШŰŸƚШΤΝЯΞЯШĲůШ
ΞΜΞΝЯШƚƨƓĲƖŔŸƖШċŸШƖĲŊŔƚƣċĬŸШĲůШΞΜΝΝЯШĬĲШΡΦЯΟЮ 

ÖůШŉĲŰŹůĲŰŸШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓċƖċШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШŸШċƨůĲŰƣŸШĲǂƓŸŰĲŰĦŔċũШĬċШƓŸƓƨũċĩġŸШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬĲШŰċĦŔŸŰċũŔĬċĬĲШĲƚƣƖċŰŊĲŔƖċЯШċŸШũŸŰŊŸШĬŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŰŸƚЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШΝΤӖШĬċШ
ƓŸƓƨũċĩġŸШĲůШΞΜΞΝЯШĦŸůƓċƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸůШΦЯΠӖШĲůШΞΜΝΝЮШ 

ΠЮΝЮΞ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĲШÂċŔƚċŊĲů 
ÑċũШĦŸůŸШůĲŰĦŔŸŰċĬŸШŰŸƚШEƚƣƨĬŸƚШĬĲШ9ċƖċƣĲƖŔǍċĩġŸШĬċШÅĲƻŔƚġŸШĬŸШÂ?~ШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШ
ÑċƻŔƖċШĦċƖċƣĲƖŔǍċрƚĲШƓĲũċШƖŔƕƨĲǍċШĲШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬĲШĬċШƚƨċШƓċŔƚċŊĲůЯШĲƚƣċŰĬŸШĬŔƻŔĬŔĬŸШĲůШƣƖĶƚШ
ŊƖċŰĬĲƚШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƓċŔƚċŊĲůа 

¶ ÉĲƖƖċШтШċШƚĲƖƖċШĬĲШÑċƻŔƖċШŸĦƨƓċШĦĲƖĦċШĬĲШƣƖĶƚШƕƨċƖƣŸƚШĬċШČƖĲċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШĲƚƣċŰĬŸШŔŰƚĲƖŔĬċШ
ĲŰƣƖĲШċШƚĲƖƖċШċũƣċШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸШĲШŸШĤċŔǂŸШ]ƨċĬŔċŰċЮШEƚƣċШƨŰŔĬċĬĲШĬĲШƓċŔƚċŊĲůШĳШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШ
ƓŸƖШƨůċШůĲŰŸƖШĬĲŰƚŔĬċĬĲШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċũЯШċƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШĬĲĦũŔƻĲƚШůċŔƚШċĦĲŰƣƨċĬŸƚЯШČƖĲċƚШ
ĦŸůШůċŔŸƖШċũƣŔƣƨĬĲШĲШŉŸƖůċĩƑĲƚШǂŔƚƣŸƚċƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċб 

¶ 7ċƖƖŸĦċũШтШũŸĦċũŔǍċĬċШĲŰƣƖĲШċШƚĲƖƖċШĲШůċƖЯШċШƨŰŔĬċĬĲШĬĲШƓċŔƚċŊĲůШĬŸШĤċƖƖŸĦċũЯШĳШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШ
ƓŸƖШƚŸũŸƚШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШƻĲƖůĲũőŸƚШĲШĦċũĦČƖŔŸƚЯШůċƖĦċĬċШƓŸƖШƓŸůċƖĲƚШĬĲШƚĲƕƨĲŔƖŸШĲШĬĲШ
őċĤŔƣċĩġŸШ ĬŔƚƓĲƖƚċЮШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ƣċůĤĳůШ ƨůċШ ĬĲŰƚċШ ƖĲĬĲШ ƖŸĬŸƻŔČƖŔċЯШ ƨůШ ƓŸƻŸċůĲŰƣŸШ
ĬŔƚƓĲƖƚŸШĲШƨůċШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚĲŰĩċШċŊƖŖĦŸũċб 

¶ xŔƣŸƖċũШтШũŸĦċũŔǍċĬċШŰċШĲǂƣƖĲůŔĬċĬĲШƚƨũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШĳШƨůċШƨŰŔĬċĬĲШĬĲШƓċŔƚċŊĲůШĦŸůШƚŸũŸƚШ
ũŔŊĲŔƖŸƚШ ĲШ ċƓũċŰċĬŸƚЯШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƓƖŸũŸŰŊċШ ċŸШ ũŸŰŊŸШ ĬċШ ĦŸƚƣċЯШ ƚĲŰĬŸШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШ ƓĲũċШ
ŊĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔċШĦŸƚƣĲŔƖċШĬĲƚƣċĦċŰĬŸрƚĲаШċШƓƖċŔċЯШŸШĦŸƖĬġŸШĬƨŰċƖЯШŸƚШƚċƓċŔƚЯШŸШƚŔƚƣĲůċШũċŊƨŰċƖЯШ
ċƚШƚċũŔŰċƚШĲШċШƚƨĤƨŰŔĬċĬĲШĬĲШƓċŔƚċŊĲůШĬċШƖŔċШŉŸƖůŸƚċЮШFШƨůċШǍŸŰċШĬĲШĲũĲƻċĬċШŸĦƨƓċĩġŸШ
őƨůċŰċЯШŸŰĬĲШƚĲШĬĲƚƣċĦċůШċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċŔƚЯШĦŸůŸШċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШċШƓĲƚĦċШĲШŸШ
ƣƨƖŔƚůŸЮШ 

ƚШċũƣŔƣƨĬĲƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƻċƖŔċůШĲŰƣƖĲШŸШŰŖƻĲũШĬŸШůċƖШĲШŸƚШĦĲƖĦċШĬĲШΡΞΡůШĲůШ ũĦċƖŔċШĬŸШ
9ƨůĲЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċƚШĦŸƣċƚШĬĲШƚƨũШƓċƖċШŰŸƖƣĲЯШƚĲŰĬŸШůċŔƚШĲǂƓƖĲƚƚŔƻċƚШċƚШ
ČƖĲċƚШĲŰƣƖĲШŸƚШΞΜΜůШĲШŸƚШΠΜΜůШĲШŸƚШΝΜΜůШĲШΞΜΜůЯШĲШůĲŰŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШċƚШĦũċƚƚĲƚШċĦŔůċШĬŸƚШ
ΡΜΜůЮШ §ƚШ ĬĲĦũŔƻĲƚШ ċĦĲŰƣƨċůрƚĲШ ĲůШ ŉƨŰĩġŸШ ĬċШ ċũƣŔƣƨĬĲЯШ ĬċŰĬŸШ ŸƖŔŊĲůШ ċШ ƨůШ ũŔƣŸƖċũШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ ƓũċŰŸЯШ ƨůШ ĤċƖƖŸĦċũШ ůŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШ ŔŰĦũŔŰċĬŸШ ĲШ ƨůċШ ƚĲƖƖċШ ůċŔƚШ
ċĦŔĬĲŰƣċĬċЮШ ŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƚġŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲƚШŸƚШĬĲĦũŔƻĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШΞΡӖЯШƣĲŰĬŸШƨůċШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШĬĲШΡΥЯΠӖШĬċШČƖĲċШƣŸƣċũЮШ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸƚШEƚƣƨĬŸƚШĬĲШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬĲШÅĲƻŔƚġŸШĬŸШÂ?~ШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШ
ĳШċĤƖċŰŊŔĬŸШŰċШÅĲĬĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШƓŸƖШĬŸŔƚШÉŖƣŔŸƚШыÉŖƣŔŸШĬċШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċо9ċƚƣƖŸШ~ċƖŔůШтШÂÑ9§ ШΜΝΟШ
ĲШÉŖƣŔŸШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸШтШÂÑ9§ ШΜΡΤьШĲШƓŸƖШĬƨċƚШüÂEШыüŸŰċШĬĲШÂƖŸƣĲĩġŸШEƚƓĲĦŔċũШĬċШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċШтШ
ÂÑüÂEШΜΜΝΤШĲШüŸŰċШĬĲШÂƖŸƣĲĩġŸШEƚƓĲĦŔċũШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸШрШÂÑ9§ ΜΜΡΤьЮШ 

§ƚШĬŸŔƚШÉŖƣŔŸƚШŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШŸĦƨƓċůШΣ ΠΜΦШőċЯШŸШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШΝΝӖШĬċШ
ČƖĲċШƣŸƣċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЮШÂŸƖШƚƨċШƻĲǍЯШċШüÂEШŸĦƨƓċШƨůċШČƖĲċШĬĲШΠ ΜΠΞШőċЯШŸĦƨƓċŰĬŸШΤӖШĬċШČƖĲċШĬŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ 

§ШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓŸƚƚƨŔШĬĲũŔůŔƣċĩġŸШĬĲШÅĲƚĲƖƻċШEĦŸũŹŊŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШыÅE ьШċƓƖŸƻċĬċШĲШ
ƓƨĤũŔĦċĬċЯШċƣƖċƻĳƚШĬċШÅ9~ШŰǳШΞΜоΝΦΦΤЯШĬĲШΥШĬĲШŉĲƻĲƖĲŔƖŸЮШ9ĲƖĦċШĬĲШΥΜӖШĬċШČƖĲċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШ
ÑċƻŔƖċШĲƚƣČШĦũċƚƚŔǯĦċĬċШĦŸůŸШÅE ЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĬŸШċШΠΥШΞΥΡШőċЯШƣċũШĦŸůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШ
ΦЮ 
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[ŔŊƨƖċШΦШрШƖĲċШĬċШÅĲƚĲƖƻċШEĦŸũŹŊŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

ΠЮΝЮΟ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċ 
Ш ÅĲƚĲƖƻċШ ŊƖŖĦŸũċШ  ċĦŔŸŰċũШ ыÅ  ьШ ĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШ ÑċƻŔƖċШ ƣĲůШ ƨůċШ ČƖĲċШ ĬĲШ ΝΠ ΥΥΤШőċЯШ

ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΞΡӖШĬċШČƖĲċШƣŸƣċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШƣċũШĦŸůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΝΜЮШ ШůċŔŸƖŔċШ
ĬċШČƖĲċШċŊƖŖĦŸũċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĳШƓƖĲĲŰĦőŔĬċШƓŸƖШƓŸůċƖĲƚЯШŸũŔƻċŔƚШĲШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲƚШċŊƖŸǰŸƖĲƚƣċŔƚШыÂ?~Ш
ÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΤьЮ 

§ШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲǂƓũŸƖċĩƑĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШƣĲůШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƨůШĬĲĦƖĳƚĦŔůŸШŊƖċĬƨċũШċŸШ
ũŸŰŊŸШĬŸƚШċŰŸƚЮШEůШΝΦΥΦЯШŸШŰƩůĲƖŸШƣŸƣċũШĬĲШĲǂƓũŸƖċĩƑĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲƖċШĬĲШΞШΤΦΠЯШŰŸШċŰŸШĬĲШΝΦΦΦШ
ĬŔůŔŰƨŔƨШƓċƖċШΞШΝΡΞЯШĦŸŰƣŔŰƨċŰĬŸШĲƚƣċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШŰċШĬĳĦċĬċШƚĲŊƨŔŰƣĲЯШĲůШΞΜΜΦЯШǯǂċŰĬŸрƚĲШĲůШΝШ
ΣΝΥШ ĲǂƓũŸƖċĩƑĲƚШ ċŊƖŖĦŸũċƚШ ыÂ§Å? Ñ ьЮШ EůШ ΞΜΝΦЯШ ĲƚƣċШ ƣĲŰĬĶŰĦŔċШ ŉŸŔШ ũŔŊĲŔƖċůĲŰƣĲШ ċũƣĲƖċĬċЯШ
ŸĤƚĲƖƻċŰĬŸрƚĲШƨůШƣŸƣċũШĬĲШΝШΣΟΞШĲǂƓũŸƖċĩƑĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШыůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШƓĲƕƨĲŰċƚШĲШůĳĬŔċƚьЮШ 

éĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓŸƚƚƨŔЯШĲůШΞΜΝΦЯШƨůċШÉƨƓĲƖŉŖĦŔĲШ ŊƖŖĦŸũċШ×ƣŔũШыÉ ÖьШĬĲШ
ΝΜ ΜΦΠШőċЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШĬċƚШΝШΣΟΞШĲǂƓũŸƖċĩƑĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШΝΣЯΞӖШƣĲůШůĲŰŸƚШĬĲШΝШőĲĦƣċƖĲЯШΡΠЯΝӖШ
ƨůċШČƖĲċШĲŰƣƖĲШΝШċШΡШőċЯШΞΟЯΥӖШĲŰƣƖĲШΡШċШΞΜШőċЯШΠЯΠӖШĲŰƣƖĲШΞΜШċШΡΜШőċШĲШΝЯΡӖШĦŸůШČƖĲċШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШ
ΡΜШőċЮШ 

ÉĲŊƨŰĬŸШŸƚШEƚƣƨĬŸƚШĬĲШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬċШÅĲƻŔƚġŸШĬŸШÂ?~ШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲůШƣĲƖůŸƚШĬĲШƓƖŸĬƨƣŸƚШ
őŸƖƣŖĦŸũċƚШƓƖŸĬƨǍŔĬŸƚЯШŰŸШũŔƣŸƖċũШĬĲƚƣċĦċůрƚĲШċƚШĦƨũƣƨƖċƚШőŸƖƣŖĦŸũċƚШĲШŉƖƨƣŖĦŸũċƚШыƣŸůċƣĲЯШŉĲŔŢġŸШ
ƻĲƖĬĲЯШůŸƖċŰŊŸƚЯШĦŔƣƖŔŰŸƚШĲШƨƻċƚьЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŸШĤċƖƖŸĦċũШĲШċШƚĲƖƖċШƚġŸШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸƚШƓĲũċШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĬĲШƚĲƕƨĲŔƖŸЯШŸŰĬĲШƓƖĲĬŸůŔŰċůШċƚШċůĲŰĬŸĲŔƖċƚЯШċƚШċũŉċƖƖŸĤĲŔƖċƚЯШċƚШǯŊƨĲŔƖċƚШĲШċƚШ
ŸũŔƻĲŔƖċƚЮ 
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ΠЮΝЮΠ [ũŸƖĲƚƣċ 
 ŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШċШŸĦƨƓċĩġŸШǰŸƖĲƚƣċũЯШůĲŔŸƚШŰċƣƨƖċŔƚШĲШƚĲůŔŰċƣƨƖċŔƚШĳШĬŸůŔŰċŰƣĲЯШ
ċĤƖċŰŊĲŰĬŸШĦĲƖĦċШĬĲШΤΜӖШĬċШČƖĲċШƣŸƣċũЯШŸƨШƚĲŢċЯШΠΞ ΟΥΣШőċЯШƚĲŰĬŸШůċŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŰċШŉƖĲŊƨĲƚŔċШ
ĬĲШ9ċĦőŸƓŸШыΞΟ ΦΝΞШőċьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШÑċƻŔƖċШыÉċŰƣċШ~ċƖŔċШĲШÉċŰƣŔċŊŸьШĲШÉċŰƣċШ9ċƣƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ
7ŔƚƓŸШыΝΠ ΦΥΣШőċШĲШΝΟΣΞΜШőċЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲьЮШ ĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸШĲƚƣċƚШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШƖĲƕƨĲƖĲůШůċŔƚШ
ċƣĲŰĩġŸШĲůШƣĲƖůŸƚШĬĲШĬĲŉĲƚċШĬċШǰŸƖĲƚƣċШĦŸŰƣƖċШŔŰĦĶŰĬŔŸƚЯШŰġŸШŸĤƚƣċŰƣĲШĬĲШƕƨĲШƣŸĬċƚШċƚШ
ŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲƚƣĲШĦŸŰĦĲũőŸШƣĶůШČƖĲċƚШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШыĲǂЮШÂĲƖŖůĲƣƖŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШĬċШ~ċƣċШĬċШ9ŸŰĦĲŔĩġŸЯШŰċШ
ŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШċШ9ċƖƣŸŊƖċǯċШĬĲШÖƚŸШĲШ§ĦƨƓċĩġŸШĬŸШÉŸũŸШĬĲШΞΜΝΥЯШĳШƓŸƚƚŖƻĲũШŸĤƚĲƖƻċƖШƨůШ
ƓƖĲĬŸůŖŰŔŸШĬċШŸĦƨƓċĩġŸШљ[ũŸƖĲƚƣċƚШĲШůĲŔŸƚШŰċƣƨƖċŔƚШĲШƚĲůŔŰċƣƨƖċŔƚњШŰċШǍŸŰċШĬċШƚĲƖƖċЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШ
ŰŸШĤċƖƖŸĦċũШĲШũŔƣŸƖċũШƓƖĲĬŸůŔŰċůШċƚШљ ƖĲċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲШċŊƖŸǰŸƖĲƚƣċŔƚњШĲШŰċШǍŸŰċШůċŔƚШũŔƣŸƖċũШċШ
ŸĦƨƓċĩġŸШĬĲШљÑĲƖƖŔƣŹƖŔŸƚШċƖƣŔǯĦŔċũŔǍċĬŸƚњЯШƣċũШĦŸůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΝΝЮ 

 ŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŸƚШƓŸƻŸċůĲŰƣŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚШƚġŸШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШŸĦƨƓċĬŸƚШƓŸƖШŉŸũőŸƚċƚШ
ыΡΣЯΥӖьЯШ ƚĲŊƨŔŰĬŸрƚĲШ ŸƚШ ƓŸƻŸċůĲŰƣŸƚШ ůŔƚƣŸƚШ ыΞΡЯΠӖьШ ĲЯШ ƓŸƖШ ƩũƣŔůŸЯШ ŸƚШ ƓŸƻŸċůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ
ƖĲƚŔŰŸƚċƚШыΝΤЯΥӖьЮШÑċũШĦŸůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΝΞЯШŸШƓŸƻŸċůĲŰƣŸШĬĲШŉŸũőŸƚċƚШƣĲůШůċŔŸƖШ
ĲǂƓƖĲƚƚġŸШ ŰċƚШ ŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШ ĬĲШ 9ċĦőŸƓŸШ ĲШ ÉċŰƣċШ 9ċƣċƖŔŰċШ ĬċШ [ŸŰƣĲШ ĬŸШ 7ŔƚƓŸЯШ ĲŰƕƨċŰƣŸШ ŸШ
ƓŸƻŸċůĲŰƣŸШĬĲШƖĲƚŔŰŸƚċƚШƣĲůШůċŔŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĲůШ9ċĦőŸƓŸЮ 
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[ŔŊƨƖċШΝΝШрШÖƚŸШĲШŸĦƨƓċĩġŸШĬŸШƚŸũŸШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲůШΞΜΝΥШы[ŸŰƣĲаШ9ċƖƣċШĬĲШÖƚŸШĲШ§ĦƨƓċĩġŸШĬŸШ
ÉŸũŸЯШΞΜΝΥьЮ 

[ŔŊƨƖċШΝΞШрШÂŸƻŸċůĲŰƣŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШ9§ÉЯШΞΜΝΥьЮ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸШÂ~?[9fШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲŰƣƖĲШΞΜΜΣШĲШΞΜΝΣЯШƖĲŊŔƚƣċƖċůрƚĲШΠΣΟШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċƚШĬĲШ
ŔŰĦĶŰĬŔŸƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲƚƣċĦċрƚĲШŸШċŰŸШĬĲШΞΜΝΞЯШŸŰĬĲШŸĦŸƖƖĲƨШƨůШ
ŔŰĦĶŰĬŔŸШĬĲШũċƖŊċШĲƚĦċũċШƕƨĲШƓƖŸƻŸĦŸƨШƨůċШČƖĲċШċƖĬŔĬċШĬĲШΝΤШΦΝΜЯΥőċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШ
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ċŉĲƣċŰĬŸШƣċůĤĳůШŸШĦŸŰĦĲũőŸШƻŔǍŔŰőŸШĬĲШÉġŸШ7ƖČƚШĬĲШ ũƓŸƖƣĲũЯШƣŸƣċũŔǍċŰĬŸШΞΠШΥΠΟШőċЮШÂĲũċШ
ŸĤƚĲƖƻċĩġŸШĬċШ[ŔŊƨƖċШΝΟШƓŸĬĲůŸƚШŸĤƚĲƖƻċƖШƕƨĲШċƚШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ċĦőŸƓŸЯШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ
[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸШĲШċШÖŰŔġŸШĬĲШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШŉŸƖċůШċƚШůċŔƚШċŉĲƣċĬċƚЯШ
ŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШĲŰƣƖĲШΞΜΜΜрΞΜΞΟЮШ ĲƚƣĲШƓĲƖŖŸĬŸЯШċШČƖĲċШċƖĬŔĬċШƣŸƣċũШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШŉŸŔШĬĲШΞ ΤΥΤШ
őċЮШ 

[ŔŊƨƖċШΝΟШрШƖĲċƚШċƖĬŔĬċƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШĲŰƣƖĲШΞΜΜΜрΞΜΞΟШы[ŸŰƣĲаШf9 [ЯШΞΜΞΠьЮ 

 ŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲŔƣċШċŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШŊĲƚƣġŸШĲШŸƖĬĲŰċůĲŰƣŸШǰŸƖĲƚƣċũЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲƚƣČШ
ċĤƖċŰŊŔĬŸШƓĲũŸШÂũċŰŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬĲШ§ƖĬĲŰċůĲŰƣŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШĬŸШ ũŊċƖƻĲШыÂÅ§[р ũŊċƖƻĲьЯШċƓƖŸƻċĬŸШ
ĲůШΞΜΜΣШы?ĲĦƖĲƣŸрƖĲŊƨũċůĲŰƣċƖШŰǳШΝΤоΞΜΜΣЯШĬĲШΞΜШĬĲШŸƨƣƨĤƖŸьШĲШƖĲƻŔƚƣŸШĲůШΞΜΝΦШыÂŸƖƣċƖŔċШŰǳШ
ΡΟоΞΜΝΦЯШĬĲШΝΝШĬĲШŉĲƻĲƖĲŔƖŸьЮШEƚƣĲШƓũċŰŸШŔŰĬŔĦċШĦŸůŸШČƖĲċШůŖŰŔůċШŸĤƖŔŊċƣŹƖŔċШƓċƖċШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬĲШ
ƨůШÂũċŰŸШĬĲШ]ĲƚƣġŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШыÂ][ьШŸƚШΡΜШőċЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƣĲůШċƓƖŸƻċĬŸƚШƣƖĶƚШ
ÂũċŰŸƚШĬĲШ]ĲƚƣġŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШыf9 [ЯШΞΜΞΜьаШĬċШüŸŰċШĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰĩġŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШ9ċĦőŸƓŸШ ŸƖƣĲЯШĬċШ
üŸŰċШĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰĩġŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШ9ċĦőŸƓŸШÉƨũШĲШĬŸШÂĲƖŖůĲƣƖŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШĬċШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ ŸШ
ƣŸƣċũЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШƓŸƚƚƨŔШƕƨċƣƖŸШüŸŰċƚШĬĲШfŰƣĲƖƻĲŰĩġŸШ[ũŸƖĲƚƣċũЯШƚĲŰĬŸШĲũċƚаШÉĲƖƖċШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸШтШ
ÑċƻŔƖċЯШÉĲƖƖċШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸШтШÑċƻŔƖċШffЯШ9ċĦőŸƓŸШÉƨũШĲШ9ċĦőŸƓŸШ ŸƖƣĲЮШ 

ΠЮΝЮΡ EĦŸŰŸůŔċШ 
§ШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓŸƚƚƨŔШΠШΠΞΥШĲůƓƖĲƚċƚШыŔŰĬŔƻŔĬƨċŔƚШĲШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚьЯШĲůƓƖĲŊċŰĬŸШƨůШƣŸƣċũШĬĲШ
ΦШΜΣΞШƓĲƚƚŸċƚШыf EЯШΞΜΞΝьЮШ ċШĦŔĬċĬĲЯШċƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚġŸШŸШƣƨƖŔƚůŸЯШŸШĦŸůĳƖĦŔŸШĲШŸƚШ
ƚĲƖƻŔĩŸƚЯШ ĲŰƕƨċŰƣŸШ ŰŸШ ŔŰƣĲƖŔŸƖШ ĳШ ċШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЮШ ÑĲŰĬŸШ ĲůШ ĦŸŰƣċШ ċƚШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĬŔƚƣƖŔĤƨĲůрƚĲШĬċШƚĲŊƨŔŰƣĲШŉŸƖůċа 

¶ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШƓƖŸĬƨĩġŸШċŰŔůċũЯШĦċĩċЯШǰŸƖĲƚƣċШĲШƓĲƚĦċаШΤΜΤШĲůƓƖĲƚċƚШыΝΣЯΜӖьб 
¶ fŰĬƩƚƣƖŔċƚШĲǂƣƖċƣŔƻċƚаШΡШĲůƓƖĲƚċƚШыΜЯΝӖьб 
¶ fŰĬƩƚƣƖŔċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖċƚаШΦΦШĲůƓƖĲƚċƚШыΞЯΞӖьб 
¶ EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШŊČƚЯШƻċƓŸƖЯШČŊƨċШƕƨĲŰƣĲШĲШŉƖŔċШĲШċƖШŉƖŔŸаШΝΡШĲůƓƖĲƚċƚШыΜЯΟӖьб 
¶ 9ċƓƣċĩġŸЯШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬĲШČŊƨċаШΞШĲůƓƖĲƚċƚб 
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¶ 9ŸŰƚƣƖƨĩġŸаШΟΞΥШĲůƓƖĲƚċƚШыΤЯΠӖьб 
¶ 9ŸůĳƖĦŔŸШƓŸƖШŊƖŸƚƚŸШĲШċШƖĲƣċũőŸаШΡΦΝШĲůƓƖĲƚċƚШыΝΟЯΟӖьб 
¶ ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĲШċƖůċǍĲŰċŊĲůаШΡΡШĲůƓƖĲƚċƚШыΝЯΞӖьб 
¶ ũŸŢċůĲŰƣŸЯШƖĲƚƣċƨƖċĩġŸШĲШƚŔůŔũċƖĲƚаШΦΞΡШĲůƓƖĲƚċƚШыΞΜЯΦӖьб 
¶ ƣŔƻŔĬċĬĲШĬĲШŔŰŉŸƖůċĩġŸШĲШĦŸůƨŰŔĦċĩġŸаШΠΠШĲůƓƖĲƚċƚШыΝЯΜӖьб 
¶ ƣŔƻŔĬċĬĲƚШŔůŸĤŔũŔČƖŔċƚаШΞΡΜШĲůƓƖĲƚċƚШыΡЯΣӖьб 
¶ ƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸŰƚƨũƣŸƖŔċЯШĦŔĲŰƣŖǯĦċƚЯШƣĳĦŰŔĦċƚШĲШƚŔůŔũċƖĲƚаШΟΤΠШĲůƓƖĲƚċƚШыΥЯΠӖьб 
¶ ƣŔƻŔĬċĬĲƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċƚШĲШĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШĬĲШċƓŸŔŸаШΠΞΠШĲůƓƖĲƚċƚШыΦЯΣӖьб 
¶ EĬƨĦċĩġŸаШΝΠΡШĲůƓƖĲƚċƚШыΟЯΟӖьб 
¶ ƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƚċƩĬĲШőƨůċŰċШĲШċƓŸŔŸШƚŸĦŔċũаШΝΣΜШĲůƓƖĲƚċƚШыΟЯΣӖьб 
¶ ƣŔƻŔĬċĬĲƚШċƖƣŖƚƣŔĦċƚЯШĬĲШĲƚƓĲƣČĦƨũŸƚЯШĬĲƚƓŸƖƣŔƻċƚШĲШƖĲĦƖĲċƣŔƻċƚаШΝΟΜШĲůƓƖĲƚċƚШыΞЯΦӖьб 
¶ §ƨƣƖċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĩŸƚаШΝΤΠШĲůƓƖĲƚċƚШыΟЯΦӖьЮ 

§ШƚĲƣŸƖШƓƖŔůČƖŔŸЯШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШċƓƖĲƚĲŰƣċШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲŰƚШůċŔƚШĲũĲƻċĬċƚШĬĲШƓŸƓƨũċĩġŸШ
ĲůƓƖĲŊċĬċЯШĦŸůƓċƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШƻĲƖŔǯĦċĬŸШċШŰŖƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĲШƖĲŊŔŸŰċũЮШ ŸШŔŰƻĳƚЯШŸШƚĲƣŸƖШ
ƚĲĦƨŰĬČƖŔŸШċƓƖĲƚĲŰƣċШƻċũŸƖĲƚШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШěШƖĲŊŔġŸШ ũŊċƖƻŔċЮШ]ƖċŰĬĲШƓċƖƣĲШĬċШƓŸƓƨũċĩġŸШĲůƓƖĲŊċĬċШ
ĳШċĤƚŸƖƻŔĬċШƓĲũŸШƚĲƣŸƖШƣĲƖĦŔČƖŔŸЯШŸШƕƨĲШƖĲƻĲũċШƨůċШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĩġŸШĬċШĲĦŸŰŸůŔċШĦŸŰĦĲũőŔċШŰċШČƖĲċШ
ĬŸƚШĤĲŰƚШĲШƚĲƖƻŔĩŸƚЯШĦŸůШůċŔŸƖШŔŰĦŔĬĶŰĦŔċШŰŸШƣƨƖŔƚůŸЮ 

§ШƚĲƣŸƖШċŊƖŖĦŸũċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΝΠӖШĬċƚШĲůƓƖĲƚċƚШƚĲĬĲċĬċƚШĲůШÑċƻŔƖċЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШċШƓĲƚĦċШĳШƨůШ
ƚĲƣŸƖШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШƣƖċĬŔĩġŸШőŔƚƣŹƖŔĦċШĲůШÑċƻŔƖċЯШŰŸШĲŰƣċŰƣŸЯШĲƚƚċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШƣĲůШƻŔŰĬŸШċШ
ĬĲĦƖĲƚĦĲƖЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲЯШĲůШΞΜΞΝЯШƚġŸШΝΜΠШŸƚШƓĲƚĦċĬŸƖĲƚШůċƣƖŔĦƨũċĬŸƚЯШůĲŰŸƚШĬĲШƨůШƣĲƖĩŸШĬŸШ
ƖĲŊŔƚƣċĬŸШĲůШΝΦΦΝЯШŸШƕƨĲШƖĲǰĲƣĲШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩġŸШĲШŸШċĤċŰĬŸŰŸШƕƨĲШƣĲůШŸĦŸƖƖŔĬŸШŰĲƚƣċШċƣŔƻŔĬċĬĲЮШ 

ШŔŰĬƩƚƣƖŔċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓĲŰċƚШΞЯΟӖШĬċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĦŸůШċШĲǂƣƖċĩġŸШĬŸШƚċũШ
ċШƣĲƖШƨůċШŉŸƖƣĲШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĲůШƣĲƖůŸƚШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸƚЯШƓƖŸůŸƻĲŰĬŸШċШŔůċŊĲůШĲШƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĬċШ
ƖĲŊŔġŸЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĦŔƻŔũШċƓƖĲƚĲŰƣċрƚĲШĦŸůŸШƨůШƖċůŸШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШĲĦŸŰŹůŔĦċШ
ĦŸůШƨůċШĲǂƓƖĲƚƚŔƻŔĬċĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲůШÑċƻŔƖċЮ 

§ШƣƨƖŔƚůŸШƣĲůШƨůċШĲǂƓƖĲƚƚġŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШŰċШĬŔŰēůŔĦċШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШ
ƨůċШƻĲǍШƕƨĲШċШůċŔŸƖШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲůШĬċƚШĲůƓƖĲƚċƚШĲƚƣČШũŔŊċĬċШċШĲƚƣĲШƖċůŸШыΞΝӖьЯШċƚƚŔůШĦŸůŸШċШ
ůċŔŸƖШƓċƖƣĲШĬċШƓŸƓƨũċĩġŸШċƣŔƻċШƣƖċĤċũőċШĲůШĲƚƣċĤĲũĲĦŔůĲŰƣŸƚШĬŸШĦċŰċũШc§ÅE9 ШыΞΞӖьЮШÂŸƖШƚƨċШ
ƻĲǍЯШ ĲůШ ΞΜΞΝЯШ ŸШ ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШ ÑċƻŔƖċШ ĬŔƚƓƑĲШ ĬĲШ ΟΤШ ĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸƚШ ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШ ĦŸůШ ƨůċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШΣШΝΡΡШĦċůċƚШĲШċШƓƖŸĦƨƖċШƣƨƖŖƚƣŔĦċШĳШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШΠΞΡШΦΥΤШĬŸƖůŔĬċƚШĲШΝΜΦШΞΤΡШ
őŹƚƓĲĬĲƚЯШŰŸƚШĲƚƣċĤĲũĲĦŔůĲŰƣŸƚШĬĲШċũŸŢċůĲŰƣŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸЮШEůШƣĲƖůŸƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸƚЯШċШċƣŔƻŔĬċĬĲШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĦĲƖĦċШĬĲШΟӖШĬċШƖĲċũŔĬċĬĲШŰċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲЮ 

ΠЮΝЮΣ ÉĲŊƨƖċŰĩċШĬĲШÂĲƚƚŸċƚЯШ ŰŔůċŔƚШĲШ7ĲŰƚ 
 ŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШċШƚĲŊƨƖċŰĩċШĬĲШƓĲƚƚŸċƚЯШċŰŔůċŔƚШĲШĤĲŰƚШĳШƨůШƚĲƣŸƖШ
ĤċƚƣċŰƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШƨůċШƻĲǍШƕƨĲШċƚШƓƖŸŢĲĩƑĲƚШĬĲШĦĲƖƣŸƚШƓċƖēůĲƣƖŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШŔŰĬŔĦċůШƨůШ
ċƨůĲŰƣŸШĬċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĲШůċŊŰŔƣƨĬĲШĬŸƚШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШĦŸůШŸШċŊƖċƻċůĲŰƣŸШĬŸƚШ
ƖŔƚĦŸƚШ ċƚƚŸĦŔċĬŸƚШ ĲШ ĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШ ƓƖĲŢƨĬŔĦŔċŔƚШ ƣċŰƣŸШ ƓċƖċШ ċƚШ ƓĲƚƚŸċƚШ ĦŸůŸШ ƓċƖċШ ċƚШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚЮ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸƚШEƚƣƨĬŸƚШĬĲШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĲШÅĲƻŔƚġŸШĬŸШÂ?~ШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸШ
ĲŰŉƖĲŰƣċШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШƖŔƚĦŸƚШŰċƣƨƖċŔƚа 
¶ §ŰĬċƚШĬĲШĦċũŸƖб 
¶ 9őĲŔċƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚб 
¶ fŰƨŰĬċĩƑĲƚШĲШŊċũŊċůĲŰƣŸƚШĦŸƚƣĲŔƖŸƚб 
¶ EƖŸƚġŸШĬŸШũŔƣŸƖċũб 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΟΤ 

¶ ~ŸƻŔůĲŰƣŸƚШĬĲШƻĲƖƣĲŰƣĲб 
¶ ÉŔƚůŸƚб 
¶ éċŊċƚШĬĲШŉƖŔŸЮ 

EШċŔŰĬċШŸƚШƖŔƚĦŸƚШůŔƚƣŸƚа 
¶ ÉŔƚƣĲůċШĬĲШċƕƨŖŉĲƖŸƚб 
¶ EƖŸƚġŸШĬŸƚШƚŸũŸƚб 
¶ fŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚЮ 

ШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĬŸƚШƖŔƚĦŸƚШŰċƣƨƖċŔƚЯШĲШċƚШĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚЯШƓŸĬĲůШƚĲƖШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬŸƚШƓŸƖШ
ŉċƣŸƖĲƚШ ĦũŔůČƣŔĦŸƚЮШ EůШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШ ċƚШ ƚŔƣƨċĩƑĲƚШ ĬĲШ ĦőĲŔċƚШ ĲШ ŔŰƨŰĬċĩƑĲƚЯШ ŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШ ĲШ
ŊċũŊċůĲŰƣŸƚШĦŸƚƣĲŔƖŸƚЯШůŸƻŔůĲŰƣŸƚШĬĲШƻĲƖƣĲŰƣĲШĲШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚШĦŸůƓŸƖƣċůШƨůШůċŔŸƖШ
ƖŔƚĦŸШƚŸĤƖĲШƓĲƚƚŸċƚШĲШĤĲŰƚЯШƓĲũŸШƕƨĲШƚġŸШċŰċũŔƚċĬŸƚШĬĲШŉŸƖůċШůċŔƚШĬĲƣċũőċĬċЮ 

9őĲŔċƚШĲШfŰƨŰĬċĩƑĲƚ 

§ШƖŔƚĦŸШĬĲШĦőĲŔċƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШĳШĬĲШŊƖċŰĬĲШƖĲũĲƻēŰĦŔċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸШ
ĬĲƚƣĲШ ƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЯШ ĦŸůШ ĲŉĲŔƣŸƚШ ůċŔƚШ ƻŔƚŖƻĲŔƚШ ŰċƚШ ČƖĲċƚШ ƨƖĤċŰċƚЯШ ƚĲŊƨŰĬŸШ ŸƚШ EƚƣƨĬŸƚШ ĬĲШ
9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĲШÅĲƻŔƚġŸШĬŸШÂ?~ШĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

 ŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШċƚШǍŸŰċƚШċůĲċĩċĬċƚШƓĲũċƚШĦőĲŔċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲůШċШΞШΝΜΞЯΝőċЯШŸƨШƚĲŢċЯШ
ΟЯΡӖШĬċШČƖĲċШƣŸƣċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШƣċũШĦŸůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΝΠЮШ§ШÂũċŰŸШĬĲШ]ĲƚƣġŸШĬŸƚШ
ÅŔƚĦŸƚШĬĲШfŰƨŰĬċĩƑĲƚШыÂ]ÅfрÅcΥЯШΞΜΞΞьШĬċШÅcΥШŔĬĲŰƣŔǯĦċШċШĦŔĬċĬĲШĬĲШÑċƻŔƖċШĦŸůŸШƚĲŰĬŸШƨůċШ
ǍŸŰċШĦƖŖƣŔĦċШĬĲƻŔĬŸШċШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШĬĲШŸƖŔŊĲůШǰƨƻŔċũШĲШĲƚƣƨċƖŔŰċЯШƚĲŰĬŸШċŰƨċũůĲŰƣĲШċŉĲƣċĬċШĲůШ
ĳƓŸĦċƚШĬĲШůċƖĳƚШƻŔƻċƚШĲƕƨŔŰŸĦŔċŔƚЯШĬĲƻŔĬŸШċŸШƣƖċŰƚĤŸƖĬŸШĬŸШƖŔŸШ]ŔũġŸЮШ 

[ŔŊƨƖċШΝΠШрШüŸŰċƚШċůĲċĩċĬċƚШƓĲũċƚШĦőĲŔċƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΣьЮ 

 ċƚШ ƖĲċƚШ fŰƨŰĬČƻĲŔƚШ ĲШ ĬŸƚШ ÅŔƚĦŸƚШ ĬĲШ fŰƨŰĬċĩƑĲƚШ ы ÅÂÉfьШ ĬĲШ ÑċƻŔƖċЯШ őČШ ƨůċШ ċŉĲƣċĩġŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖČƻĲũШĬċƚШƻŔċƚШљEƚƣƖċĬċƚШ ċĦŔŸŰċŔƚШĲШfƣŔŰĲƖČƖŔŸƚШ9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲƚњЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔŰĬŸШƨůШ
ƓĲƖŔŊŸШƓċƖċШċШĦŔƖĦƨũċĩġŸШĬĲШƻĲŖĦƨũŸƚЯШƕƨĲƖШƓĲũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШċƖƖċƚƣċůĲŰƣŸЯШƕƨĲƖШƓĲũċШĲŰƣƖċĬċШ
ĬĲШČŊƨċШŰŸƚШċƨƣŸůŹƻĲŔƚЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΟΥ 

?ċШċŰČũŔƚĲШĬċШĦċƖƣċШĬĲШČƖĲċƚШƚƨŢĲŔƣċƚШċШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШŰċШĦŔĬċĬĲШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШŰċШ[ŔŊƨƖċШ
ΝΡЯШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШċƚШČƖĲċƚШƚƨŢĲŔƣċƚШċШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШƓċƖċШƨůШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƖĲƣŸƖŰŸШыÂƖьШĬĲШΝΜΜШċŰŸƚЯШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲůШċШΞΡΣЯΟΠőċЯШĬċƚШƕƨċŔƚШΝΞЯΦΡőċШĦŸůШƖŔƚĦŸШċũƣŸШĲШΝЯΡΞőċШĦŸůШƖŔƚĦŸШůƨŔƣŸШċũƣŸЮШ§Ш
ŰƩůĲƖŸШĬĲШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲǂƓŸƚƣŸƚШċŸШƖŔƚĦŸШŰċƣƨƖċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШΝ ΟΞΡШыÂ]ÅfрÅcΥЯШΞΜΞΞьЮ 

[ŔŊƨƖċШΝΡШрШÅŔƚĦŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĩġŸШŰċШĦŔĬċĬĲШĬĲШÑċƻŔƖċШыÂƖШΝΜΜШċŰŸƚьШы[ŸŰƣĲаШ Â ЯШΞΜΞΠьЮ 

ШĲǂƓċŰƚġŸШƨƖĤċŰċШƕƨĲШƚĲШŉĲǍШƚĲŰƣŔƖШŰŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŰŸƚШŰŸШũŔƣŸƖċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШƣĲůШĦŸŰƣƖŔĤƨŖĬŸШƓċƖċШ
ŸШċƨůĲŰƣŸШĬċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШĲШĲǂƣĲŰƚġŸШĬċƚШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚЯШƨůċШƻĲǍШƕƨĲШċƨůĲŰƣċШċШŔůƓĲƖůĲċĤŔũŔǍċĩġŸШ
ĬŸШƚŸũŸШĲШŔŰƣĲƖŉĲƖĲШĦŸůШŸШĲƚĦŸċůĲŰƣŸШŰċƣƨƖċũШĬċƚШČŊƨċƚШƓũƨƻŔċŔƚЮШ 

fŰƨŰĬċĩƑĲƚШĲШ]ċũŊċůĲŰƣŸƚШ9ŸƚƣĲŔƖŸƚ 

 ċШǍŸŰċШĦŸƚƣĲŔƖċШĬċШÅĲŊŔġŸШcŔĬƖŸŊƖČǯĦċШĬŸШ ũŊċƖƻĲШŸƚШƖŔƚĦŸƚШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШěШĲƖŸƚġŸЯШŊċũŊċůĲŰƣŸƚШ
ĲШŔŰƨŰĬċĩġŸШĬċƚШǍŸŰċƚШƻƨũŰĲƖČƻĲŔƚШƚġŸШƨůċШĦŸŰƚƣċŰƣĲШƓƖĲŸĦƨƓċĩġŸЯШƓŸŰĬŸШĲůШĦċƨƚċШċШ
ƚĲŊƨƖċŰĩċШĬĲШƓĲƚƚŸċƚЯШċŰŔůċŔƚШĲШĤĲŰƚШĲůШƚŔƣƨċĩƑĲƚШĲǂƣƖĲůċƚШыÂ]ÅfрÅcΥЯШΞΜΞΞьЮ 

 ŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШŸШƖŔƚĦŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШƓƖŸƻŸĦċĬċƚШƓŸƖШŊċũŊċůĲŰƣŸƚШĦŸƚƣĲŔƖŸƚШċƚƚƨůĲШ
ĲŰŸƖůĲШƖĲũĲƻēŰĦŔċШĲШċŉĲƣċШĦĲƖĦċШĬĲШΞΟΡЯΡőċЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċШΜЯΠӖШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЯШƣċũШĦŸůŸШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΝΣШыÅĲƻŔƚġŸШÂ?~ШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΤьЮ 
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~ŸƻŔůĲŰƣŸƚШĬĲШéĲƖƣĲŰƣĲ 

§ƚШůŸƻŔůĲŰƣŸƚШĬĲШůċƚƚċШĲůШƻĲƖƣĲŰƣĲƚЯШƕƨĲƖШƖĲƚƨũƣċŰƣĲƚШĬĲШĦċƨƚċƚШŰċƣƨƖċŔƚШĦŸůŸШĦőƨƻċƚШ
ŔŰƣĲŰƚċƚЯШƚŔƚůŸƚШŸƨШƣƖŸƻŸċĬċƚШƕƨĲƖШŔŰĬƨǍŔĬŸƚШƓĲũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬċШċĩġŸШőƨůċŰċШŰŸШƨƚŸШĲШ
ŸĦƨƓċĩġŸШĬŸШƚŸũŸЯШƓŸĬĲůШŸƖŔŊŔŰċƖШƓĲƖĬċƚШĬĲШƻŔĬċШŸƨШƓƖĲŢƨŖǍŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШƚĲŰĬŸШůċŔƚШĲƻŔĬĲŰƣĲШ
ĲШŊƖċƻĲШƕƨċŰĬŸШċШƓŸƓƨũċĩġŸШƚĲШǯǂċШŰŸШƚŸƓĳШŸƨШċŸШũŸŰŊŸШĬċШĲŰĦŸƚƣċЮШ 

 ŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШŸШƖŔƚĦŸШĬĲШůŸƻŔůĲŰƣŸƚШĬĲШƻĲƖƣĲŰƣĲƚШŰġŸШĳШůƨŔƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШŰŸШĲŰƣċŰƣŸШ
ċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦċƚШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШŔŰĬŔĦċůШċШƚƨƚĦĲƣŔĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШ
ǍŸŰċƚШƓċƖċШċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĬĲШůŸƻŔůĲŰƣŸƚШĬĲШůċƚƚċƚШĲůШƻĲƖƣĲŰƣĲƚШыÅĲƻŔƚġŸШÂ?~ШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΤьЮШFШ
ĬĲШƖĲċũĩċƖШċШůċŔŸƖШƓƖŸƓĲŰƚġŸШĬċШǍŸŰċШĬĲШÂŸƖƣŸШ9ċƖƻċũőŸƚŸШƓċƖċШċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĬĲƚƣĲƚШĲƻĲŰƣŸƚЯШ
ĬĲƻŔĬŸШěШĬƖĲŰċŊĲůШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШČŊƨċƚШŰċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĬĲШƨůċШƻŔċЮ 

fŰĦĶŰĬŔŸƚШ[ũŸƖĲƚƣċŔƚ 

ÑĲŰĬŸШĲůШĦŸŰƣċШŸƚШŊƖċƻĲƚШŔůƓċĦƣĲƚШƚŸĦŔŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШƕƨĲШŸƚШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚШƓŸĬĲůШƣĲƖЯШ
ĤĲůШĦŸůŸШċƚШƻċƚƣċƚШČƖĲċƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚШĲШċŊƖŖĦŸũċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШŰŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЯШĲƚƣĲШƖŔƚĦŸШĳШĤċƚƣċŰƣĲШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШƓċƖċШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШÂċƖċШċũĳůШĬŔƚƚŸЯШċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШƓƖŸƓŖĦŔċƚШěШ
ƓƖŸƓċŊċĩġŸШĬĲШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШƣŸƖŰċůШŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸШůƨŔƣŸШƻƨũŰĲƖČƻĲũШċШĲƚƣĲШƖŔƚĦŸЮ 

Ш9ċƖƣŸŊƖċǯċШĬĲШÂĲƖŔŊŸƚŔĬċĬĲШĬĲШfŰĦĶŰĬŔŸШ[ũŸƖĲƚƣċũШы9Åf[ьШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċШ
ŰċШ[ŔŊƨƖċШΝΤЯШƖĲƻĲũċШƕƨĲШċƚШČƖĲċƚШĦŸůШƓĲƖŔŊŸƚŔĬċĬĲШĬĲШŔŰĦĶŰĬŔŸШǰŸƖĲƚƣċũШċũƣċШĲШůƨŔƣŸШċũƣċШ
ċĤƖċŰŊĲůШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШŸƚШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸƚШƚĲƖƖċŰŸƚШыÉĲƖƖċШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸШĲШǍŸŰċШċũƣċШĬċШŉƖĲŊƨĲƚŔċШ
ĬĲШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸьЮ 
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[ŔŊƨƖċШΝΤШрШ9ċƖƣċШĬĲШƓĲƖŔŊŸƚŔĬċĬĲШĬĲШŔŰĦĶŰĬŔŸШǰŸƖĲƚƣċũШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШf9 [ЯШΞΜΞΠьЮ 

ΠЮΝЮΤ ÉċƩĬĲШcƨůċŰċ 
FШċůƓũċůĲŰƣĲШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬŸШƕƨĲШċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШċĦċƖƖĲƣċůШƖŔƚĦŸƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШƓċƖċШċШ
ƚċƩĬĲШőƨůċŰċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓĲũċШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĩġŸШĬĲШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦŸůŸШŸŰĬċƚШĬĲШĦċũŸƖЯШƚĲĦċƚШĲШ
ĦőĲŔċƚЮШEƚƣĲƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШƓŸĬĲůШũĲƻċƖШċШĬŸĲŰĩċƚШƣƖċŰƚůŔƣŔĬċƚШƓĲũċШČŊƨċЯШƓŸƖШƻĲƣŸƖĲƚШыĲǂЮШ
ůŸƚƕƨŔƣŸƚьЯШċШĦŸŰƣċůŔŰċĩƑĲƚШċũŔůĲŰƣċƖĲƚЯШĤĲůШĦŸůŸШĬŸĲŰĩċƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸШċƨůĲŰƣŸШĬċШ
ƓŸũƨŔĩġŸШĬŸШċƖЯШĲŰƣƖĲШŸƨƣƖŸƚЮШ9ŸůШŸШŔŰƣƨŔƣŸШĬĲШċƣĲŰĬĲƖШěƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĬċШƓŸƓƨũċĩġŸШŰċШČƖĲċШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċШ ĬĲШ ÑċƻŔƖċЯШ ĲƚƣġŸШ ĬŔƚƓŸŰŖƻĲŔƚШ ƨůċШ ƻċƖŔĲĬċĬĲШ ĬĲШ ĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШ ĲШ ƚĲƖƻŔĩŸƚШ ƕƨĲШ
ċƚƚĲŊƨƖċůШŸШċĦĲƚƚŸШċŸƚШĦƨŔĬċĬŸƚШĬĲШƚċƩĬĲЮ 

§ШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШƚĲĬĲШĬŸШ ŊƖƨƓċůĲŰƣŸШĬĲШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÉċƩĬĲШĬŸШ ũŊċƖƻĲШfffШтШÉŸƣċƻĲŰƣŸЯШƕƨĲШ
ĲŰŊũŸĤċШŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÉċƩĬĲШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƓŸƚƚƨŔŰĬŸШŸŰǍĲШƨŰŔĬċĬĲƚШŉƨŰĦŔŸŰċŔƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚаШ 

¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШ9ƨŔĬċĬŸƚШĬĲШÉċƩĬĲШÂĲƖƚŸŰċũŔǍċĬŸƚШ~ċƖбШ 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШ9ƨŔĬċĬŸƚШĬĲШÉċƩĬĲШÂĲƖƚŸŰċũŔǍċĬŸƚШ~ċƖШтШÂŸũŸШ9ċĦőŸƓŸбШ 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШ9ƨŔĬċĬŸƚШĬĲШÉċƩĬĲШÂĲƖƚŸŰċũŔǍċĬŸƚШ~ċƖШтШÂŸũŸШĬċШxƨǍбШ 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШÉċƩĬĲШ[ċůŔũŔċƖШ7ċũƚċб 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШÉċƩĬĲШ[ċůŔũŔċƖШ7ċũƚċШтШÂŸũŸШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸб 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШÉċƩĬĲШ[ċůŔũŔċƖШ7ċũƚċШтШÂŸũŸШ9ċĤċŰċƚо9ŸŰĦĲŔĩġŸШĬĲШÑċƻŔƖċбШ 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШÉċƩĬĲШ[ċůŔũŔċƖШ]ŔũġŸб 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШÉċƩĬĲШ[ċůŔũŔċƖШ]ŔũġŸШтШÂŸũŸШÉċŰƣŸШEƚƣĲƻġŸбШ 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШ9ƨŔĬċĬŸƚШŰċШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲШÑċũċĤƖŔŊċбШ 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚШ ƚƚŔƚƣĲŰĦŔċŔƚШÂċƖƣŔũőċĬŸƚШыÖÅ ÂьШ 9ĲÉШÉŸƣċƻĲŰƣŸШыÉĲĬĲьб 
¶ ÖŰŔĬċĬĲШĬĲШÉċƩĬĲШÂƩĤũŔĦċШыÖÉÂьШ 9ĲÉШÉŸƣċƻĲŰƣŸШыÉĲĬĲьЮ 

ШƓŸƓƨũċĩġŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШċŸШŰŖƻĲũШĬċШƨƖŊĶŰĦŔċШĤČƚŔĦċЯШƓĲƖƣĲŰĦĲШċŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШÉċƩĬĲШĬĲШéŔũċШÅĲċũШĬĲШ
ÉċŰƣŸШ ŰƣŹŰŔŸШĲШċŸШŰŖƻĲũШĬċШƨƖŊĶŰĦŔċШőŸƚƓŔƣċũċƖЯШĬĲƓĲŰĬĲШĬŸШ9ĲŰƣƖŸШcŸƚƓŔƣċũċƖШĬŸШ ũŊċƖƻĲЯШEЮÂЮEЮШ
 ŸШēůĤŔƣŸШƓƖŔƻċĬŸЯШŸƚШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШĲШůĲŔŸƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲƚШĬĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĲШƣĲƖċƓĶƨƣŔĦċЯШ
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ĦŸůŸШƖċĬŔŸũŸŊŔċШĲШőĲůŸĬŔČũŔƚĲЯШċƚƚŔůШĦŸůŸЯШĦũŖŰŔĦċƚШĬĲШůĲĬŔĦŔŰċШŊĲƖċũШĲШŸƨƣƖċƚШĲƚƓĲĦŔċũŔĬċĬĲƚЯШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċůрƚĲШŰċШŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ ŸШēůĤŔƣŸШŉċƖůċĦĶƨƣŔĦŸЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШƓŸƚƚƨŔШΝΝШŉċƖůČĦŔċƚШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŖĬċƚШƓĲũċƚШƚĲŔƚШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚЮШ 

ÉĲŊƨŰĬŸШŸƚШĬċĬŸƚШĬċШÂ§Å? Ñ ЯШĲůШΞΜΞΝШĲǂŔƚƣĲůШΞЯΡШůĳĬŔĦŸƚШƓŸƖШĦċĬċШΝШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣĲƚЯШƖČĦŔŸШ
ƚƨĤƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŰŉĲƖŔŸƖШěШůĳĬŔċШĬŸШ ũŊċƖƻĲШыΠЯΞШůĳĬŔĦŸƚШƓŸƖШΝШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣĲƚьШĲШěШůĳĬŔċШ
ŰċĦŔŸŰċũШыΡЯΣШůĳĬŔĦŸƚШƓŸƖШΝШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣĲƚьЮШ ŔŰĬċШċƚƚŔůЯШŸШƖČĦŔŸШċƨůĲŰƣŸƨШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШ
ċŰŸШĬĲШΞΜΝΝЯШƕƨċŰĬŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣċƻċůШΞЯΝШůĳĬŔĦŸƚШƓŸƖШĦċĬċШΝШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣĲƚЮШ 

ШĲƻŸũƨĩġŸШĬĲШĦċƨƚċƚШĬĲШůŸƖƣĲШċШŰŖƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШƖĲŊŔŸŰċũШĲШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲŰƣƖĲШŸƚШċŰŸƚШ
ĬĲШΝΦΥΝШĲШΞΜΞΝЯШĲŰĦŸŰƣƖċрƚĲШĬĲƚĦƖŔƣċШŰċШƣċĤĲũċШΝЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШŸƚШŹĤŔƣŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸůШ
ĬŸĲŰĩċƚШĬŸШċƓċƖĲũőŸШƖĲƚƓŔƖċƣŹƖŔŸШĲШĦŔƖĦƨũċƣŹƖŔŸЮШEǂŔƚƣĲШĲƻŔĬĶŰĦŔċШĬċШƖĲũċĩġŸШĲŰƣƖĲШƓĲƖŖŸĬŸƚШ
ĲǂƣƖĲůŸƚШĬĲШĦċũŸƖШĲШŸШċƨůĲŰƣŸШĬċШůŸƖƣċũŔĬċĬĲШĬĲƻŔĬŸШċШƓƖŸĤũĲůċƚШƖĲƚƓŔƖċƣŹƖŔŸƚШĲШĦċƖĬŖċĦŸƚЮШ 

ÑċĤĲũċШΝШрШ̈ĤŔƣŸƚШƓŸƖШċũŊƨůċƚШĦċƨƚċƚШĬĲШůŸƖƣĲЯШĲůШΞΜΜΦШĲШΞΜΞΝШыӖьШы[ŸŰƣĲаШÂ§Å? Ñ ЯΞΜΞΠьЮ 

9ċƨƚċƚШĬĲШ~ŸƖƣĲ 
ÂŸƖƣƨŊċũ ũŊċƖƻĲ ÑċƻŔƖċ 

ΝΦΥΝ ΞΜΞΝ ΝΦΥΝ ΞΜΞΝ ΝΦΥΝ ΞΜΞΝ 
?ŸĲŰĩċƚШĬŸШċƓċƖĲũőŸШ
ĦŔƖĦƨũċƣŹƖŔŸШ ΠΟЯΤ ΞΡЯΦ ΠΜЯΜ ΞΠЯΤ ΠΥЯΞ ΞΤЯΜ 

ÑƨůŸƖĲƚШůċũŔŊŰŸƚ ΝΠЯΦ ΞΞЯΝ ΝΡЯΣ ΞΝЯΟ ΝΦЯΠ ΝΥЯΥ 

?ŸĲŰĩċƚШĬŸШċƓċƖĲũőŸШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŹƖŔŸШ ΤЯΠ ΥЯΞ ΝΣЯΦ ΤЯΟ ΡЯΥ ΥЯΜ 

?ŸĲŰĩċƚШĬŸШċƓċƖĲũőŸШ
ĬŔŊĲƚƣŔƻŸШ ΡЯΞ ΠЯΟ р ΠЯΝ ΟЯΣ ΟЯΡ 

 

ƚШĬŸĲŰĩċƚШĬŸШċƓċƖĲũőŸШĦŔƖĦƨũċƣŹƖŔŸШĦŸŰƣŔŰƨċůШċШƚĲƖШċШƓƖŔŰĦŔƓċũШĦċƨƚċШĬĲШůŸƖƣĲШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШ
ÑċƻŔƖċЯШĲůĤŸƖċШƚĲŢċШŸĤƚĲƖƻČƻĲũШƨůċШƖĲĬƨĩġŸШƓċƖċШΞΤӖШĬŸƚШŹĤŔƣŸƚШĲůШΞΜΞΝЯШĦĲƖĦċШĬĲШůĲƣċĬĲШĬŸШ
ƖĲŊŔƚƣċĬŸШĲůШΝΦΥΝЮШEƚƣċШƓƖŸƓŸƖĩġŸШĳШƚƨƓĲƖŔŸƖШěШůĳĬŔċШŰċĦŔŸŰċũШыΞΡЯΦӖьШĲШƖĲŊŔŸŰċũШыΞΠЯΤӖьЯШĲůШ
ΞΜΞΝЮШEůШĦŸŰƣƖċƓċƖƣŔĬċЯШŸƚШŹĤŔƣŸƚШƓŸƖШĬŸĲŰĩċƚШĬŸШċƓċƖĲũőŸШƖĲƚƓŔƖċƣŹƖŔŸШċƨůĲŰƣċƖċůШĬĲШΡЯΥӖШĲůШ
ΝΦΥΝШƓċƖċШΥӖШĲůШΞΜΞΝЯШċƣƖŔĤƨŔŰĬŸШċШĲƚƣċƚШĬŸĲŰĩċƚШƨůШůċŔŸƖШƓĲƚŸШĲŰƣƖĲШċƚШĦċƨƚċƚШĬĲШůŸƖƣĲШŰŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

EƚƣĲШċƨůĲŰƣŸШĬċШƓƖĲƻċũĶŰĦŔċШĬċƚШĬŸĲŰĩċƚШĬŸШċƓċƖĲũőŸШƖĲƚƓŔƖċƣŹƖŔŸЯШċƚƚŔůШĦŸůŸШċШƓƖŔŰĦŔƓċũШ
ĦċƨƚċШĬĲШůŸƖƣĲШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƚĲШĬĲƻĲƖШěƚШĬŸĲŰĩċƚШĬŸШċƓċƖĲũőŸШĦŔƖĦƨũċƣŹƖŔŸЯШƓŸĬĲШƚĲƖШ
ĲǂƓũŔĦċĬŸЯШĲůШƓċƖƣĲЯШƓĲũċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШƨůċШƻĲǍШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШĲƻŔĬĶŰĦŔċШĦŔĲŰƣŖǯĦċШĬċШ
ƖĲũċĩġŸШ ĲŰƣƖĲШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ ĲǂƣƖĲůŸƚШ ĬĲШ ĦċũŸƖШ ĲШ ŸШ ċƨůĲŰƣŸШ ĬċШ ůŸƖƣċũŔĬċĬĲШ ƓŸƖШ ƓƖŸĤũĲůċƚШ
ƖĲƚƓŔƖċƣŹƖŔŸƚШĲШĦċƖĬŖċĦŸƚЮ 

?ĲШ ċĦŸƖĬŸШ ĦŸůШ ŸƚШ ĲƚƣƨĬŸƚШ ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬŸƚШ ŰŸШ ēůĤŔƣŸШ ĬŸШ Âf 9р ~ xЯШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ěШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШċШĬŸĲŰĩċƚШƣƖċŰƚůŔƣŔĬċƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖĲƚЯШĲǂŔƚƣĲůШċƣƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШƓċƖċШċШ
ƓƖĲƚĲŰĩċШĬŸШƻĲƣŸƖШ9ƨũũĲǂЮÂŔƓŔĲŰƚЯШĦŸůШŔŰĦƨĤċĩġŸШĬĲШéŖƖƨƚШĬŸШ ŔũŸШ§ĦŔĬĲŰƣċũЮШÂċƖċШċũĳůШĬŔƚƚŸЯШċƚШ
ĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚƚġŸШěШƓŸƓƨũċĩġŸШőƨůċŰċШƚġŸШŉċƻŸƖČƻĲŔƚШŰŸƚШůƨŰŔĦŖƓŔŸƚШĬŸШ ũŊċƖƻĲЯШĲŰƣƖĲШ
ůċƖĩŸШĲШŰŸƻĲůĤƖŸЯШĲůĤŸƖċШŸШƖŔƚĦŸШƚĲŢċШŊĲƖċũůĲŰƣĲШůċŔŸƖШĲŰƣƖĲШŢƨŰőŸШĲШƚĲƣĲůĤƖŸЮ 
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ΠЮΝЮΥ ~ŸĤŔũŔĬċĬĲ 
ШƖĲĬĲШĬĲШċĦĲƚƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШŔŰƣĲŊƖċШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШƖŸĬŸƻŔČƖŔŸЯШ

ŉĲƖƖŸƻŔČƖŔŸЯШǰƨƻŔċũШĲШƓĲĬŸŰċũЮШÑĲŰĬŸШĲůШĦŸŰƣċШŸƚШEƚƣƨĬŸƚШĬĲШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬċШÅĲƻŔƚġŸШĬŸШÂ?~Ш
ĬĲШÑċƻŔƖċЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċрƚĲШƕƨĲШŸШĦŸŰĦĲũőŸШƣĲůШĤŸċƚШċĦĲƚƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШċŸШŰŖƻĲũШƖĲŊŔŸŰċũЮ 

ШƖĲĬĲШĬĲШċĦĲƚƚŸƚШƖŸĬŸƻŔČƖŔŸƚШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШƚĲƖƻŔĬċШƓĲũŸШfƣŔŰĲƖČƖŔŸШÂƖŔŰĦŔƓċũШыfÂьЯШEƚƣƖċĬċШ ċĦŔŸŰċũШ
ыE ьШĲШEƚƣƖċĬċƚШÅĲŊŔŸŰċŔƚШыEÅьЯШĦŸůШƨůċШĲǂƣĲŰƚġŸШƣŸƣċũШĬĲШΦΝΦЯΥΦťůЯШƣċũШĦŸůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ
[ŔŊƨƖċШΝΥЮШ ШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬċƚШƻŔċƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШċƚШĬŔƚƓċƖŔĬċĬĲƚШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĲШĬĲШƓŸƻŸċůĲŰƣŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰƣƖĲШŸШũŔƣŸƖċũШĲШŸШŔŰƣĲƖŔŸƖЮШ 

[ŔŊƨƖċШΝΥШрШÂƖŔŰĦŔƓċũШƖĲĬĲШƻŔČƖŔċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

ШƖĲĬĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦŸũĲƣŔƻŸШŔŰĦũƨŔШŸШƚŔƚƣĲůċШŉĲƖƖŸƻŔČƖŔŸЯШĦŸůШŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸШċШƚĲƖШƚĲƖƻŔĬŸШ
ƓĲũċШũŔŰőċШĬŸШ ũŊċƖƻĲШыĬĲШēůĤŔƣŸШƖĲŊŔŸŰċũШĲŰƣƖĲШ[ċƖŸШĲШéŔũċШÅĲċũШĬĲШÉċŰƣŸШ ŰƣŹŰŔŸьЯШƕƨĲШƣĲůШƨůċШ
ĲǂƣĲŰƚġŸШĬĲШĦĲƖĦċШĬĲШΝΦЯΠťůШŰŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

ШƖĲĬĲШǰƨƻŔċũШŔŰƣĲŊƖċШċƚШũŔŊċĩƑĲƚШĬċШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċЯШƕƨĲШƣĶůШƨůШĦċƖČƣĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШ
ƨůċШƻĲǍШƕƨĲШċƚШĲůĤċƖĦċĩƑĲƚШĲŉĲƣƨċůШŸШċĦĲƚƚŸШěƚШƓƖċŔċƚЯШƚĲŰĬŸШƨůШůĲŔŸШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦŸůШ
ŉŸƖƣĲШƚċǍŸŰċũŔĬċĬĲЮ 

ШƖĲĬĲШĬĲШůŸĤŔũŔĬċĬĲШƓĲĬŸŰċũШĬĲШÑċƻŔƖċШĦŸŰƣċШĦŸůШƨůċШĲǂƣĲŰƚġŸШĬĲШΞΟШťůШĬċШEĦŸƻŔċШĬŸШ ũŊċƖƻĲШ
ыƻŔċШĦŔĦũČƻĲũШƕƨĲШũŔŊċШŸШ9ċĤŸШĬĲШÉġŸШéŔĦĲŰƣĲШċШéŔũċШÅĲċũШĬĲШÉċŰƣŸШ ŰƣŹŰŔŸьЮШ§ШƣƖŸĩŸШƕƨĲШċƣƖċƻĲƚƚċШ
ŸШĦŸŰĦĲũőŸШċƚƚƨůĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲаШƻŔċШƖĲƚĲƖƻċĬċШċШƻĲŖĦƨũŸƚШŰġŸШ
ůŸƣŸƖŔǍċĬŸƚЯШƻŔċШĬĲШƨƣŔũŔǍċĩġŸШůŔƚƣċШĲШƓĲƖĦƨƖƚŸƚШĲůШĦċůŔŰőŸƚШĦŸůШƻŸũƨůĲШĬĲШƣƖČŉĲŊŸШůƨŔƣŸШ
ƖĲĬƨǍŔĬŸЯШƓŸƣĲŰĦŔċŰĬŸШƚŸĤƖĲƣƨĬŸШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĤŔĦŔĦũĲƣċШƓċƖċШǯŰƚШĬĲШƖĲĦƖĲŔŸШĲШũċǍĲƖЮ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸƚШĬċĬŸƚШĬŸШf EШĬĲШΞΜΞΝЯШŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШůĲŔŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬċШƓŸƓƨũċĩġŸШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣĲШƕƨĲШƻŔƻĲШŰŸШċũŸŢċůĲŰƣŸШċШůċŔŸƖШƓċƖƣĲШĬŸШċŰŸШыΝΞ ΠΤΦШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚьШĬŔƚƣƖŔĤƨĲůрƚĲШĬċШ
ƚĲŊƨŔŰƣĲШŉŸƖůċаШ ċƨƣŸůŹƻĲũШ ũŔŊĲŔƖŸШ ыΣΡЯΣӖьбШĬĲƚũŸĦċĩƑĲƚШ ċШ ƓĳШ ыΞΝЯΝӖьбШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĦŸũĲƣŔƻŸЯШ
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ŔŰĦũƨŔŰĬŸШċƨƣŸĦċƖƖŸШĲШƻĲŖĦƨũŸƚШĬċШĲůƓƖĲƚċШŸƨШĬċШĲƚĦŸũċШыΣЯΝӖьбШůŸƣŸĦŔĦũŸШыΞЯΣӖьбШĤŔĦŔĦũĲƣċШ
ыΞЯΜӖьбШĦŸůĤŸŔŸШыΝЯΦӖьШĲШŸƨƣƖŸƚШыΜЯΡӖьЮ 

ΠЮΝЮΦ EŰĲƖŊŔċ 
ŸШũŸŰŊŸШĬċƚШƩũƣŔůċƚШĬƨċƚШĬĳĦċĬċƚШċШĲƻŸũƨĩġŸШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШ

ÑċƻŔƖċШƣĲůШƖĲŊŔƚƣċĬŸШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖČƻĲŔƚЮШEůШƣĲƖůŸƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШƓŸƖШƣŔƓŸШĬĲШĦŸŰƚƨůŸЯШ
ĲůШΞΜΞΞШŸШĦŸŰƚƨůŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШŰŸƖůċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΠΤӖШĬŸШƣŸƣċũЯШΟΝӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШĦŸŰƚƨůŸƚШ
ŰġŸрĬŸůĳƚƣŔĦŸƚЯШΝΜӖШěШŔŰĬƩƚƣƖŔċЯШΡӖШěШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШĦŸůШċШůĲŰŸƖШƖĲũĲƻēŰĦŔċЯШċШŔũƨůŔŰċĩġŸШĬċƚШ
ƻŔċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĲШŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШĬŸШĲƚƣċĬŸШĦŸůШΠӖШĲШΟӖЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЮШÑĲŰĬŸШĲůШĦŸŰƣċШƕƨĲШŸШ
ĦŸŰƚƨůŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĳШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲũШƓŸƖШΠΜӖШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШċŸШŰŖƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШċШ
ƓŸƨĦċШƚŔŊŰŔǯĦēŰĦŔċШĲШċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬċƚШŔŰĬƩƚƣƖŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬċШƓĲũċШƖĲĬƨǍŔĬċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĩġŸШ
ƓċƖċШŸШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƣŸƣċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЮ 

ШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШƓŸƖШƣŔƓŸШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШƣĲůШċƨůĲŰƣċĬŸШċŸШũŸŰŊŸШĬŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŰŸƚЯШƣċũШĦŸůŸШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΞЮ§ШĦŸŰƚƨůŸШƣŸƣċũШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШċƨůĲŰƣŸƨШĦĲƖĦċШĬĲШΠΟӖЯШĲŰƣƖĲШΞΜΜΝШ
ĲШΞΜΞΞЮ§ШĦŸŰƚƨůŸШŰġŸрĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲШĬċШŔũƨůŔŰċĩġŸШĬċƚШƻŔċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĬĲĦƖĲƚĦĲƖċůЯШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШ
ĲŰƣƖĲШΞΜΝΞШĲШΞΜΞΞЯШĦĲƖĦċШĬĲШΡΝӖШĲШΞΠӖЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЮШ?ĲШŔŊƨċũШŉŸƖůċЯШŸШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШ
ĬŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШĬŸШĲƚƣċĬŸШĬŔůŔŰƨŔƨШΟΡӖЯШĲŰƣƖĲШΞΜΜΝШĲШΞΜΞΞЯШĦŸůШŸШċƨůĲŰƣŸШĬċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЮ 

ÑċĤĲũċШΞШрШEƻŸũƨĩġŸШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƓŸƖШƣŔƓŸШĬĲШĦŸŰƚƨůŸЯШĲŰƣƖĲШ
ΞΜΜΝШĲШΞΜΞΞШы[ŸŰƣĲаШÂ§Å? Ñ ЯΞΜΞΠьЮ 

ÑŔƓŸ ΞΜΜΝШыťìőь ΞΜΝΞШыťìőь ΞΜΞΞШыťìőь 

?ŸůĳƚƣŔĦŸШы ŸƖůċũь ΞΥ ΞΦΜШΤΦΤ ΠΠ ΡΤΞШΥΞΣ ΡΤ ΦΦΥШΣΦΟ 

 ġŸШтШ?ŸůĳƚƣŔĦŸ ΞΟ ΠΟΤШΣΝΠ ΟΥШΞΤΡШΞΤΟ ΟΥШΞΤΠШΝΤΤ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШы ŸƖůċũь Ρ ΝΡΥШΣΤΤ Φ ΟΣΥШΤΥΟ ΝΞ ΤΝΤШΤΦΟ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы ŸƖůċũь ΠШΠΣΠШΝΠΟ ΡШΝΠΥШΥΜΝ ΣШΞΤΥШΠΞΥ 

fũƨůŔŰċĩġŸШéŔċƚШÂƩĤũŔĦċƚ Ο ΠΞΜШΠΥΤ Σ ΜΝΜШΠΜΥ Π ΠΤΝШΡΟΣ 

EĬŔŉŖĦŔŸƚШĬŸШEƚƣċĬŸ ΡШΣΜΠШΞΞΡ ΠШΜΠΦШΣΜΥ ΟШΣΤΜШΦΞΞ 

ÑŸƣċũ ΤΜ ΟΤΡШΦΠΟ ΝΜΤ ΠΞΡШΣΦΦ ΝΞΟ ΠΝΝШΡΠΦ 
§ШċƨůĲŰƣŸШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШĲŰƣƖĲШŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΞΜΜΝШĲШΞΜΞΞЯШƓŸĬĲШĲƚƣċƖШ
ĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸůШŸШċƨůĲŰƣŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŔĬŸƖĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШ
ĲǂŔƚƣŔƨШƨůШċĦƖĳƚĦŔůŸШĬĲШΝΜШΝΝΝШŰŸƻŸƚШĦŸŰƚƨůŔĬŸƖĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓĲƖŖŸĬŸЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШċШ
ĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШŰġŸШтШĬŸůĳƚƣŔĦċЯШĬċШŔũƨůŔŰċĩġŸШĬċƚШƻŔċƚШƓƩĤũŔĦċƚШ
ĲШĬŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШĬŸШĲƚƣċĬŸШƓŸĬĲƖČШĲƚƣċƖШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸůШƨůċШůċŔŸƖШƓƖĲŸĦƨƓċĩġŸШĬċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚЯШ
ĲůƓƖĲƚċƚШĲШĦŔĬċĬġŸƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěШůĲũőŸƖŔċШĬċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШƣƖċĬƨǍŔĬċШĲůШůĲũőŸƖĲƚШ
ƓƖČƣŔĦċƚШĬĲШŊĲƚƣġŸШĲШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚЯШŰċШƚƨĤƚƣŔƣƨŔĩġŸШĬĲШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШĲШŰċШůĲũőŸƖŔċШ
ĬċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚЮ 

ƓĲƚċƖШĬċƚШŊƖċŰĬĲƚШƓŸƣĲŰĦŔċũŔĬċĬĲƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШŰċШƖĲŊŔġŸШĲůШƣĲƖůŸƚШĬĲШŊĲƖċĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШċШ
ƓċƖƣŔƖШĬĲШŉŸŰƣĲƚШĬĲШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚШыƚŸĤƖĲƣƨĬŸШƚŸũċƖШĲШĲŹũŔĦċьЯШċƣƨċũůĲŰƣĲШċƚШŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШ
ƖĲŰŸƻČƻĲũШċŔŰĬċШŰġŸШƚġŸШĲǂƣĲŰƚċůĲŰƣĲШĲǂƓũŸƖċĬċƚШĲШƨƣŔũŔǍċĬċƚШŰŸШ ũŊċƖƻĲЮШÉĲŊƨŰĬŸШĬċĬŸƚШĬŸШ
]ũŸĤċũШÉŸũċƖШ ƣũċƚШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШƓƖŸĬƨĩġŸШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШŰċШŸƖĬĲůШĬŸƚШ
ΝЮΣΠΞЯΥШťìőоťìƓШƓŸƖШċŰŸЮ 

EůШΞΜΜΣЯШŉŸŔШċƓƖŸƻċĬŸШŸШƓƖŸŢĲƣŸШĬŸШÂċƖƕƨĲШEŹũŔĦŸШĬĲШ~ċũőċŰŔƣŸШĦŸůШŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŔŰŢĲƣċƖШĲŰĲƖŊŔċШ
ũŔůƓċШŰċШƖĲĬĲШĬŸШÉŔƚƣĲůċШEũĳƣƖŔĦŸШĬĲШÉĲƖƻŔĩŸШÂƩĤũŔĦŸЮШ§ШƓċƖƕƨĲШĳШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬŸШƓŸƖШĦŔŰĦŸШŰƩĦũĲŸƚШ



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΠΠ 

ũŸĦċũŔǍċĬŸƚШŰċƚШ9ƨůĲċĬċƚШĬĲШÂċƚƚċШ[ƖŔŸЯШ7ŸƣċƖĳƨЯШ9ĲƖƖŸШĬŸШ]ċƣŸЯШ~ċũőċŰŔƣŸШĲШ[ŸŰƣĲШĬċШÅċƣċЯШŰċШ
ŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШ9ċĦőŸƓŸШĲůШÑċƻŔƖċЮШ9ŸůƓŸƚƣŸШƓŸƖШΞΦШċĲƖŸŊĲƖċĬŸƖĲƚЯШĦŸůШƨůċШƓŸƣĶŰĦŔċШŰŸůŔŰċũШĬĲШ
ΞШ~ìЯШƓĲƖŉċǍШƨůШƣŸƣċũШĬĲШΡΥШ~ìШĲШƣĲůШƨůċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШůĳĬŔċШċŰƨċũШĬĲШΝΟΜШ
]ìőЮШÂċƖċШċũĳůШĬĲƚƣċЯШĲǂŔƚƣĲШƨůċШĦĲŰƣƖċũШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШĬĲШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШũŸĦċũŔǍċĬċШŰċШ
ŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШ9ċĦőŸƓŸЮ 

ΠЮΝЮΝΜ ÅĲĦƨƖƚŸƚШcŖĬƖŔĦŸƚ 
 ŸШēůĤŔƣŸШőŔĬƖŸŊƖČǯĦŸЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШŔŰƚĲƖĲрƚĲШŰċШÅĲŊŔġŸШcŔĬƖŸŊƖČǯĦċШĬċƚШÅŔĤĲŔƖċƚШĬŸШ
ũŊċƖƻĲШыČƖĲċШƣŸƣċũШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΡШΡΝΝťůΞьЯШĲůШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŰċШÉƨĤр7ċĦŔċШcŔĬƖŸŊƖČǯĦċШĬŸШ

ÉŸƣċƻĲŰƣŸШыČƖĲċШƣŸƣċũШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝ ΡΥΟЯΡШťůΞьЮ 

§ƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĦƨƖƚŸƚШĬĲШČŊƨċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƚġŸШŸШÅŔŸШÉĳƕƨċо]ŔũġŸШĲШċШÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ
ũůċƖŊĲůЯШƕƨĲШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċůШƚĲƓċƖċĬŸƚШĬŸШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĤċĦŔċƚШċǰƨĲŰƣĲƚШĬŸШÅŔŸШ]ƨċĬŔċŰċШƓĲũċШ

ũŔŰőċШĬĲШŉĲƚƣŸШƕƨĲШċƣƖċƻĲƚƚċШĬĲШŰċƚĦĲŰƣĲШċШƓŸĲŰƣĲШŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸЯШċƣƖċƻĳƚШĬċШũŔŰőċШĬĲШ
ĦƨůĲċĬċШĬċШÉĲƖƖċШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸЯШƣċũШĦŸůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΝΦЮШ§ШÅŔŸШÉĳƕƨċШŰċƚĦĲШŰċШÉĲƖƖċШ
ĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸШĲШůƨĬċШĬĲШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШƓċƖċШÅŔŸШ]ŔũġŸШċŸШĦőĲŊċƖШěШƓŸŰƣĲШőŔƚƣŹƖŔĦċШĬċШĦŔĬċĬĲШĬĲШ
ÑċƻŔƖċЯШċĤƖċŰŊĲŰĬŸШΟΜЯΠӖШĬċШČƖĲċШƣŸƣċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĲШƓĲƖĦŸƖƖĲŰĬŸШΡΣťůЮШ ШÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ ũůċƖŊĲůШ
ƖĲƚƨũƣċШĬċШĦŸŰǰƨĶŰĦŔċШĬċƚШÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ9ċƖƖŔĩŸƚШĲШĬċШÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ]ċŉċЯШĦŸůШŸШƚĲƨШĦƨƖƚŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШċШ
ŰċƚĦĲƖШŰċШǍŸŰċШƚĲƖƖċŰċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƓĲƖƣŸШĬċШƓŸƻŸċĩġŸШĬċШ7ŸƖƖċĦőĲŔƖċЮШ ƓĲƚċƖШĬŸШƚĲƨШ
ĦƨƖƚŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШƓĲƖĦŸƖƖĲƖШĦĲƖĦċШĬĲШΞΡШťůЯШċШÅŔĤĲŔƖċШĬŸШ ũůċƖŊĲůШƣĲůШƨůШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШ
ċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΣШťůЯШċĤƖċŰŊĲŰĬŸШΝΡЯΦӖШĬċШČƖĲċШƣŸƣċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЮШ ůĤŸƚШŸƚШƖŔŸƚШċǰƨĲůШƓċƖċШċШ
ÅŔċШ[ŸƖůŸƚċЯШŰċƚШǍŸŰċƚШůċŔƚШĤċŔǂċƚШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЮ 
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EůШƣĲƖůŸƚШőŔĬƖŸŊĲŸũŹŊŔĦŸƚЯШŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲŰĦŸŰƣƖċрƚĲШċĤƖċŰŊŔĬŸШƓŸƖШĦŔŰĦŸШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШċƕƨŖŉĲƖŸƚШůċŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШтШÉġŸШsŸġŸШĬĲШéĲŰĬċоÄƨĲũŉĲƚЯШ~ċũőġŸЯШxƨǍоÑċƻŔƖċЯШÉЮШ
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΠΡ 

[ŔŊƨƖċШΞΜШрШ9ċƖƣċШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШċƕƨŖŉĲƖŸƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШ Â ЯШΞΜΜΥьЮ 

ШǍŸŰċШƚĲƖƖċŰċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĳШƓŸĤƖĲШĲůШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШƚƨĤƣĲƖƖēŰĲŸƚЯШĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċШĬċШĤċŔǂċШ
ƓũƨƻŔŸƚŔĬċĬĲЯШĬċШċĦĲŰƣƨċĬċШĬĲĦũŔƻŔĬċĬĲШĲШĬŸШƖĲĬƨǍŔĬŸШĦŸĤĲƖƣŸШƻĲŊĲƣċũЮШEůШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШŸШĤċƖƖŸĦċũШ
ĲШŸШũŔƣŸƖċũШƖĲƻĲũċůШƨůċШƖŔƕƨĲǍċШĲůШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚЯШŉƖƨƣŸШĬĲШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШŊĲŸũŹŊŔĦċƚШƓƖŸƓŖĦŔċƚШěШ
ŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĬĲШƓƖŸĦĲƚƚŸƚШĬĲШŔŰǯũƣƖċĩġŸШĲШƖĲƣĲŰĩġŸШĬĲШČŊƨċƚШƓũƨƻŔċŔƚЮШEůĤŸƖċШċƣƨċũůĲŰƣĲШŸƚШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚШƚƨĤƣĲƖƖēŰĲŸƚШŰġŸШĦŸŰƣƖŔĤƨĲůЯШĬĲШŉŸƖůċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШƓċƖċШċƚШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬĲƚШ
őŖĬƖŔĦċƚШĬĲШċĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸШőƨůċŰŸШĲШċŊƖŖĦŸũċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƻċůШċШƚƨċШĤċƚĲШ
ĬĲШŉŸƖŰĲĦŔůĲŰƣŸЯШċƣĳШőČШċũŊƨŰƚШċŰŸƚЮ 

ÅĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШĦŔĦũŸШƨƖĤċŰŸШĬċШČŊƨċЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШċĤƖċŰŊŔĬŸЯШĲůШΦΦӖЯШƓĲũċШĲůƓƖĲƚċШ
ŊƨċƚШĬŸШ ũŊċƖƻĲЯШÉЮ ЮЯШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰČƖŔċЯШĲůШƖĲŊŔůĲШĬĲШĲǂĦũƨƚŔƻŔĬċĬĲЯШĬċШĲǂƓũŸƖċĩġŸШĲШĬċШŊĲƚƣġŸШ

ĬŸШÉŔƚƣĲůċШ~ƨũƣŔůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸШĬĲШ ŊƨċШĬŸШ ũŊċƖƻĲШыÉ~ьЯШƓċƖċШĦċƓƣċĩġŸЯШ
ƣƖċƣċůĲŰƣŸШĲШŉŸƖŰĲĦŔůĲŰƣŸШĬĲШČŊƨċШƓċƖċШĦŸŰƚƨůŸШƓƩĤũŔĦŸШĲШĬŸШÉŔƚƣĲůċШ~ƨũƣŔůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ
ÉċŰĲċůĲŰƣŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲШыÉ~É ьЯШƓċƖċШƖĲĦŸũőċЯШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĲШƖĲŢĲŔĩġŸШĬŸƚШĲǰƨĲŰƣĲƚЮ 

 ŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШċŸШċĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸШĬĲШČŊƨċЯШĬĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸШÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШEůĲƖŊĶŰĦŔċШ
ĬĲШÂƖŸƣĲĩġŸШ9ŔƻŔũШыÂ~EÂ9ьЯШċШĦċƓƣċĩġŸШĬĲШČŊƨċШƓƖŸƻĳůЯШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲЯШĬĲШĬƨċƚШŸƖŔŊĲŰƚШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔċŔƚаШ ũĤƨŉĲŔƖċШĬĲШ7ĲũŔĦőĲШĲШ ũĤƨŉĲŔƖċШĬĲШ§ĬĲũĲŔƣĲЯШĲШĦċƓƣċĩƑĲƚШƚƨĤƣĲƖƖēŰĲċƚШƓƖŹƓƖŔċƚШ
ыΝӖьЮШ§ШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĬċШČŊƨċШĳШƖĲċũŔǍċĬŸШŰċШEƚƣċĩġŸШĬĲШÑƖċƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŊƨċШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƕƨĲШƣĲůШƨůċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲШůČǂŔůċШĬŔČƖŔċШĬĲШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШΝΦΜ ΜΜΜůΟЮШ ШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬĲШČŊƨċШĳШŉĲŔƣċШċƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƖĲƚĲƖƻċƣŹƖŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚЯШŊĲƖŔĬŸƚШƓĲũċШĲůƓƖĲƚċШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШċůĤŔĲŰƣĲШÑċƻŔƖċƻĲƖĬĲШEЮ~ЮШ§Ш
ÉŔƚƣĲůċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸШĬŸШ9ŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШŊũŸĤċũШ
ĬĲШ ΝΠ ΝΟΦůΟШ ĬĲШ ČŊƨċЯШ ĲŰŊũŸĤċŰĬŸаШ ΠΠΤЯΟťůШ ĬĲШ ĦŸŰĬƨƣċƚЯШ ΞΤШ ƖĲƚĲƖƻċƣŹƖŔŸƚЯШ ΞΡШ ĲƚƣċĩƑĲƚШ
ĲũĲƻċƣŹƖŔċƚШĲШΣШǍŸŰċƚШĬĲШċĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШŰċШ[ŔŊƨƖċШΞΝЯШƚĲŊƨŰĬŸШċШÑċƻŔƖċƻĲƖĬĲШEЮ~ЮШ
EůШΞΜΞΝЯШĦĲƖĦċШĬĲШΥΡӖШĬŸƚШċũŸŢċůĲŰƣŸƚШƚġŸШƚĲƖƻŔĬŸƚШƓĲũŸШƚŔƚƣĲůċШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШċĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸШĬĲШ
ČŊƨċШĲШƚġŸШĦŸŰƚƨůŔĬŸƚШΤΣůΟШĬĲШČŊƨċШƓĲƖШĦċƓŔƣċШыf EЯШΞΜΞΝьЮ 
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ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲŰŊũŸĤċШĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚЯШĦŸůШΞΝΡťůШĬĲШĦŸũĲƣŸƖĲƚШĬĲШĬƖĲŰċŊĲůЯШΡΟШ
ĲƚƣċĩƑĲƚШĲũĲƻċƣŹƖŔċƚШĲШΝΞШĲƚƣċĩƑĲƚШĬĲШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĬĲШČŊƨċƚШƖĲƚŔĬƨċŔƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŖĬċƚШĬĲƚĬĲШŸШxŔƣŸƖċũШ
ěШÉĲƖƖċШрШƚĲŊƨŰĬŸШċШÑċƻŔƖċƻĲƖĬĲШEЮ~ЮШEůШΞΜΞΝЯШĦĲƖĦċШĬĲШΤΦӖШĬŸƚШċũŸŢċůĲŰƣŸƚШƚġŸШƚĲƖƻŔĬŸƚШƓĲũŸШ
ƚŔƚƣĲůċШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШĬƖĲŰċŊĲůШĬĲШČŊƨċƚШƖĲƚŔĬƨċŔƚШыf EЯШΞΜΞΝьЮШ 

ΠЮΝЮΝΝ üŸŰċƚШ9ŸƚƣĲŔƖċƚШĲШ~ċƖ 
§ШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓŸƚƚƨŔШƨůШƚŔƚƣĲůċШĬŸШũŔƣŸƖċũЯШũŸĦċũŔǍċĬŸШŰċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШxƨǍШĬĲШ
ÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĲƻġŸЯШŉƖĲŊƨĲƚŔċШÉċŰƣċШxƨǍŔċШĲШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШ
ÑċƻŔƖċШĲШüŸŰċШ~ċƖŖƣŔůċШĬĲШÂƖŸƣĲĩġŸШĲШ[ċŔǂċШ9ŸƚƣĲŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΞΞЮШ ШŉċŔǂċШ
ĦŸƚƣĲŔƖċЯШĦŸůШƨůċШũċƖŊƨƖċШĬĲШΞťůЯШƣĲůШƨůċШŉƖĲŰƣĲШĬĲШůċƖШƕƨĲШƚĲШĲƚƣĲŰĬĲШċŸШũŸŰŊŸШĬĲШΝΥťůЯШ
ĲƚƣċŰĬŸШŔŰƚĲƖŔĬċШŰŸШÂũċŰŸШĬĲШ§ƖĬĲŰċůĲŰƣŸШĬċШ§ƖũċШ9ŸƚƣĲŔƖċШыÂ§§9ьШéŔũċůŸƨƖċрéŔũċШÅĲċũШĬĲШÉƣЮШǳШ
ŰƣŹŰŔŸЮ 
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[ŔŊƨƖċШΞΞШрШEǂƣƖċƣŸШĬŸШƚŔƚƣĲůċШĬŸШũŔƣŸƖċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

§ШũŔƣŸƖċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШŰŸƣċĤŔũŔǍċĬŸШƓĲũċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШƨůċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШǍŸŰċШőƩůŔĬċаШŸШ
ÂċƖƕƨĲШ  ċƣƨƖċũШ ĬċШ ÅŔċШ [ŸƖůŸƚċШ ыÂ Å[ьЯШ ČƖĲċШ ƓƖŸƣĲŊŔĬċШ ĬĲШ ċũƣŸШ ƻċũŸƖШ ċůĤŔĲŰƣċũЮШ §Ш Â Å[Ш
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċрƚĲШƓĲũċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШƨůШĦŸƖĬġŸШĬƨŰċƖШċƖĲŰŸƚŸШũŔƣŸƖċũШыƓƖċŔċƚШĲШĬƨŰċƚьЯШƕƨĲШƓƖŸƣĲŊĲШċШ
ǍŸŰċШũċŊƨŰċƖЮШ§ШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĤċƖƖĲŔƖċШĬċШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨůċШƨŰŔĬċĬĲШŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦċШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍċĬċЯШĦŸůШƨůċШĲũĲƻċĬċШĬŔŰēůŔĦċШĲШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШůŸƖŉŸũŹŊŔĦċЮШEƚƣċШƚƨĤрƨŰŔĬċĬĲШ
ĬŸШũŔƣŸƖċũШŔŰĦũƨŔШƨůċШŊƖċŰĬĲШƻċƖŔĲĬċĬĲШĬĲШőċĤŔƣċƣƚШĲШċũĤĲƖŊċШƨůċШĲũĲƻċĬċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШǰŸƖŖƚƣŔĦċШĲШ
ŉċƨŰŖƚƣŔĦċЮШ§ШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĤċƖƖĲŔċШĬċШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċШĳШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬŸШƓŸƖШƨůШƚŔƚƣĲůċШũċŊƨŰċƖШŔŰƣĲƖƣŔĬċũШ
ĲШƓŸƖШƨůШĦŸƖĬġŸШĬĲШŔũőċƚрĤċƖƖĲŔċаШċШfũőċШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĦŸůШƨůċШĲǂƣĲŰƚġŸШĬĲШΝΝťůШĲШċШfũőċШĬĲШ9ċĤċŰċƚШ
ĦŸůШƨůċШĲǂƣĲŰƚġŸШĬĲШΤťůЮ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸƚШEƚƣƨĬŸƚШĬĲШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬċШÅĲƻŔƚġŸШĬŸШÂ?~ШĬĲШÑċƻŔƖċЯШċƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚШ
ĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĲƚƣġŸШƚƨŢĲŔƣċƚШċŸШƖŔƚĦŸШĬĲШĲƖŸƚġŸШĬŸШũŔƣŸƖċũЯШċƚƚŔůШĦŸůŸШĬĲШċĦƨůƨũċĩġŸШĬĲШ
ƚĲĬŔůĲŰƣŸƚЯШĦŸůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΞΟЮ 

 

 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΠΥ 

[ŔŊƨƖċШΞΟШрШEƖŸƚġŸШĲШƣĲŰĬĶŰĦŔċƚШĲƻŸũƨƣŔƻċƚШŰŸШũŔƣŸƖċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

ΠЮΞ ~ċƣƖŔǍШEŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲШfŰƻĲŰƣČƖŔŸШĬĲШEůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EE 

ΠЮΞЮΝ ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċ 
§Ш ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШ ĬċШ ƚŔƣƨċĩġŸШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬŸШ ĦŸŰĦĲũőŸШ ĬĲШ ÑċƻŔƖċШ ĲŰƻŸũƻĲШ ċШ ƕƨċŰƣŔǯĦċĩġŸШĬŸƚШ
ĦŸŰƚƨůŸƚШ ĲШ ƓƖŸĬƨĩġŸШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŔċШ ĲШ ĬċƚШ ĲůŔƚƚƑĲƚШ ĬĲШ ŊċƚĲƚШ ĦŸůШ ĲŉĲŔƣŸШ ĬĲШ ĲƚƣƨŉċШ ы]EEьШ
ċƚƚŸĦŔċĬċƚЯШŔŰĲƖĲŰƣĲƚШěƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬċƚШŰŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĦŸŰĦĲũőŔŸЯШƣĲŰĬŸШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШ
ŸШċŰŸШĬĲШΞΜΝΦЮШ§ШēůĤŔƣŸШĬċƚШůċƣƖŔǍĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĬŔƻŔĬĲрƚĲШĲůШĬƨċƚШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚа 

¶ ċШŰŖƻĲũШĦŸŰĦĲũőŔŸЯШċĤƖċŰŊĲŰĬŸШŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸб 
¶ ċШ ŰŖƻĲũШ ůƨŰŔĦŔƓċũЯШ ƓċƖċШ ċƚШ ŸƓĲƖċĩƑĲƚШ ĬċШ ċƨƣċƖƕƨŔċЯШ ĲŰŊũŸĤċŰĬŸШ ŸƚШ ĲĬŔŉŖĦŔŸƚШ ĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚЯШċШŔũƨůŔŰċĩġŸШƓƩĤũŔĦċШĲШċШŉƖŸƣċШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

?ĲƚƣĲШůŸĬŸЯШŉŸŔШƖĲċũŔǍċĬċШċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШ
ÑċƻŔƖċЯШċƣƖċƻĳƚШĬċШċŰČũŔƚĲШĬŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЯШƣĲŰĬŸШĲůШĦŸŰƣċШŸШ9ŹĬŔŊŸШĬĲШ
ƣŔƻŔĬċĬĲШEĦŸŰŹůŔĦċШы9 EьШтШċŰĲǂŸШΞа 
¶ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂĲƚĦċб 
¶ fŰĬƩƚƣƖŔċб 
¶ Ŋƨċб 
¶ ]ĲƚƣġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚб 
¶ ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċб 
¶ ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚб 
¶ ÑƨƖŔƚůŸб 
¶ ÉĲƖƻŔĩŸƚб 
¶ ?ŸůĳƚƣŔĦŸЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΠΦ 

ШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШƓƖĲƣĲŰĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШŸƚШǰƨǂŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШыĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШ
ŊČƚШŰċƣƨƖċũШĲШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬŸШƓĲƣƖŹũĲŸьШĲШƓŸƖШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЮШÂċƖċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬċШůċƣƖŔǍШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŉŸŔШċĬŸƣċĬċШċШċĤŸƖĬċŊĲůШĲƚƣċƣŖƚƣŔĦċШƣŸƓцĬŸƽŰЯШƕƨĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĦŸůŸШŉŸŰƣĲƚШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĩġŸШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШċƚШĤċƚĲƚШĬĲШĬċĬŸƚШĬċШ?ŔƖĲĩġŸр]ĲƖċũШĬĲШEŰĲƖŊŔċШĲШ]ĲŸũŸŊŔċШы?]E]ьЯШĬŸШf EШ
ĲШÂ§Å? Ñ ЮШÂċƖċШċũĳůШĬŔƚƚŸЯШƣċůĤĳůШŉŸŔШƨƣŔũŔǍċĬċШċШċĤŸƖĬċŊĲůШĤŸƣƣŸůцƨƓШŰŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬċƚШ
ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚЯШċƣƖċƻĳƚШĬŸШũĲƻċŰƣċůĲŰƣŸШĲШƖĲĦŸũőċШĬĲШĬċĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШũŸĦċŔƚЯШŢƨŰƣŸШĬċƚШ
ĲŰƣŔĬċĬĲƚШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲŔƚЯШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШŸШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ[ċǍĲůШƓċƖƣĲШĬċШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ
ŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĲũĲůĲŰƣŸƚа 

¶ 9ŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьб 
¶ ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШċƣƖċƻĳƚШĬĲШŉŸŰƣĲƚШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚШы~ìőьЮ 

ШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĳШċШŉŸƖůċШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĦŸŰƚƨůŔĬċШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШƓĲũŸƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƖĲƚШǯŰċŔƚЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШ
ƓŸĬĲШƣĲƖШŸƖŔŊĲůШƣċŰƣŸШĲůШŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƓƖŔůČƖŔċШыĲǂЮШŊČƚШŰċƣƨƖċũЯШĦċƖƻġŸШĲШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚьЯШĦŸůŸШ
ƖĲƚƨũƣċƖШĬċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩġŸШĬĲШŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƓƖŔůČƖŔċШыĲǂЮШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШƓƖŸĬƨƣŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШ
ƖĲǯŰċĬŸƚШĲШĦŸůĤƨƚƣŖƻĲŔƚьЮШ§ƚШĬċĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĤċƚĲŔċůрƚĲШŰċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШ
ĲƚƣċƣŖƚƣŔĦċШċŰƨċũШĬŔƚƓŸŰŖƻĲũШŸŰũŔŰĲШƓĲũċШ?]E]ЯШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШĲШ
ĬĲШŊČƚШŰċƣƨƖċũШĲШěШƻĲŰĬċШĬĲШƓƖŸĬƨƣŸƚШĬŸШƓĲƣƖŹũĲŸЯШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ ċШċŰČũŔƚĲШĬŸƚШ
ĦŸŰƚƨůŸƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШŉŸƖċůШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚа 

¶ EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲб 
¶ ]ČƚШ ċƣƨƖċũб 
¶ ?ĲƖŔƻċĬŸƚШĬŸШÂĲƣƖŹũĲŸа 
o ]Âxа 
Á 7ƨƣċŰŸб 
Á ÂƖŸƓċŰŸб 
Á ]ČƚШ ƨƣŸб 

o ]ċƚŸũŔŰċƚа 
Á ]ċƚŸũŔŰċШf§ШΦΡб 
Á ]ċƚŸũŔŰċШf§ШΦΥб 

o ]ċƚŹũĲŸƚа 
Á ]ċƚŹũĲŸШÅŸĬŸƻŔČƖŔŸб 
Á ]ċƚŹũĲŸШ9ŸũŸƖŔĬŸб 
Á xƨĤƖŔǯĦċŰƣĲƚЮ 

FШĬĲШƖĲċũĩċƖШƕƨĲШŸШĦċƖƻġŸШĲШċƚШŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚШŰġŸШƚġŸШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċĬċƚШĦŸůŸШƻĲƣŸƖĲƚШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũЯШƨůċШƻĲǍШƕƨĲШċШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƖĲƚƨũƣċŰƣĲШĬċШƚƨċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĩġŸШĳШċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШĲƚƣċŰĬŸШċƚƚŔůШŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШŰŸƚШĬċĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШ
ĲũĳƣƖŔĦċЮ 

ШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŉŸŰƣĲƚШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚШŉŸŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċЯШƣĲŰĬŸШƓŸƖШĤċƚĲШ
ĬċĬŸƚШŉŸƖŰĲĦŔĬŸƚШƓĲũċШÅE ШĲШƓĲũċШ?]E]ЮШ§ƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĩġŸШƖĲŰŸƻČƻĲũШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШ
ĲŰĦŸŰƣƖċůрƚĲШ ƖĲƓċƖƣŔĬŸƚШ ƓŸƖШ ŉŸŰƣĲШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ ыőŖĬƖŔĦċЯШ ĤŔŸůċƚƚċЯШ ĲŹũŔĦċЯШ ŊĲŸƣĳƖůŔĦċЯШ
ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШĲШŸŰĬċƚьЮ 

 ŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШěƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШы9§ΞьШĬĲШŸƖŔŊĲůШċŰƣƖŸƓŸŊĳŰŔĦċЯШĲƚƣċƚШ
ĲƚƣġŸЯШŰċШƚƨċШůċŔŸƖŔċЯШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШũŔŊċĬċƚШěШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĦŸůĤƨƚƣŖƻĲŔƚШŉŹƚƚĲŔƚЮШEƚƣċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШ
ƓŸĬĲШƚĲƖШĬŔƖĲƣċЯШċƣƖċƻĳƚШĬŸШƨƚŸШĬĲШƓƖŸĬƨƣŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШŸƨШŊČƚШŰċƣƨƖċũЯШŸƨШŔŰĬŔƖĲƣċЯШċƣƖċƻĳƚШĬŸШ
ĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЮШ ƚƚŔůЯШŢƨŰƣċůĲŰƣĲШĦŸůШċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШ
ǯŰċũШĳШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƣċůĤĳůШċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċШĲƚƣĲƚШĦŸŰƚƨůŸƚЮШ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΜ 

ШƨŰŔĬċĬĲШĬĲШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШƨƣŔũŔǍċĬċШƓċƖċШċШƕƨċŰƣŔǯĦċĩġŸШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĳШċШƣŸŰĲũċĬċШĬĲШ
ĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШыƣ9§ΞĲьЮШEƚƣċШĳШƨůċШůĲĬŔĬċШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƕƨĲШƣĲůШĦŸůŸШ
ǯŰċũŔĬċĬĲШĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШċШĲƕƨŔƻċũĶŰĦŔċШĲŰƣƖĲШƣŸĬŸƚШŸƚШ]EEШĲШŸШĬŔŹǂŔĬŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЮШfƚƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċШ
ƕƨĲШƣŸĬŸƚШŸƚШ]EEШƚġŸШĦŸŰƻĲƖƣŔĬŸƚШĲůШ9§ΞШƓċƖċШƚĲƖШůċŔƚШŉČĦŔũШċŰċũŔƚċƖШŸƚШŔůƓċĦƣĲƚШĬĲƚƚċƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШċƕƨĲĦŔůĲŰƣŸШŊũŸĤċũЮШ?ĲƚƣċШŉŸƖůċЯШƨůċШƣ9§ΞĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĬŔŹǂŔĬŸШ
ĬĲШĦċƖĤŸŰŸШƕƨĲШƚĲƖŔċШĲůŔƣŔĬŸШƚĲШƣŸĬŸƚШŸƚШ]EEШŉŸƚƚĲůШ9§ΞЮ 

ШƕƨċŰƣŔǯĦċĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŉŸŔШƖĲċũŔǍċĬċШƓŸƖШċƓũŔĦċĩġŸШċŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШ
ĬŸƚШŉċƣŸƖĲƚШĬĲШĲůŔƚƚġŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШƓċƖċШĦċĬċШƓƖŸĬƨƣŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸЮШ§ƚШŉċƣŸƖĲƚШĬĲШĲůŔƚƚġŸШ
ƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШŸƚШĦŸůĤƨƚƣŖƻĲŔƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬŸШƓĲƣƖŹũĲŸШĲШŊČƚШŰċƣƨƖċũШƚġŸШŸƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШƓĲũŸШfÂ99ЯШ
ĲŰƕƨċŰƣŸШŸƚШŉċƣŸƖĲƚШĬĲШĲůŔƚƚġŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШƚġŸШŸƚШĬŔƻƨũŊċĬŸƚШƓĲũċШ Â ЯШũŔƚƣċĬŸƚШŰŸШċŰĲǂŸШΟЮШ
§ƚШŉċƣŸƖĲƚШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚġŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƚġŸШŸƚШĬĲǯŰŔĬŸƚШƓĲũċШ?]E]ШċƓũŔĦċĬŸƚШċŸШċŰŸШĲůШ
ċŰČũŔƚĲЯШĬĲШŉŸƖůċШċШƨŰŔŉŸƖůŔǍċƖШŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŰŸШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШěƚШƨŰŔĬċĬĲƚШыƣĲƓЯШ~ìőШĲШƣ9§ΞĲьЯШ
ũŔƚƣċĬŸƚШŰŸШċŰĲǂŸШΟЮШ 

ÂċƖċШċƻċũŔċƖШĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖШŸШĬĲƚĲůƓĲŰőŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƚġŸШĬĲǯŰŔĬŸƚШ
ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШěШĲŰĲƖŊŔċШĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEЮШ ШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШ
ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĲШĦċƖĤŹŰŔĦŸƚШƻŔƚċШƕƨċŰƣŔǯĦċƖШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƓŸƖШƨŰŔĬċĬĲШ
ĬĲůŸŊƖČǯĦċШыŰǳШĬĲШőċĤŔƣċŰƣĲƚьШĲШŊĲŸŊƖČǯĦċШыťůΞьЮШ ƚƚŔůЯШĳШƓŸƚƚŖƻĲũШƖĲċũŔǍċƖШƨůċШċŰČũŔƚĲШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻċеШĬĲШůŸĬŸШċШĦŸůƓċƖċƖШŸƚШƓċŰŸƖċůċƚШũŸĦċŔƚЯШƖĲŊŔŸŰċŔƚШĲШŰċĦŔŸŰċŔƚШыÑċƻŔƖċЯШ ũŊċƖƻĲШĲШ
ÂŸƖƣƨŊċũьЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬċƚШƚƨċƚШĬŔůĲŰƚƑĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċŔƚШĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓŸƓƨũċĦŔŸŰċŔƚЮ 

ΠЮΞЮΞ ~ċƣƖŔǍШEŰĲƖŊĳƣŔĦċ 
ШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĲůШÑċƻŔƖċШĳШĬĲШΞΤΞ ΦΠΣШ~ìőЯШĦĲƖĦċШĬĲШΠЯΞӖШĲШΜЯΝӖШĬŸШƣŸƣċũШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШ

ǯŰċũШĦŸŰƚƨůŔĬċШŰċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШĲůШÂŸƖƣƨŊċũЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЮШ ШÑċĤĲũċШΟШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĲШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЯШƓċƖċШŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШ
ĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

ÑċĤĲũċШΟШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚĲƣŸƖĲƚ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂĲƚĦċ ΟШΜΤΝ Μ ΟШΞΠΤ ΣШΟΝΥ ΞЯΟ 

fŰĬƩƚƣƖŔċ ΠШΦΦΝ Μ ΞШΤΞΥ ΤШΤΝΦ ΞЯΥ 

Ŋƨċ ΣШΣΥΝ Μ Μ ΣШΣΥΝ ΞЯΡ 

]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲƚŖĬƨŸƚ ΠΝ Μ ΝШΟΤΜ ΝШΠΝΝ ΜЯΡ 

ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċ ΟΝΣ Μ Μ ΟΝΣ ΜЯΝ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚ ΝΣΠ Μ ΝΠΤШΣΝΞ ΝΠΤШΤΤΣ ΡΠЯΝ 

ÑƨƖŔƚůŸ ΝΞШΞΞΠ Μ ΠШΜΠΝ ΝΣШΞΣΡ ΣЯΜ 

ÉĲƖƻŔĩŸƚ ΞΟШΟΥΝ Μ ΦΟΝ ΞΠШΟΝΞ ΥЯΦ 

?ŸůĳƚƣŔĦŸ ΡΞШΦΜΤ ΝΝ ΦШΞΟΜ ΣΞШΝΠΥ ΞΞЯΥ 

Ñ§Ñ x ΝΜΟШΤΤΣ ΝΝ ΝΣΦШΝΡΦ ΞΤΞШΦΠΣ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΟΥ Μ ΣΞ   

§ШƓƖŔŰĦŔƓċũШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƨƣŔũŔǍċĬŸШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШċŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШ
ыΣΞӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШыΟΥӖьЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШŊČƚШŰċƣƨƖċũШĳШŰƨũċЯШƣċũШĦŸůŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΞΠЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΝ 

[ŔŊƨƖċШΞΠШрШ9ŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓŸƖШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШыӖьШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

§ƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШůċŔŸƖШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƚġŸШŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШыΡΠЯΝӖьЯШŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШыΞΞЯΥӖьШĲШŸƚШ
ƚĲƖƻŔĩŸƚШыΥЯΦӖьЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШůĲŰŸƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲƚШĲůШƣĲƖůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƚġŸШċШ
ƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШыΜЯΝӖьЯШċШŊĲƚƣġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШыΜЯΡӖьШĲШċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШƓĲƚĦċШыΞЯΟӖьЯШĬĲШċĦŸƖĬŸШ
ĦŸůШċШ[ŔŊƨƖċШΞΡЮШ 

[ŔŊƨƖċШΞΡШрШ9ŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓŸƖШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШы~ìőьШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

ШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬŸƚШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƻċƖŔċШĦŸŰƚŸċŰƣĲШŸШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸрƚĲШŸШ
ƓĲƚŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШŰŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲШƚĲƖƻŔĩŸƚЯШċƚƚŔůШĦŸůŸШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШ
ŰŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚЯШŰċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШƓĲƚĦċШĲШŰċШŔŰĬƩƚƣƖŔċЮШÉġŸШĬĲШƖĲċũĩċƖШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬċШČŊƨċШĲШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƕƨĲШƨƣŔũŔǍċůШƨŰŔĦċůĲŰƣĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШŰċƚШƚƨċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚЮШ ŸƣĲрƚĲШŸШ
ŉċĦƣŸШĬĲШŸШƚĲƣŸƖШĬŸůĳƚƣŔĦŸШƚĲƖШŸШƩŰŔĦŸШĦŸŰƚƨůŔĬŸƖШĬĲШŊČƚШŰċƣƨƖċũЯШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ 
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΞ 

[ŔŊƨƖċШΞΣШрШ[ũƨǂŸƚШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĲŰƣƖĲШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĲШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЮ 

 

§ШŔŰƻĲŰƣČƖŔŸШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШĲƚƣƨŉċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůŸШŸƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĲШŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĬŸůĳƚƣŔĦŸƚШƚġŸШŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰƣĲƚШƓċƖċШċШƓĲŊċĬċШĦċƖĤŹŰŔĦċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũЮШEƚƣĲШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШƚƨĤũŔŰőċШċШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШĬĲШŸШÂ?~ШƓƖŸůŸƻĲƖШƓċĬƖƑĲƚШĬĲШƨƖĤċŰŔǍċĩġŸШ
ƕƨĲШŔŰĦĲŰƣŔƻĲůШċШůŸĤŔũŔĬċĬĲШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũШĲШċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШŰċƚШĦŸŰƚƣƖƨĩƑĲƚЯШƖĲĬƨǍŔŰĬŸЯШ
ċƚƚŔůЯШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚЮ 

ŰČũŔƚĲШÉĲƣŸƖŔċũ 

ШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓŸƖШƚĲƣŸƖШĲШƚƨĤƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШĳШċŰċũŔƚċĬċШĬĲШƚĲŊƨŔĬċЯШċƣƖċƻĳƚШĬċƚШ
ůċƣƖŔǍĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШĬĲШĦċĬċШƨůШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚЮШ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЮĲЮÂĲƚĦċ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШƓĲƚĦċƚШƣĶůШċƓĲŰċƚШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШ
ĬĲШΞЯΟӖШыΣ ΟΝΥШ~ìőьШŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШ
ƣċĤĲũċШΠЮШéĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůШĬŸůŖŰŔŸШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШŰŸШƚƨĤƚĲƣŸƖШĬċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШ
ƓƖŸĬƨĩġŸШċŰŔůċũШыΦΦӖьШĲШƨůċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĲƕƨŔƓċƖċĬċШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШĲШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЯШ
ƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШŊċƚŹũĲŸШĦŸũŸƖŔĬŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΝΜΜӖШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĬŸƚШƓƖŸĬƨƣŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЮ 

ÑċĤĲũċШΠШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬŸШƚĲƣŸƖШĬċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШƓĲƚĦċШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШ
ы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШ

ÂƖŸĬƨĩġŸШ ŰŔůċũ 
ΟШΜΜΡ Μ ΟШΞΠΤ ΣШΞΡΞ ΦΦЯΜ 

ÉŔũƻŔĦƨũƣƨƖċ ΞΣ Μ Μ ΞΣ ΜЯΠ 

ÂĲƚĦċ ΠΜ Μ Μ ΠΜ ΜЯΣ 

Ñ§Ñ x ΟШΜΤΝ Μ ΟШΞΠΤ ΣШΟΝΥ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΠΥЯΣ Μ ΡΝЯΠ   

 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΟ 

fŰĬƩƚƣƖŔċ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШƣĶůШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΞЯΥӖШыΤ ΤΝΦШ~ìőьШ
ŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΡЮШéĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůШ
ĬŸůŖŰŔŸШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШŰċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШĬċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШыΥΡЯΤӖьЯШƚĲŊƨŔĬċШƓĲũċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШ
ċũŔůĲŰƣċƖШыΝΜЯΜӖьШĲШƨůċШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬċШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШŰŸШƚĲƣŸƖШыΣΠЯΤӖьЮ 

ÑċĤĲũċШΡШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
fŰĬƩƚƣƖŔċƚШEǂƣƖċƣŔƻċƚ ΣΡ Μ Μ ΣΡ ΜЯΥ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШ ũŔůĲŰƣċƖ ΤΜΦ Μ ΣΠ ΤΤΟ ΝΜЯΜ 
fŰĬƩƚƣƖŔċШÑĶǂƣŔũШĲШĬĲШ

éĲƚƣƨČƖŔŸШ ΟΝ Μ Μ ΟΝ ΜЯΠ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШĬĲШ7ċƚĲШ
[ũŸƖĲƚƣċũ Φ Μ Μ Φ ΜЯΝ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШÄƨŖůŔĦċШ ΝΞ Μ Μ ΝΞ ΜЯΞ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШÂĲƣƖŸƕƨŖůŔĦċ Ο Μ Μ Ο ΜЯΜ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШ~ĲƣċũƩƖŊŔĦċ ΟΡ Μ Μ ΟΡ ΜЯΡ 
fŰĬƩƚƣƖŔċШĬĲШ~ċƣĲƖŔċŔƚШ
EũĳƣƖŔĦŸƚШĲШEũĲƣƖŹŰŔĦŸƚ Π Μ Μ Π ΜЯΝ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШ ƨƣŸůŹƻĲũ Τ Μ Μ Τ ΜЯΝ 
§ƨƣƖċƚШfŰĬƩƚƣƖŔċƚШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖċƚ ΝΣΤ Μ Μ ΝΣΤ ΞЯΞ 

9ŸŰƚƣƖƨĩġŸ ΟШΦΠΦ Μ ΞШΣΣΠ ΣШΣΝΟ ΥΡЯΤ 

Ñ§Ñ x ΠШΦΦΝ Μ ΞШΤΞΥ ΤШΤΝΦ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΣΠЯΤ Μ ΟΡЯΟ   

 

Ŋƨċ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШČŊƨċШƣĶůШċƓĲŰċƚШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΞЯΠӖШыΣ ΣΥΝШ
~ìőьШŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΣЮШEůШ
ƣĲƖůŸƚШĬĲШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚЯШĲƚƣĲШƚĲƣŸƖШĳШƣŸƣċũůĲŰƣĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШċШ
ƖĲĦŸũőċЯШĬƖĲŰċŊĲůШĲШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĬċƚШČŊƨċƚШƖĲƚŔĬƨċŔƚШċƓƖĲƚĲŰƣċШŸШůċŔŸƖШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШ
ŰĲƚƣĲШƚĲƣŸƖШыΝΝЯΞӖьЮШ 

ÑċĤĲũċШΣШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬŸШƚĲƣŸƖШĬċШČŊƨċШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸШĬĲШ

ČŊƨċ ΤΡΝ Μ Μ ΤΡΝ ΝΝЯΞ 

ŊƨċƚШƖĲƚŔĬƨċŔƚ ΡШΦΟΜ Μ Μ ΡШΦΟΜ ΥΥЯΥ 

Ñ§Ñ x ΣШΣΥΝ Μ Μ ΣШΣΥΝ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΝΜΜ Μ Μ   
 

]ĲƚƣġŸЮĬĲЮƖĲƚŖĬƨŸƚ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƖĲƚŖĬƨŸƚШƣĶůШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΜЯΡӖШыΝШΠΝΝШ
~ìőьШŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΤЮШéĲƖŔǯĦċр



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΠ 

ƚĲШƕƨĲШċШƖĲĦŸũőċЯШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĲШĲũŔůŔŰċĩġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШĳШĤċƚƣċŰƣĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШ
ƓĲƣƖŹũĲŸШыΦΤЯΝӖьЮ 

ÑċĤĲũċШΤШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƖĲƚŖĬƨŸƚШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ ċƣƨƖċũ ?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

ÅĲƚŖĬƨŸƚ ΠΝ Μ ΝШΟΤΜ ΝШΠΝΝ 

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΞЯΦ Μ ΦΤЯΝ  
 

ÂƖŸĬƨĩġŸЮĬĲЮĲŰĲƖŊŔċ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШĲŰĲƖŊŔċШƣĶůШċƓĲŰċƚШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΜЯΝӖШыΟΝΣШ
~ìőьШŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΥЮШEůШ
ƣĲƖůŸƚШĬĲШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚЯШĲƚƣĲШƚĲƣŸƖШĳШƣŸƣċũůĲŰƣĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЮ 

 

ÑċĤĲũċШΥШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬŸШƚĲƣŸƖШĬċШĲŰĲƖŊŔċШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċ ΟΝΣ Μ Μ ΟΝΣ 

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΝΜΜ Μ Μ  
 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШƣĶůШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΡΠЯΝӖШ
ыΝΠΤ ΤΤΣШ~ìőьШŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΦЮШ
EůШƣĲƖůŸƚШĬĲШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚЯШĲƚƣĲШƚĲƣŸƖШĳШĤċƚƣċŰƣĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШ
ыΦΦЯΦӖьЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШŊċƚŹũĲŸШċƨƣŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċШůċŔŸƖШƓċƖƣĲШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĬŸƚШƓƖŸĬƨƣŸƚШ
ĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШыΤΟЯΟӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬŸƚШŊċƚĲƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШũŔƕƨĲŉĲŔƣŸШы]ÂxьЮ 

ÑċĤĲũċШΦШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ
?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚ ΝΣΠ Μ ΝΠΤШΣΠΝ ΝΠΤШΤΤΣ 

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΜЯΝ Μ ΦΦЯΦ  
 

ÑƨƖŔƚůŸ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸШƣƨƖŔƚůŸШƣĶůШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΣӖШыΝΣ ΞΣΡШ~ìőьШ
ŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΝΜЮШéĲƖŔǯĦċрƚĲШ
ƨůШĬŸůŖŰŔŸШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШŰŸШƚƨĤƚĲƣŸƖШĬŸШċũŸŢċůĲŰƣŸШƣƨƖŖƚƣŔĦŸШыΤΜЯΞӖьШĲШƨůċШ
ƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬċШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШŰŸШƚĲƣŸƖШыΤΡЯΞӖьЮШFШĬĲШƖĲċũĩċƖШƕƨĲШŸШĤƨƣċŰŸШы]ÂxьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ
ΝΜΜӖШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЮ 

 

 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΡ 

ÑċĤĲũċШΝΜШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸШƣƨƖŔƚůŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x ӖШ

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ũŸŢċůĲŰƣŸ ΤШΡΝΞ Μ ΟШΦΝΠ ΝΝШΠΞΡ ΤΜЯΞ 

ÅĲƚƣċƨƖċĩġŸ ΠШΤΝΞ Μ ΝΞΤ ΠШΥΠΜ ΞΦЯΥ 
Ñ§Ñ x ΝΞШΞΞΠ Μ ΠШΜΠΝ ΝΣШΞΣΡ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΤΡЯΞ Μ ΞΠЯΥ   

 

ÉĲƖƻŔĩŸƚ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШƣĶůШċƓĲŰċƚШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΥЯΦӖШ
ыΞΠ ΟΝΞШ~ìőьШŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШ
ΝΝЮШéĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШĲƚƣĲШƚĲƣŸƖШĬĲƓĲŰĬĲШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШыΦΣЯΞӖьШĲШŸШƚƨĤƚĲƣŸƖШĬŸШ
ĦŸůĳƖĦŔŸШċƓƖĲƚĲŰƣċШŸШůċŔŸƖШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШыΠΟЯΥӖьЮ 

ÑċĤĲũċШΝΝШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ
?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

9ŸůĳƖĦŔŸ ΝΜШΣΝΡ Μ ΟΥ ΝΜШΣΡΟ ΠΟЯΥ 

9ŸůƨŰŔĦċĩƑĲƚ ΞШΞΝΥ Μ Μ ΞШΞΝΥ ΦЯΝ 
ÉĲƖƻŔĩŸƚШ[ŔŰċŰĦĲŔƖŸƚШĲШ

sƨƖŖĬŔĦŸƚ ΟΞΠ Μ Μ ΟΞΠ ΝЯΟ 

fůŸĤŔũŔČƖŔŸШĲШÉĲƖƻŔĩŸƚШ
ÂƖĲƚƣċĬŸƚШěƚШEůƓƖĲƚċƚ ΝШΣΦΞ Μ ΝΝΡ ΝШΥΜΤ ΤЯΠ 

ÉċƩĬĲ ΟΝΜ Μ Μ ΟΝΜ ΝЯΟ 

EĬƨĦċĩġŸ ΡΠΡ Μ ΝΟ ΡΡΤ ΞЯΟ 

ƓŸŔŸШÉŸĦŔċũ ΝШΠΦΜ Μ ΤΝΠ ΞШΞΜΠ ΦЯΝ 

9ƨũƣƨƖċШĲШ?ĲƚƓŸƖƣŸ ΝШΣΡΦ Μ ΞΡ ΝШΣΥΠ ΣЯΦ 

§ƨƣƖŸƚШÉĲƖƻŔĩŸƚ ΠШΡΞΥ Μ ΞΡ ΠШΡΡΠ ΝΥЯΤ 

Ñ§Ñ x ΞΟШΟΥΝ Μ ΦΟΝ ΞΠШΟΝΝ  

Ӗ ΦΣЯΞ Μ ΟЯΥ   

 

?ŸůĳƚƣŔĦŸ 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸůĳƚƣŔĦŸШƣĶůШƨůШƓĲƚŸШċƓƖŸǂŔůċĬŸШĬĲШΞΞЯΥӖШыΣΞ ΝΠΥШ
~ìőьШŰŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΝΞЮШEůШ
ƣĲƖůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШŸШƚĲƣŸƖШĳШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШыΥΡЯΝӖьШĲШŸШĤƨƣċŰŸШы]ÂxьШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΝΜΜӖШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЮ 

ÑċĤĲũċШΝΞШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

?ŸůĳƚƣŔĦŸ ΡΞШΦΜΤ ΝΝ ΦШΞΟΜ ΣΞШΝΠΥ 

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΥΡЯΝ Μ ΝΠЯΦ  
 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΣ 

ÂċŰŸƖċůċШ ƣƨċũ 

 ċШ[ŔŊƨƖċШΞΤШċƓƖĲƚĲŰƣċрƚĲШċШƻċƖŔċĩġŸШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШƓĲƖŖŸĬŸШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШ
ĲШΞΜΝΦЯШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ§ШĦŸŰƚƨůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШĲŰŊũŸĤċШƣŸĬŸƚШŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШ
ĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸШċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШыĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШŊČƚШŰċƣƨƖċũШĲШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬŸШ
ƓĲƣƖŹũĲŸьШĲШċĤƖċŰŊĲŰĬŸШŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЮ 

[ŔŊƨƖċШΞΤШрШéċƖŔċĩġŸШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĲůШÑċƻŔƖċЯШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸШŊƖČǯĦŸЯШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬċШƓƖŸĦƨƖċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШ
ĬĲШΞΜΜΡШċШΞΜΜΦЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШĲůШΞΜΝΜШċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƖĲƻĲƖƣĲрƚĲЯШċŰŸШĲůШƕƨĲШŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШ
ǯŰċũШċƣŔŰŊĲШŸШƓŔĦŸШůČǂŔůŸЮШ ƓŹƚШĲƚƣĲШƓĲƖŖŸĬŸШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШĬĲШƖĲĬƨĩġŸШŊũŸĤċũШċƣĳШ
ΞΜΝΞЯШċŰŸШĲůШƕƨĲШŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĳШŸШůċŔƚШƖĲĬƨǍŔĬŸЯШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸЮШ ŸШ
ƓĲƖŖŸĬŸШƚĲŊƨŔŰƣĲШŸĤƚĲƖƻċрƚĲШƨůċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШŊĲƖċũШĬĲШċƨůĲŰƣŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚЮШEůШƣĲƖůŸƚШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻŸƚЯШĲůШΞΜΝΦШċШĬĲƓĲŰĬĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĳШůċŔŸƖШƕƨĲШŰŸШċŰŸШĬĲШΞΜΜΡЯШĲůШÑċƻŔƖċЮШFШĬĲШ
ƖĲċũĩċƖШƕƨĲЯШĬƨƖċŰƣĲШŸШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸЯШŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШċƨůĲŰƣŸƨЯШĲŰƕƨċŰƣŸШ
ŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬŸШƓĲƣƖŹũĲŸШĬŔůŔŰƨŔƨЯШĦŸŰǯƖůċĬŸШċƚƚŔůШċШƣƖċŰƚŔĩġŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

 ċШ[ŔŊƨƖċШΞΥШċƓƖĲƚĲŰƣċрƚĲШċШƻċƖŔċĩġŸШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓŸƖШőċĤŔƣċŰƣĲШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШ
ƓĲƖŖŸĬŸШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΝΦЯШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ§ШŊƖČǯĦŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƖĲƻĲũċШƨůċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШ
ĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƓĲƖШĦċƓŔƣċШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΜΦЯШƖĲƻĲƖƣĲŰĬŸрƚĲШĲƚƣċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШŰŸШċŰŸШĬĲШ
ΞΜΝΜЯШċƓŹƚШŸШƕƨċũШƓĲƖůċŰĲĦĲШƨůШĬĲĦƖĳƚĦŔůŸШċƣĳШΞΜΝΞЮШ ŸШƓĲƖŖŸĬŸШƚĲŊƨŔŰƣĲШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůШ
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΤ 

ċƨůĲŰƣŸШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓŸƖШőċĤŔƣċŰƣĲЮШEůШƣĲƖůŸƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸƚЯШĲůШΞΜΝΦШċШ
ĬĲƓĲŰĬĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШƓĲƖШĦċƓŔƣċШĳШůĲŰŸƖШƕƨĲШŰŸШċŰŸШĬĲШΞΜΜΡЯШĲůШÑċƻŔƖċЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΞΥШрШéċƖŔċĩġŸШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓĲƖШĦċƓŔƣċШы~ìőоőċĤŔƣċŰƣĲьШĲůШÑċƻŔƖċЯШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΝΦШ
ы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

ũŊċƖƻĲ 

 ŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШƖĲŊŔŸŰċũШĬŸШ ũŊċƖƻĲЯШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĳШĬĲШΣ ΡΣΜШΞΠΦШ~ìőЯШċƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸр
ƚĲШċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĲШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШŰċШƣċĤĲũċШ
ΝΟЮ 

ÑċĤĲũċШΝΟШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШŰŸШ ũŊċƖƻĲЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ 
]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

Ӗ 
ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂĲƚĦċ ΤΝШΤΤΠ ΞШΤΦΦ ΤΦШΦΣΣ ΝΡΠШΡΟΦ ΞЯΠ 
fŰĬƩƚƣƖŔċШ ΝΟΝШΠΣΟ ΝΜШΠΜΣ ΠΝΡШΞΟΟ ΡΡΤШΝΜΞ ΥЯΡ 

ŊƨċШ ΥΤШΜΤΠ ΝΝ Μ ΥΤШΜΥΡ ΝЯΟ 
]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲƚŖĬƨŸƚШ ΤШΦΤΝ Μ ΝΦШΠΠΦ ΞΤШΠΞΜ ΜЯΠ 
ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċШ ΞШΣΟΤ ΡΟΠ Μ ΟШΝΤΝ ΜЯΜ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШ ΞΦШΞΟΡ ΝШΜΞΣ Ο ΟΜΜШΠΝΦ Ο ΟΟΜШΣΥΜ ΡΜЯΥ 
ÑƨƖŔƚůŸ ΟΡΣШΣΠΝ ΝΝШΣΣΣ ΣШΥΡΠ ΟΤΡШΝΣΞ ΡЯΤ 
ÉĲƖƻŔĩŸƚ ΡΣΡШΤΦΡ ΡΡШΦΟΦ ΟΟШΡΡΦ ΣΡΡШΞΦΟ ΝΜЯΜ 

?ŸůĳƚƣŔĦŸШ ΦΟΞШΜΦΦ ΟΠШΤΝΝ ΠΜΞШΦΥΥ ΝШΟΣΦШΤΦΥ ΞΜЯΦ 
Ñ§Ñ x ΞШΝΥΠШΣΥΦ ΝΝΤШΜΦΞ Π ΞΡΥШΠΣΥ Σ ΡΣΜШΞΠΦ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΟΟЯΟ ΝЯΥ ΣΠЯΦ   

 

§ШƓƖŔŰĦŔƓċũШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƨƣŔũŔǍċĬŸШŰċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲШƚġŸШŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬŸШƓĲƣƖŹũĲŸШыΣΠЯΦӖьЯШ
ƚĲŊƨŔĬŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШыΟΟЯΟӖьЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШŊČƚШŰċƣƨƖċũШŉŸŔШĤċƚƣċŰƣĲШƖĲĬƨǍŔĬŸШ
ыΝЯΥӖьЮШEƚƣċШĬĲƚċŊƖĲŊċĩġŸШƓŸƖШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĳШůƨŔƣŸШƚĲůĲũőċŰƣĲШĦŸůШċШƚŔƣƨċĩġŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШ
ċŰċũŔƚċĬċШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЮ 
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΥ 

EůШ ƣĲƖůŸƚШ ĬĲШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШ ƓŸƖШ ƚĲƣŸƖĲƚШ ĬĲШ ċƣŔƻŔĬċĬĲЯШ ƻĲƖŔǯĦċрƚĲШ ƕƨĲШ ŸƚШ ƚĲƣŸƖĲƚШ ůċŔƚШ
ĦŸŰƚƨůŔĬŸƖĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƚġŸШŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШыΡΜЯΥӖьЯШŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШыΞΜЯΦӖьШĲШŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШыΝΜЯΜӖьЯШ
ĬŔƚƓŸƚŔĩġŸШ ƣċůĤĳůШ ƻĲƖŔǯĦċĬċШ ĲůШ ÑċƻŔƖċЮШ ÂċƖċШ ċũĳůШ ĬŔƚƚŸЯШ ċШ ŔŰĬƩƚƣƖŔċШ ƣċůĤĳůШ ƣĲůШ ƨůċШ
ĲǂƓƖĲƚƚġŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŰċШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬŸШ ũŊċƖƻĲШыΥЯΡӖьЯШŸШƕƨĲШŰġŸШƚƨĦĲĬĲШĲůШÑċƻŔƖċЮШÂŸƖШ
ŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШůĲŰŸƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШƚġŸШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШыΜЯΜӖьЯШċШŊĲƚƣġŸШ
ĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШыΜЯΠӖьШĲШċШČŊƨċШыΝЯΟӖьЮШ 

EůШƣĲƖůŸƚШŊĲƖċŔƚЯШċШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĳШůƨŔƣŸШŔĬĶŰƣŔĦċШěШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ
ĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċŰƣŸШċШŰŖƻĲũШĬŸƚШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĦŸůŸШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЮ 

ÂŸƖƣƨŊċũ 

 ŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШŰċĦŔŸŰċũЯШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĳШĬĲШΞΠΣ ΜΤΣ ΣΡΟШ~ìőЯШċƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸрƚĲШċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĲШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШŰċШƣċĤĲũċШΝΠЮ 

ÑċĤĲũċШΝΠШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШы~ìőьШĲůШÂŸƖƣƨŊċũЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

E EÅ]f Шы~ìőь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ ċƣƨƖċũ ?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂĲƚĦċ ΝШΜΤΣШΞΝΞ ΝΠΦШΜΤΦ ΟШΠΦΜШΞΟΦ ΠШΤΝΡШΡΟΜ ΝЯΦ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШ ΝΤШΠΡΡШΦΜΥ ΞΞШΦΟΥШΡΟΟ ΞΝШΡΝΟШΤΣΦ ΣΝШΦΜΥШΞΝΜ ΞΡЯΞ 
ŊƨċШ ΝШΞΦΞШΜΦΡ ΣШΥΞΤ ΟΠΠ ΝШΞΦΦШΞΣΣ ΜЯΡ 

]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲƚŖĬƨŸƚШ ΞΡΠШΟΡΤ ΣΟШΠΣΝ ΞΜΤШΠΥΜ ΡΞΡШΞΦΤ ΜЯΞ 
ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċШ ΟΞΦШΣΞΞ ΟΞШΜΠΦШΜΣΦ Ξ ΥΣΤШΟΣΟ ΟΡ ΞΠΣШΜΡΠ ΝΠЯΟ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШ ΝШΞΜΞШΜΣΤ ΞΡΣШΡΦΦ ΝΜΡШΝΟΝШΡΦΜ ΝΜΣШΡΦΜШΞΡΣ ΠΟЯΟ 
ÑƨƖŔƚůŸ ΝШΦΤΦШΣΜΠ ΡΤΞШΤΦΝ ΞΤΠШΞΠΠ ΞШΥΞΣШΣΟΥ ΝЯΝ 
ÉĲƖƻŔĩŸƚ ΦШΞΟΜШΣΤΟ ΝШΣΞΤШΥΟΦ ΦΝΣШΠΤΥ ΝΝШΤΤΠШΦΥΦ ΠЯΥ 

?ŸůĳƚƣŔĦŸШ ΝΟШΜΞΦШΜΟΥ ΟШΟΜΥШΡΤΞ ΠШΥΡΞШΥΜΞ ΞΝШΝΦΜШΠΝΞ ΥЯΣ 
Ñ§Ñ x ΠΡШΥΠΦШΡΤΣ ΣΜШΦΤΞШΤΣΦ ΝΟΦШΜΞΝШΞΜΟ ΞΠΣ ΜΤΣШΣΡΟ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΝΥЯΣ ΞΠЯΥ ΡΣЯΣ   

 

§ШƓƖŔŰĦŔƓċũШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƨƣŔũŔǍċĬŸШĲůШÂŸƖƣƨŊċũШƚġŸШŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬŸШƓĲƣƖŹũĲŸШыΡΣЯΣӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШ
ĬŸШŊČƚШŰċƣƨƖċũШыΞΠЯΥӖьШĲШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШыΝΥЯΣӖьЮШEƚƣċШĬĲƚċŊƖĲŊċĩġŸШƓŸƖШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШ
ĬŔŉĲƖĲШƨůШƓŸƨĦŸШĬċШƚŔƣƨċĩġŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШċŰċũŔƚċĬċШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЮШ ШĲũĲƻċĬċШĬĲƓĲŰĬĶŰĦŔċШĬŸƚШ
ĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШĳШĦũċƖċШƣċŰƣŸШĲůШÂŸƖƣƨŊċũШĦŸůŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШŰŸШĲŰƣċŰƣŸЯШŰŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШŰċĦŔŸŰċũШ
őČШ ƨůċШ ŊƖċŰĬĲШ ċƓŸƚƣċШ ŰŸШ ĦŸŰƚƨůŸШ ĬĲШ ŊČƚШ ŰċƣƨƖċũЯШ ƚĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ċШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШ ĬċШ
ĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШĳШůĲŰŸƖЯШċŸШĦŸŰƣƖČƖŔŸШĬŸШƕƨĲШċĦŸŰƣĲĦĲШĲůШÑċƻŔƖċЮШ 

EůШƣĲƖůŸƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШƓŸƖШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЯШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШůċŔŸƖШ
ĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƚġŸШŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШыΠΟЯΟӖьЯШċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШыΞΡЯΞӖьШĲШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШ
ыΝΠЯΟӖьЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШůĲŰŸƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШƚġŸШċШŊĲƚƣġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШ
ыΜЯΞӖьЯШċШČŊƨċШыΜЯΡӖьШĲШŸШƣƨƖŔƚůŸШыΝЯΝӖьЮШ9ŸůƓċƖċŰĬŸШĦŸůШċШƚŔƣƨċĩġŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƻĲƖŔǯĦċůрƚĲШ
ĬŔŉĲƖĲŰĩċƚШ ŰċШ ĲǂƓƖĲƚƚġŸШ ĬŸƚШ ĦŸŰƚƨůŸƚШ ĬĲШ ĲŰĲƖŊŔċШ ƓŸƖШ ƚĲƣŸƖĲƚЮШ Ш ĲũĲƻċĬċШ ĬĲƓĲŰĬĶŰĦŔċШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĳШĲƻŔĬĲŰƣĲШƣċŰƣŸШŰŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШũŸĦċũЯШŰŸШ
ĲŰƣċŰƣŸЯШĲůШÑċƻŔƖċШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲШĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШƣĶůШƨůċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШ
ĲŰƕƨċŰƣŸШĲůШÂŸƖƣƨŊċũШőČШƕƨĲШƖĲċũĩċƖШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШĲШ
ĬċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċЮ 

EůШƣĲƖůŸƚШŊĲƖċŔƚЯШċШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШĬŔŉĲƖĲШĲůШůƨŔƣŸƚШċƚƓĲƣŸƚШĬċШůċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШ
ĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƣċŰƣŸШċШŰŖƻĲũШĬŸƚШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĦŸůŸШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΡΦ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŰőŸШEŰĲƖŊĳƣŔĦŸ 

Ш ƨƣŔũŔǍċĩġŸШ ĬĲШ ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШ ƓĲƖůŔƣĲШ ŉċǍĲƖШ ƨůċШ ċŰČũŔƚĲШ ĦŸůƓċƖċƣŔƻċШ ĲŰƣƖĲШ ŸШ
ĬĲƚĲůƓĲŰőŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũЯШĲШċƻċũŔċƖШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШůĲũőŸƖŔċШĬċШ
ĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ ШċŰČũŔƚĲШĬċШĲƻŸũƨĩġŸШĬĲƚƣĲƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШƣĲůƓŸШ
ƓĲƖůŔƣŔƖČШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖШċƚШĲƻŸũƨĩƑĲƚШċŸШŰŖƻĲũШĬċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШĲШƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬĲШŰċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

ÑċĤĲũċШΝΡШрШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŰőŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШ ũŊċƖƻĲШĲШÂŸƖƣƨŊċũЯШƓċƖċШΞΜΝΦЮ 

 ÑċƻŔƖċ ũŊċƖƻĲ ÂŸƖƣƨŊċũ 

EŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓĲƖШĦċƓŔƣċ 

ы~ìőоőċĤŔƣċŰƣĲь 
ΝΜ ΝΠ ΞΠ 

EŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓŸƖШČƖĲċ 

ы~ìőоťůΞь 
ΠΡΜ ΝШΟΝΟ ΞШΣΤΜ 

 

§ШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƓĲƖШĦċƓŔƣċШы~ìőоőċĤЮьШĲůШÑċƻŔƖċШĳШΞΦӖШŔŰŉĲƖŔŸƖШƕƨċŰĬŸШĦŸůƓċƖċĬŸШĦŸůШŸШ
ĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШůċŔƚШĬĲШůĲƣċĬĲШċŸШƻĲƖŔǯĦċĬŸШĲůШÂŸƖƣƨŊċũЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΝΡЮШEůШ
ƣĲƖůŸƚШĬĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƓŸƖШƨŰŔĬċĬĲШŊĲŸŊƖČǯĦċШы~ìőоťůΞьШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШĲůШÑċƻŔƖċШĳШ
ΣΣӖШŔŰŉĲƖŔŸƖШċŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШΥΟӖШŔŰŉĲƖŔŸƖШċŸШŔŰĬŔĦċĬŸƖШŰċĦŔŸŰċũЮШ 

ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċШÅĲŰŸƻČƻĲũ 

 ŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŉŸƖċůШƓƖŸĬƨǍŔĬŸƚШΝΣΣ ΣΥΜ~ìőШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƖĲŰŸƻČƻĲũШĦŸůШƖĲĦƨƖƚŸШċШ
ĲŰĲƖŊŔċШĲŹũŔĦċШĲШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЯШĦŸůŸШŔũƨƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΝΣЮШEůШÑċƻŔƖċЯШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲŹũŔĦċШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċŸШÂċƖƕƨĲШEŹũŔĦŸШĬĲШ~ċũőċŰŔƣŸЯШũŸĦċũŔǍċĬŸШŰċШŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬŸШ9ċĦőŸƓŸЯШĲŰƕƨċŰƣŸШċШ
ĲŰĲƖŊŔċШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШĲŰŊũŸĤċШċШ9ĲŰƣƖċũШ[ŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШĬĲШ9ċĦőŸƓŸЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸШƣċůĤĳůШċШƓƖŸĬƨĩġŸШ
ĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĬċШĬĲШÖŰŔĬċĬĲƚШĬĲШÂƖŸĬƨĩġŸШƓċƖċШ ƨƣŸĦŸŰƚƨůŸШыÖÂ 9ƚьШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸЮ 

ÑċĤĲũċШΝΣШрШÂƖŸĬƨĩġŸШƖĲŰŸƻČƻĲũШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲůШÑċƻŔƖċЯШƓŸƖШŉŸŰƣĲШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċЯШĲůШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШÅE ШĲШ?]E]ьЮ 

ÅĲĦƨƖƚŸШEŰĲƖŊĳƣŔĦŸ ~ìő 

cŖĬƖŔĦċ Μ 

7ŔŸůċƚƚċ Μ 

EŹũŔĦċ ΝΡΦШΠΜΜ 

]ĲŸƣĳƖůŔĦċ Μ 

[ŸƣŸƻŸũƣċŔĦċ ΤШΞΥΜ 

§ŰĬċƚ Μ 

Ñ§Ñ x ΝΣΣШΣΥΜ 
 

EůШÑċƻŔƖċЯШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŉŸŰƣĲƚШƖĲŰŸƻČƻĲŔƚШƓƖŸƻĳůШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШ
ĬĲШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШƓƖŸĬƨǍŔĬċШċШƓċƖƣŔƖШĬŸШƻĲŰƣŸЯШĲŰĲƖŊŔċШĲŹũŔĦċШыΦΣӖьШĲШĬĲШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШŸĤƣŔĬċШċШƓċƖƣŔƖШ
ĬċШũƨǍШƚŸũċƖЯШĲŰĲƖŊŔċШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċШыΠӖьЯШƣċũШĦŸůŸШŔũƨƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΞΦЮ 

 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΜ 

[ŔŊƨƖċШΞΦШрШÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƖĲŰŸƻČƻĲũЯШƓŸƖШŉŸŰƣĲШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШыӖьШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШÅE ШĲШ?]E]ьЮ 

ΠЮΞЮΟ fŰƻĲŰƣČƖŔŸШĬĲШEůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EE 
§ШƣŸƣċũШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]ċƚĲƚШĦŸůШEŉĲŔƣŸШĬĲШĲƚƣƨŉċШы]EEьШĲůШÑċƻŔƖċШĳШĬĲШΣΤШΞΟΜШƣ9§ΞĲЯШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĬŸШċШΜЯΝӖШĲШΟЯΤӖШĬŸШƣŸƣċũШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШċШŰŖƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĲШĬċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲЯШ
ƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЮШ ШƣċĤĲũċШΝΤШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШыƣ9§ΞĲьШƓŸƖШƻĲƣŸƖШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĲШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШŰŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ 

ÑċĤĲũċШΝΤШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲьШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚĲƣŸƖĲƚ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂĲƚĦċ ΣΥΥ Μ ΥΤΜ ΝШΡΡΥ ΞЯΟ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШ ΝШΝΝΥ Μ ΣΟΜ ΝШΤΠΥ ΞЯΣ 
ŊƨċШ ΝШΠΦΤ Μ Μ ΝШΠΦΤ ΞЯΞ 

]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲƚŖĬƨŸƚШ Φ Μ ΟΣΤ ΟΤΣ ΜЯΣ 
ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċШ ΤΝ Μ Μ ΤΝ ΜЯΝ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШ ΟΤ Μ ΟΥШΥΟΠ ΟΥШΥΤΝ ΡΤЯΥ 
ÑƨƖŔƚůŸ ΞШΤΟΥ Μ ΦΟΠ ΟШΣΤΞ ΡЯΡ 
ÉĲƖƻŔĩŸƚ ΡШΞΟΤ Μ ΞΝΡ ΡШΠΡΞ ΥЯΝ 

?ŸůĳƚƣŔĦŸШ ΝΝШΥΡΝ Ξ ΞЯΝΟΞ ΝΟШΦΥΡ ΞΜЯΥ 
Ñ§Ñ x ΞΟШΞΠΣ Ξ ΠΟШΦΥΞ ΣΤШΞΟΜ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΟΡ Μ ΣΡ   

 

§ШƓƖŔŰĦŔƓċũШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲũШƓĲũċШůċŔŸƖШŉċƣŔċШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШĲůШÑċƻŔƖċШĳШŸШ
ƖĲŉĲŰƣĲШċŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШыΣΡЯΠӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШыΟΠЯΣӖьЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШċƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸШŊČƚШŰċƣƨƖċũШƚġŸШŰƨũċƚЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΟΜЮ 
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Fotovoltaica



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΝ 

[ŔŊƨƖċШΟΜШрШEůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШƓŸƖШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШяӖѐШĲůШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

§ƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĲШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĬĲƚƣċĦċůрƚĲШĦŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲŔƚШƓĲũċƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШĲůШÑċƻŔƖċЯШĦŸůШΡΤЯΥӖШĲШΞΜЯΥӖЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШ
ůĲŰŸƖШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШƚġŸШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШыΜЯΝӖьЯШċШŊĲƚƣġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШыΜЯΣӖьШĲШ
ċШČŊƨċШыΞЯΞӖьЯШĬĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШċШ[ŔŊƨƖċШΟΝЮШ 

[ŔŊƨƖċШΟΝШрШEůŔƚƚƑĲƚШŰŸШċŰŸШĬĲШΞΜΝΦШƓŸƖШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШыƣ9§ΞĲьШĲůШÑċƻŔƖċШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

ШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƓĲũŸƚШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƻċƖŔċШĦŸŰƚŸċŰƣĲШŸШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЯШ
ĬĲƚƣċĦċŰĬŸрƚĲШŸШƓĲƚŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШŰŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĲШ
ĬŸůĳƚƣŔĦŸЮШ ŸШĦċƚŸШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸůĳƚƣŔĦŸЯШċƓĲƚċƖШĬċШŊƖċŰĬĲШŉċƣŔċШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĲƚƣċƖШċƚƚŸĦŔċĬċШċŸШ
ƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШƓŸĬĲůŸƚШŰŸƣċƖШƣċůĤĳůШƨůċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĩġŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬŸƚШ
ĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШƓċƖċШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШŰĲƚƣĲШƚĲƣŸƖЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĲƚƣġŸШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċШƓƖŸĬƨƣŸƚШƓĲƣƖŸũŖŉĲƖŸƚЮШ§ƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШĲШŊĲƚƣġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШůĲŰŸƖШƻċũŸƖШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚЮШ 
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Eletricidade

Gás Natural

Derivados de Petróleo

1 558 1 748 1 497 376 71
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΞ 

[ŔŊƨƖċШΟΞШрШ[ũƨǂŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĲŰƣƖĲШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĲШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЮ 

ŰČũŔƚĲШÉĲƣŸƖŔċũШ 

ШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШĲƚƣƨŉċШƓŸƖШƚĲƣŸƖШĲШƓŸƖШƚƨĤƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШ
ĳШċŰċũŔƚċĬċШĬĲШƚĲŊƨŔĬċЯШċƣƖċƻĳƚШĬċƚШůċƣƖŔǍĲƚШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШĦċĬċШƨůШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚЮШ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЮĲЮÂĲƚĦċ 

ШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬĲШŔŰĬƩƚƣƖŔċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΞЯΟӖШыΝШΡΡΥШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШĬċƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ§ШƚƨĤƚĲƣŸƖШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШŸШůċŔŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĳШŸШĬċШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШƓƖŸĬƨĩġŸШċŰŔůċũШыΦΦЯΝӖьШĲƚƣċŰĬŸШĲƚƣċƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸƚШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĬĲШ
ĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШĲШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΝΥЮШ ŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШěƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚЯШŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШĲШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċůШΡΡЯΦӖШĲШ
ΠΠЯΝӖШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЯШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƣŸƣċŔƚШĬĲƚƣĲШƚĲƣŸƖЮШ 

ÑċĤĲũċШΝΥШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШƓĲƚĦċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂƖŸĬƨĩġŸШ

ċŰŔůċũ ΣΤΟ Μ ΥΤΜ ΝШΡΠΟ ΦΦЯΝ 

ÉŔũƻŔĦƨũƣƨƖċ Σ Μ Μ Σ ΜЯΠ 

ÂĲƚĦċ Φ Μ Μ Φ ΜЯΣ 

Ñ§Ñ x ΣΥΥ Μ ΥΤΜ ΝШΡΡΥ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΠΠЯΝ Μ ΡΡЯΦ   

 

fŰĬƩƚƣƖŔċ 

ШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬĲШŔŰĬƩƚƣƖŔċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΞЯΣӖШыΝШΤΠΥШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШĬĲШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ§ШƚƨĤƚĲƣŸƖШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШŸШůċŔŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĳШŸШĬċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШыΥΡЯΥӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓĲũċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШċũŔůĲŰƣċƖШыΦЯΦӖьШĲШŸƨƣƖċƚШŔŰĬƩƚƣƖŔċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖċƚШ
ыΞЯΝӖьЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΝΦЮШ ĲƚƣĲШƚĲƣŸƖЯШƓŸĬĲůŸƚШŰŸƣċƖШƨůċШƓƖĲĬŸůŔŰēŰĦŔċШĬĲШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШΣΠӖШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШ
ƣŸƣċŔƚШĬŸШƚĲƣŸƖЮШ 

ÑċĤĲũċШΝΦШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΟ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ 

Ñ§Ñ x Ӗ 
ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 

fŰĬƩƚƣƖŔċƚШEǂƣƖċƣŔƻċƚ ΝΡ Μ Μ ΝΡ ΜЯΥ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШ ũŔůĲŰƣċƖ ΝΡΦ Μ ΝΡ ΝΤΠ ΦЯΦ 
fŰĬƩƚƣƖŔċШÑĶǂƣŔũШĲШĬĲШ

éĲƚƣƨČƖŔŸШ Τ Μ Μ Τ ΜЯΠ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШĬĲШ7ċƚĲШ
[ũŸƖĲƚƣċũ Ξ Μ Μ Ξ ΜЯΝ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШÄƨŖůŔĦċШ Ο Μ Μ Ο ΜЯΞ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШÂĲƣƖŸƕƨŖůŔĦċ Ν Μ Μ Ν ΜЯΜ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШ~ĲƣċũƩƖŊŔĦċ Υ Μ Μ Υ ΜЯΠ 
fŰĬƩƚƣƖŔċШĬĲШ~ċƣĲƖŔċŔƚШ
EũĳƣƖŔĦŸƚШĲШEũĲƣƖŹŰŔĦŸƚ Ν Μ Μ Ν ΜЯΝ 

fŰĬƩƚƣƖŔċШ ƨƣŸůŹƻĲũ Ξ Μ Μ Ξ ΜЯΝ 
§ƨƣƖċƚШfŰĬƩƚƣƖŔċƚШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċĬŸƖċƚ ΟΤ Μ Μ ΟΤ ΞЯΝ 

9ŸŰƚƣƖƨĩġŸ ΥΥΡ Μ ΣΝΡ ΝШΡΜΜ ΥΡЯΥ 

Ñ§Ñ x ΝШΝΝΥ Μ ΣΟΜ ΝШΤΠΥ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΣΠ Μ ΟΣ   

 

Ŋƨċ 

ШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШČŊƨċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΞЯΞӖШыΝШΠΦΤШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШ
ĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ§ШƚƨĤƚĲƣŸƖШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШůċŔŸƖШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĳШŸШ
ƣƖċƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ČŊƨċƚШ ƖĲƚŔĬƨċŔƚШ ыΥΥЯΥӖьЯШ ƚĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ƣŸĬċƚШ ċƚШ ĲůŔƚƚƑĲƚШ ĬĲƚƣĲШ ƚĲƣŸƖШ ĲƚƣġŸШ
ċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΞΜЮ 

ÑċĤĲũċШΞΜШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШ ŊƨċШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ŊƨċƚШÅĲƚŔĬƨċŔƚ ΝШΟΞΥ Μ Μ ΝШΟΞΥ ΥΥЯΥ 

ĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸШČŊƨċ ΝΣΥ Μ Μ ΝΣΥ ΝΝЯΞ 

Ñ§Ñ x ΝШΠΦΤ Μ Μ ΝШΠΦΤ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΝΜΜ Μ Μ   

 

]ĲƚƣġŸЮĬĲЮƖĲƚŖĬƨŸƚ 

ШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƖĲƚŖĬƨŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΜЯΣӖШыΟΤΣШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШĬĲШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШ ĬŸШ ĦŸŰĦĲũőŸШ ĬĲШ ÑċƻŔƖċЮШ éĲƖŔǯĦċрƚĲШ ƕƨĲШ ċƚШ ĲůŔƚƚƑĲƚШ ĬĲШƖĲĦŸũőċЯШ ƣƖċƣċůĲŰƣŸШ ĲШ
ĲũŔůŔŰċĩġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШĲƚƣġŸШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШыΦΤЯΣӖьЯШ
ƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΞΝЮШ 

ÑċĤĲũċШΞΝШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШ]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲƚŖĬƨŸƚШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦЮШ[ŸŰƣĲаШ?]E]Ю 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲƚŖĬƨŸƚ Φ Μ ΟΣΤ ΟΤΣ 

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΞЯΠ Μ ΦΤЯΣ  



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΠ 

ÂƖŸĬƨĩġŸЮĬĲЮĲŰĲƖŊŔċ 

ШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬĲШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΜЯΝӖШыΤΝШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШ
ĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШéĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲƚƣġŸШ
ĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШ
ΞΞЮ 

ÑċĤĲũċШΞΞШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШĬċШÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċ ΤΝ Μ Μ ΤΝ 

ӖШƻĲƣŸƖ ΝΜΜ Μ Μ  

 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲ 

ШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΡΤЯΥӖШыΟΥШΥΤΝШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШĬĲШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШéĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċůШΦΦЯΦӖШĬċƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШŊċƚŹũĲŸШĲШċШŊċƚŸũŔŰċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċůШċШůċŔŸƖШƓċƖƣĲШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸƚШ
ƓƖŸĬƨƣŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЯШĦŸůШΤΠЯΜӖШĲШΞΠЯΣӖШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΞΟЮШ 

ÑċĤĲũċШΞΟШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦЮШ[ŸŰƣĲаШ?]E]Ю 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШÑĲƖƖĲƚƣƖĲƚ ΟΤ Μ ΟΥШΥΟΠ ΟΥЯΦ 

ӖШƻĲƣŸƖ ΜЯΝ Μ ΦΦЯΦ  

 

ÑƨƖŔƚůŸ 

ƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШƚĲƣŸƖШĬŸШƣƨƖŔƚůŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċůШΡЯΡӖШыΟШΣΤΞШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ§ШƚƨĤƚĲƣŸƖШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШůċŔŸƖШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĳШŸШċũŸŢċůĲŰƣŸШ
ĦŸůШΤΜЯΠӖЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΞΠЮШ ŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШěƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖĲƚШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚЯШƓŸĬĲůŸƚШŰŸƣċƖШƕƨĲШĲƚƣĲШĳШƨůШƚĲƣŸƖШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШĲũĲƣƖŔǯĦċĬŸЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШƻĲƣŸƖШ
ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШůċŔŸƖШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШыΤΠЯΣӖьЯШƚĲŊƨŔŰĬŸрƚĲШŸƚШ
ĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШыΞΡЯΠӖьЮШFШĬĲШƖĲċũĩċƖШƕƨĲШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШ
ƓĲƣƖŹũĲŸШƓƖŸƻĶůШŰċШƚƨċШƣŸƣċũŔĬċĬĲШĬŸШĤƨƣċŰŸШы]ÂxьЮ 

ÑċĤĲũċШΞΠШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸШÑƨƖŔƚůŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ũŸŢċůĲŰƣŸ ΝШΣΥΟ Μ ΦΜΠ ΞШΡΥΤ ΤΜЯΠ 

ÅĲƚƣċƨƖċĩġŸ ΝШΜΡΣ Μ ΞΦ ΝШΜΥΡ ΞΦЯΣ 
Ñ§Ñ x ΞШΤΟΥ Μ ΦΟΠ ΟШΣΤΞ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΤΠЯΣ  ΞΡЯΠ   

 

ÉĲƖƻŔĩŸƚ 

ШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĩŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΥЯΝӖШыΡШΠΡΞШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШĬĲШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ§ШƚƨĤƚĲƣŸƖШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШŸШůċŔŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĳШĬŸШ
ĦŸůĳƖĦŔŸШыΠΟЯΥӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШŸƨƣƖŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШыΝΥЯΤӖьШĲШĦŸůƨŰŔĦċĩƑĲƚШыΦЯΝӖьЯШƣċũШĦŸůŸШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΞΡЮШ ŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШěƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚЯШƓŸĬĲůŸƚШ



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΡ 

ŰŸƣċƖШƕƨĲШĲƚƣĲШĳШƣċůĤĳůШƨůШƚĲƣŸƖШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШĲũĲƣƖŔǯĦċĬŸЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШ
ĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШůċŔŸƖШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШыΦΣЯΝӖьЯШƚĲŊƨŔŰĬŸрƚĲШŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШ
ƓĲƣƖŹũĲŸШыΟЯΦӖьЮШFШĬĲШƖĲċũĩċƖШƕƨĲШŰĲƚƣĲШƚĲƣŸƖШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШ
ƓƖŸƻĶůШΝΜΜӖШĬĲШƓƖŸƓċŰŸЮШ 

ÑċĤĲũċШΞΡШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
9ŸůĳƖĦŔŸ ΞШΟΤΥ Μ Φ ΞШΟΥΤ ΠΟЯΥ 

9ŸůƨŰŔĦċĩƑĲƚ ΠΦΤ Μ Μ ΠΦΤ ΦЯΝ 
ÉĲƖƻŔĩŸƚШ[ŔŰċŰĦĲŔƖŸƚШĲШ

sƨƖŖĬŔĦŸƚ ΤΟ Μ Μ ΤΟ ΝЯΟ 

fůŸĤŔũŔČƖŔŸШĲШÉĲƖƻŔĩŸƚШ
ÂƖĲƚƣċĬŸƚШěƚШ
EůƓƖĲƚċƚ 

ΟΤΦ Μ ΞΤ ΠΜΣ ΤЯΠ 

ÉċƩĬĲ ΣΦ Μ Μ ΣΦ ΝЯΟ 

EĬƨĦċĩġŸ ΝΞΞ Μ Ο ΝΞΡ ΞЯΟ 

ƓŸŔŸШÉŸĦŔċũ ΟΟΠ Μ ΝΣΡ ΠΦΦ ΦЯΝ 

9ƨũƣƨƖċШĲШ?ĲƚƓŸƖƣŸ ΟΤΞ Μ Σ ΟΤΤ ΣЯΦ 

§ƨƣƖŸƚШÉĲƖƻŔĩŸƚ ΝШΜΝΠ Μ Σ ΝШΜΞΜ ΝΥЯΤ 

Ñ§Ñ x ΡШΞΟΤ Μ ΞΝΡ ΡШΠΡΞ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΦΣЯΝ  ΟЯΦ   

 

?ŸůĳƚƣŔĦŸ 

ШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШƚĲƣŸƖШĬŸůĳƚƣŔĦŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΞΜЯΥӖШыΝΟШΦΥΡШƣ9§ΞĲьШĬŸШƣŸƣċũШĬĲШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШéĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШΥΠЯΤΠӖШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚЯШ
ƚĲŊƨŔĬŸШ ĬŸƚШ ĬĲƖŔƻċĬŸƚШ ĬĲШ ƓĲƣƖŹũĲŸШ ĦŸůШ ΝΡЯΞӖШ ĲШ ĦŸůШ ůĲŰŸƚШ ĲǂƓƖĲƚƚġŸШ ŸШ ŊČƚШ ŰċƣƨƖċũШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШΜЯΜΞӖШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΞΣЮШ?ĲШƖĲċũĩċƖШƕƨĲШŰĲƚƣĲШ
ƚĲƣŸƖШċШƣŸƣċũŔĬċĬĲШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШƓƖŸƻĲĲůШĬŸШĤƨƣċŰŸШы]ÂxьЮШ 

ŸШĦŸůƓċƖċШċШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲůШĬŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШыΞΞЯΥӖьШĦŸůШċШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲůШĬĲШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШыΞΜЯΥӖьШĬĲƚƣĲШƚĲƣŸƖШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĳШĬĲШŰŸƣċƖШƨůċШĬŔŉĲƖĲŰĩċШĬĲШΞӖЮШfƚƣŸШƓŸĬĲШ
ƚĲƖШĲǂƓũŔĦċĬŸШƓĲũċШƚƨċШŉŸƖƣĲШĲũĲƣƖŔǯĦċĩġŸШĲШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬŸШĤƨƣċŰŸШы]ÂxьШĦŸůŸШƩŰŔĦŸШƓƖŸĬƨƣŸШĬĲШ
ƓĲƣƖŹũĲŸШĦŸŰƚƨůŔĬŸШыċůĤŸƚШĦŸůШƨůШŉċƣŸƖШĬĲШĲůŔƚƚġŸШůĲŰŸƖШƕƨċŰĬŸШĦŸůƓċƖċĬŸШĦŸůШŸƨƣƖŸƚШ
ƓƖŸĬƨƣŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШĦŸůŸШŊċƚŹũĲŸШĲШŊċƚŸũŔŰċьЮ 

ÑċĤĲũċШΞΣШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ9§ΞĲШŰŸШƚĲƣŸƖШ?ŸůĳƚƣŔĦŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ ċƣƨƖċũ 
?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x 

?ŸůĳƚƣŔĦŸ ΝΝШΥΡΝ Ξ ΞШΝΟΞ ΝΟШΦΥΡ 

ӖШƻĲƣŸƖ ΥΠЯΤ Μ ΝΡЯΞ  

 

 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΣ 

ÂċŰŸƖċůċШċƣƨċũ 

 ċШ[ŔŊƨƖċШΟΟШċƓƖĲƚĲŰƣċрƚĲШċШƻċƖŔċĩġŸШĬċШĲƻŸũƨĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШƓĲƖŖŸĬŸШĲŰƣƖĲШ
ΞΜΜΡШĲШΞΜΝΦЯШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ ƚШĲůŔƚƚƑĲƚШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШĲƚƣġŸШċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШĦŸŰƣĲůƓũċŰĬŸШċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШыĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲЯШŊČƚШŰċƣƨƖċũШ
ĲШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸьШĲШŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЮШ 

[ŔŊƨƖċШΟΟШрШéċƖŔċĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШыƣ9§ΞĲьШĲůШÑċƻŔƖċЯШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

ŰċũŔƚċŰĬŸШŸШŊƖČǯĦŸЯШƓŸĬĲůŸƚШŰŸƣċƖШƕƨĲШċШĲƻŸũƨĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĬĲШΞΜΜΡШċШΞΜΝΦЯШĲƚƣġŸШ
ĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸůШŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШǯŰċũШċĦŔůċШĬĲƚĦƖŔƣŸЮШéĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůċШ
ĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΜΦЯШƚĲŰĬŸШĲƚƣċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƖĲƻĲƖƣŔĬċШŰŸШċŰŸШĬĲШΞΜΝΜЯШċŰŸШ
ĲůШƕƨĲШċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШċƣŔŰŊĲШŸШƓŔĦŸШůČǂŔůŸЮШ ƓŹƚШĲƚƣĲШƓĲƖŖŸĬŸШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůШŊƖċŰĬĲШ
ĬĲĦƖĳƚĦŔůŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШċƣĳШΞΜΝΞЯШċŰŸШĲůШƕƨĲШċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШċƣŔŰŊĲШŸШƚĲƨШƻċũŸƖШ
ůċŔƚШĤċŔǂŸЮШEŰƣƖĲШΞΜΝΞШĲШΞΜΝΡЯШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƻŸũƣċůШċШċƨůĲŰƣċƖШċƣŔŰŊŔŰĬŸШŰŸƻċůĲŰƣĲШƨůШƓŔĦŸШĲůШ
ΞΜΝΡЮШ ŸШƓĲƖŖŸĬŸШƚĲŊƨŔŰƣĲШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůШŰŸƻŸШĬĲĦƖĳƚĦŔůŸШĲůШΞΜΞΣШĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƨůШŰŸƻŸШ
ċƨůĲŰƣŸШŔŰƻĲƖƣĲŰĬŸШċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШĲůШΞΜΝΦЮEůШƣĲƖůŸƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸƚЯШĲůШΞΜΝΦШċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĳШůċŔŸƖШĬŸШƕƨĲШŰŸШċŰŸШĬĲШΞΜΜΡЯШĲůШÑċƻŔƖċЮ 

 ċШ[ŔŊƨƖċШΟΠШċƓƖĲƚĲŰƣċрƚĲШċШƻċƖŔċĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĦŸůШ]EEШƓŸƖШőċĤŔƣċŰƣĲШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШƓĲƖŖŸĬŸШ
ĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΝΦЯШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ§ШŊƖČǯĦŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƖĲƻĲũċШƨůċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĬċƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШƓĲƖШĦċƓŔƣċШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΜΦЯШƖĲƻĲƖƣĲŰĬŸрƚĲШĲƚƣċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШŰŸШċŰŸШĬĲШΞΜΝΜЯШċƓŹƚШŸШƕƨċũШ
ƓĲƖůċŰĲĦĲШƨůШĬĲĦƖĳƚĦŔůŸШċƣĳШΞΜΝΞЮШ ŸШƓĲƖŖŸĬŸШƚĲŊƨŔŰƣĲШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƨůШċƨůĲŰƣŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШ
ƓĲƖШ ĦċƓŔƣċШ ċƣĳШ ΞΜΝΡЯШ őċƻĲŰĬŸШ ƨůШ ĬĲĦƖĳƚĦŔůŸШ ĲůШ ΞΜΝΣЯШ ůċŰƣĲŰĬŸрƚĲШ ƨůċШ ƣĲŰĬĶŰĦŔċШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШċƣĳШΞΜΝΦЮШEůШƣĲƖůŸƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸƚЯШĲůШΞΜΝΦШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƓĲƖШĦċƓŔƣċШƚġŸШ
ůĲŰŸƖĲƚШƕƨĲШŰŸШċŰŸШĬĲШΞΜΜΡЯШĲůШÑċƻŔƖċЮ 
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΤ 

[ŔŊƨƖċШΟΠШрШéċƖŔċĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШƓĲƖШĦċƓŔƣċШыƣ9§ΞĲоőċĤŔƣċŰƣĲьШĲůШÑċƻŔƖċЯШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШĲШΞΜΝΦШ
ы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

ũŊċƖƻĲ 

 ŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШƖĲŊŔŸŰċũШĬŸШ ũŊċƖƻĲЯШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШƚġŸШĬĲШΝШΥΜΣШΠΤΣШƣ9§ΞĲЯШċƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸрƚĲШċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĲШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШŰċШƣċĤĲũċШΞΤЮ 

ÑċĤĲũċШΞΤШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШыƣ9§ΞĲьШŰŸШ ũŊċƖƻĲЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂĲƚĦċ ΝΣШΜΤΤ ΡΣΡ ΞΝШΜΠΣ ΟΤШΣΥΦ ΞЯΝ 

fŰĬƩƚƣƖŔċ ΞΦШΠΠΥ ΞШΝΜΞ ΝΟΠШΤΥΝ ΝΣΣШΟΟΜ ΦЯΞ 

Ŋƨċ ΝΦШΡΜΡ Ξ Μ ΝΦШΡΜΤ ΝЯΝ 

]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲƚŖĬƨŸƚ ΝШΤΥΣ Μ ΡШΞΝΞ ΣШΦΦΥ ΜЯΠ 

ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċ ΡΦΝ ΝΜΥ Μ ΣΦΦ ΜЯΜ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚ ΣШΡΠΦ ΞΜΤ ΥΣΤШΣΞΟ ΥΤΠШΟΤΦ ΠΥЯΠ 

ÑƨƖŔƚůŸ ΤΦШΥΥΥ ΞШΟΡΤ ΝШΡΦΤ ΥΟШΥΠΝ ΠЯΣ 

ÉĲƖƻŔĩŸƚ ΞΥΥШΤΡΦ ΝΝШΟΜΜ ΤШΥΥΣ ΟΜΤШΦΠΡ ΝΤЯΜ 

?ŸůĳƚƣŔĦŸ ΞΜΥШΤΦΜ ΤШΜΝΞ ΦΟШΞΥΤ ΟΜΦШΜΥΦ ΝΤЯΝ 

Ñ§Ñ x ΣΡΝШΟΦΞ ΞΟШΣΡΟ Ν ΝΟΝШΠΟΞ Ν ΥΜΣШΠΤΣ  

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΟΣЯΝ ΝЯΟ ΣΞЯΣ   

 

§ШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШůċŔŸƖШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШŰċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲШ
ƚġŸШŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШыΣΞЯΣӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШыΟΣЯΝӖьЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШŊČƚШŰċƣƨƖċũШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĤċƚƣċŰƣĲШƖĲĬƨǍŔĬċШыΝЯΟӖьЮШEƚƣċШĬĲƚċŊƖĲŊċĩġŸШƓŸƖШ
ƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĳШůƨŔƣŸШƚĲůĲũőċŰƣĲШĦŸůШċШƚŔƣƨċĩġŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШċŰċũŔƚċĬċШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШ
ƚĲŰĬŸШƕƨĲШƓŸĬĲůŸƚШŰŸƣċƖШċƓĲŰċƚШƨůċШůċŔŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШŊČƚШŰċƣƨƖċũШŰċШƖĲŊŔġŸШ
ĬŸШ ũŊċƖƻĲЮШ 

EůШƣĲƖůŸƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШƓŸƖШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЯШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲŔƚШƓĲũċШ
ůċŔŸƖШĲůŔƚƚġŸШĬĲШ]EEШƚġŸШŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШыΠΥЯΠӖьЯШŸШĬŸůĳƚƣŔĦŸШыΝΤЯΝӖьШĲШŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШыΝΤӖьЮШ
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΥ 

ƓĲƚċƖШĬĲШƣċůĤĳůШƚĲШƻĲƖŔǯĦċƖШĲƚƣċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШƓŸĬĲůŸƚШŰŸƣċƖШƕƨĲШŰċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ
ũŊċƖƻĲШ ŸШ ƚĲƣŸƖШ ĬŸƚШ ƚĲƖƻŔĩŸƚШ ƣĲůШ ƨůċШ ůċŔŸƖШ ƕƨċŰƣŔĬċĬĲШ ĬĲШ ĲůŔƚƚƑĲƚШ ƣŸƣċŔƚШ ĲШ ĲůŔƚƚƑĲƚШ

ċƚƚŸĦŔċĬċƚШċŸШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĬĲШŊČƚШŰċƣƨƖċũЮШÂċƖċШċũĳůШĬŔƚƚŸЯШċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШƣċůĤĳůШƣĲůШƨůċШ
ĲǂƓƖĲƚƚġŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŰċШůċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШ ũŊċƖƻĲШыΦЯΞӖьЯШŸШƕƨĲШŰġŸШƚĲШƚƨĦĲĬĲШĲůШÑċƻŔƖċЮШ
ÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШůĲŰŸƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШŉŸƖċůШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШыΜЯΜӖьЯШċШ
ŊĲƚƣġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШыΜЯΠӖьШĲШċШČŊƨċШыΝЯΟӖьЮШ 

EůШƣĲƖůŸƚШŊĲƖċŔƚЯШċШůċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬċШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĳШƚĲůĲũőċŰƣĲШěШůċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШ
ĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƻċƖŔċŰĬŸШċƓĲŰċƚШċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĲШƚŔŊŰŔǯĦēŰĦŔċШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШċũŊƨŰƚШ
ƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШĲШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚЮШ 

ÂŸƖƣƨŊċũ 

 ŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШŰċĦŔŸŰċũЯШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШƚġŸШĬĲШΣΞШΟΞΟШΞΥΥШƣ9§ΞĲЯШċƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸрƚĲШċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШƓŸƖШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĲШƚĲƣŸƖШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲШŰċШƣċĤĲũċШΞΥЮ 

ÑċĤĲũċШΞΥШрШ~ċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШыƣ9§ΞĲьШĲůШÂŸƖƣƨŊċũЯШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ?]E]ьЮ 

EůŔƚƚƑĲƚШыƣ9§ΞĲь EũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲ ]ČƚШ
 ċƣƨƖċũ 

?ĲƖŔƻċĬŸƚШ
ĬĲШÂĲƣƖŹũĲŸ Ñ§Ñ x Ӗ 

ƚƨĤƚĲƣŸƖĲƚ 
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂĲƚĦċ ΞΠΝШΜΤΝ ΟΜШΝΝΠ ΦΟΟШΡΡΥ ΝШΞΜΠШΤΠΟ ΝЯΦ 

fŰĬƩƚƣƖŔċ ΟШΦΝΜШΝΞΟ ΠШΣΟΟШΡΥΠ ΡШΥΣΞШΤΡΡ ΝΠ ΠΜΣШ
ΠΣΞ ΞΟЯΝ 

Ŋƨċ ΞΥΦШΠΞΦ ΝШΟΤΦ ΥΜ ΞΦΜШΥΥΥ ΜЯΡ 

]ĲƚƣġŸШĬĲШÅĲƚŖĬƨŸƚ ΡΣШΦΤΣ ΝΞШΥΝΦ ΡΡШΠΠΜ ΝΞΡШΞΟΡ ΜЯΞ 

ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċ ΤΟШΥΟΡ ΣШΠΤΟШΦΝΞ ΤΦΦШΤΣΟ ΤШΟΠΤШΡΝΜ ΝΝЯΥ 

ÑƖċŰƚƓŸƖƣĲƚ ΞΣΦШΞΣΟ ΡΝШΥΟΟ ΞΥ ΟΥΣШΞΤΟ ΞΥ ΤΜΤШ
ΟΣΦ ΠΣЯΝ 

ÑƨƖŔƚůŸ ΠΠΟШΠΟΝ ΝΝΡШΤΜΠ ΣΟШΡΝΣ ΣΞΞШΣΡΝ ΝЯΜ 

ÉĲƖƻŔĩŸƚ ΠШΟΟΞШΠΟΜ ΟΞΥШΥΞΟ ΞΞΦШΞΞΜ ΠШΥΦΜШΠΤΠ ΤЯΥ 

?ŸůĳƚƣŔĦŸ ΞШΦΝΥШΡΜΡ ΣΣΥШΟΟΞ Ν ΝΠΝШΝΝΦ ΠШΤΞΤШΦΡΣ ΤЯΣ 

Ñ§Ñ x ΝΞШΡΟΡШΜΣΡ ΝΞ ΟΝΣШΠΦΦ ΟΤ ΠΤΝШΤΞΠ ΣΞШΟΞΟШ
ΞΥΥ 

 

ӖШƻĲƣŸƖĲƚ ΞΜЯΝ ΝΦЯΥ ΣΜЯΝ   

Ш 

§ШƻĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШůċŔŸƖШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĲůШÂŸƖƣƨŊċũШƚġŸШŸƚШ
ĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШыΣΜЯΝӖьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШыΞΜЯΝӖьШĲШĬŸШŊČƚШŰċƣƨƖċũШыΝΦЯΥӖьЮШEƚƣċШ
ĬĲƚċŊƖĲŊċĩġŸШƓŸƖШƻĲƣŸƖĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĳШƣċůĤĳůШĲũċШƚĲůĲũőċŰƣĲШĦŸůШċШƚŔƣƨċĩġŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƚĲŰĬŸШ
ĬĲШƖĲċũĩċƖШċƓĲŰċƚШƕƨĲШċШŰŖƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĲǂŔƚƣĲШċŔŰĬċШůċŔŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШŊČƚШŰċƣƨƖċũШ
ĲůШƖĲũċĩġŸШěШƖĲŊŔġŸШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШÑċƻŔƖċЮШ 

EůШƣĲƖůŸƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШƓŸƖШƚĲƣŸƖĲƚШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲЯШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲŔƚШƓĲũċШ
ůċŔŸƖШĲůŔƚƚġŸШĬĲШ]EEШƚġŸШŸƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШыΠΣЯΝӖьЯШċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШыΞΟЯΝӖьШĲШċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШ
ыΝΝЯΥӖьЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸЯШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШůĲŰŸƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШƚġŸШċШŊĲƚƣġŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸƚШыΜЯΞӖьШċШ
ČŊƨċШыΜЯΡӖьШĲШŸШƣƨƖŔƚůŸШыΝЯΜӖьЮШÄƨċŰĬŸШĦŸůƓċƖċĬŸШĦŸůШÑċƻŔƖċЯШƻĲƖŔǯĦċůрƚĲШĬŔŉĲƖĲŰĩċƚШŰċШ
ĲǂƓƖĲƚƚġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƓŸƖШƚĲƣŸƖĲƚЮШ ШĲũĲƻċĬċШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШƚĲƣŸƖШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШ
ĳШĲƻŔĬĲŰƣĲШƣċŰƣŸШŰŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШũŸĦċũЯШŰŸШĲŰƣċŰƣŸЯШĲůШÑċƻŔƖċШŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲШ
ĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШƣĶůШƨůċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШĲŰƕƨċŰƣŸШĲůШÂŸƖƣƨŊċũШőČШƕƨĲШƖĲċũĩċƖШċШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĬċШŔŰĬƩƚƣƖŔċШĲШĬċШƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċЮ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΣΦ 

EůШƣĲƖůŸƚШŊĲƖċŔƚЯШƓŸĬĲůŸƚШŰŸƣċƖШċũŊƨůċƚШĬŔŉĲƖĲŰĩċƚШĲŰƣƖĲШċШůċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШĲШċШ
ůċƣƖŔǍШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШċŸШŰŖƻĲũШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƓŸƖШƚĲƣŸƖШĬĲШ
ċƣŔƻŔĬċĬĲЮШ§ШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƣĲůШƨůċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШůċŔŸƖШċŸШŰŖƻĲũШĬŸƚШ
ƚĲƣŸƖĲƚШĬŸůĳƚƣŔĦŸШĲШĬĲШƚĲƖƻŔĩŸƚЯШĲŰƕƨċŰƣŸШċШŰŖƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĲǂŔƚƣĲШůċŔŸƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШċŸШ
ŰŖƻĲũШĬŸШƚĲƣŸƖШĬċШŔŰĬƩƚƣƖŔċЮШ 

fŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŰőŸШ9ċƖĤŹŰŔĦŸ 

ШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШƓĲƖůŔƣĲШŉċǍĲƖШƨůċШċŰČũŔƚĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻċШĬċШĲƻŸũƨĩġŸШĬŸƚШ
ŊċƚĲƚШĦŸůШĲŉĲŔƣŸШĬĲШĲƚƣƨŉċШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũЮШ ШċŰČũŔƚĲШĬċШĲƻŸũƨĩġŸШĬĲƚƣĲƚШ
ŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШƣĲůƓŸШƓĲƖůŔƣŔƖČШŰġŸШƚŹШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖШċШĲƻŸũƨĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШċŸШũŸŰŊŸШ
ĬŸШƣĲůƓŸЯШůċƚШƣċůĤĳůШċƻċũŔċƖШŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШƖĲĬƨĩġŸШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШ
ŸƖŔĲŰƣċƖШċШƚƨċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШĬĲШůŔƣŔŊċĩġŸШĦŸůШŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬċШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬĲШĦũŔůČƣŔĦċШŰċĦŔŸŰċũШĲШ
ĲƨƖŸƓĲŔċЮ 

ÑċĤĲũċШΞΦШрШfŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШÂŸƖƣƨŊċũЯШƓċƖċШΞΜΝΦЮ 

 ÑċƻŔƖċ ũŊċƖƻĲ ÂŸƖƣƨŊċũ 

EŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓĲƖШĦċƓŔƣċШ
ыƣ9§ΞĲоőċĤŔƣċŰƣĲь Ξ Π Σ 

EŰĲƖŊŔċШǯŰċũШƓŸƖШČƖĲċШ
ы~ìőоťůΞь ΝΝΝ ΟΣΞ ΣΤΣ 

 

ƚШĲůŔƚƚƑĲƚШƓĲƖШĦċƓŔƣċШыƣ9§ΞĲоőċĤŔƣċŰƣĲьШĲůШÑċƻŔƖċШƚġŸШΡΜӖШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШƕƨċŰĬŸШĦŸůƓċƖċĬċƚШĦŸůШ
ċƚШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШΟΟЯΟӖШĦŸůƓċƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШċШÂŸƖƣƨŊċũЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШŰċШƣċĤĲũċШΞΦЮШEůШƣĲƖůŸƚШ
ĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШƓŸƖШƨŰŔĬċĬĲШŊĲŸŊƖČǯĦċШыƣ9§ΞĲоťůΞьШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШƕƨĲШĲůШÑċƻŔƖċШƚġŸШΟΜЯΣӖШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШ
ěƚШĬŸШ ũŊċƖƻĲШĲШΝΣЯΠӖШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШěƚШĬŸШŔŰĬŔĦċĬŸƖШŰċĦŔŸŰċũЮШ 

ÂƖŸĬƨĩġŸШĬĲШEŰĲƖŊŔċШÅĲŰŸƻČƻĲũ 

9ŸůŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШƚĲŊƨŰĬŸШċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔǍċĬċШƓĲũċШ?]E]ШĲШƓĲũċШÅE ЯШċШ
ƓƖŸĬƨĩġŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲũĳƣƖŔĦċШĬĲШŸƖŔŊĲůШƖĲŰŸƻČƻĲũШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĳШĬĲШΝΣΣШΣΥΜШ~ìőЮШEƚƣċШ
ĲŰĲƖŊŔċШƓƖŸƻĳůШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШĬċШĲŰĲƖŊŔċШĲŹũŔĦċШĲШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦċЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШŰĲƚƣĲШ
ēůĤŔƣŸШŉŸƖċůШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĦŸůŸШŰƨũċƚШыΜШƣ9§ΞĲьЮ 

ΠЮΞЮΠ ÉĲƣŸƖШ~ƨŰŔĦŔƓċũ 
Ш ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬŸƚШ ĦŸŰƚƨůŸƚШ ĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШ ůƨŰŔĦŔƓċŔƚЯШĤĲůШ ĦŸůŸШċƚШ ĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ ]EEШ

ůƨŰŔĦŔƓċŔƚЯШĬĲƚĦƖŔƣċƚШŰċШƣċĤĲũċШΟΜЯШĲŰŊũŸĤċůШċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĲШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦƨŢċШŊĲƚƣġŸШĲШ
ůċŰƨƣĲŰĩġŸШƚġŸШĬċƚШĦŸůƓĲƣĶŰĦŔċƚШĬŸШůƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸа 

¶ EĬŔŉŖĦŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚб 
¶ fũƨůŔŰċĩġŸШƓƩĤũŔĦċб 
¶ [ƖŸƣċШůƨŰŔĦŔƓċũЮ 

 

 

 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΤΜ 

ÑċĤĲũċШΟΜШрШ~ċƣƖŔǍШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĬŸШƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲůШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ
~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

ÉƨĤƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũ 
9ŸŰƚƨůŸШĬĲШ
EŰĲƖŊŔċ 
ы~ìőь 

ӖШƚƨĤƚĲƣŸƖ 
ыĦŸŰƚƨůŸШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔċь 

EůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ
]EE 
ыƣ9§ΞĲь 

ӖШƚƨĤƚĲƣŸƖШ
ыĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ
]EEь 

EĬŔŉŖĦŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚ 
ыŰШӀШΝΥΦь 

ΟШΠΝΞ ΞΣ ΤΤΞ ΞΡ 

fũƨůŔŰċĩġŸШƓƩĤũŔĦċ 
ыŰШӀШΟΣΣь 

ΤШΟΤΟ ΡΣ ΝШΣΡΝ ΡΠ 

[ƖŸƣċШůƨŰŔĦŔƓċũ 
ыŰШӀШΝΞΟь 

ΞШΠΠΞ ΝΥ ΣΡΟ ΞΝ 

Ñ§Ñ x ΝΟШΞΞΤ ΝΜΜ ΟШΜΤΣ ΝΜΜ 

 

ƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШĬŸШƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШĦŸŰƣċĤŔũŔǍċůШΝΟ ΞΞΤ~ìőЮШ§ШƚƨĤƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШ
ĦŸůШŸШůċŔŸƖШĦŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШĳШċШŔũƨůŔŰċĩġŸШƓƩĤũŔĦċШыΡΣӖьШĦŸůШĦĲƖĦċШĬĲШΟΣΣШƓŸƚƣŸƚШĬĲШ
ŔũƨůŔŰċĩġŸШƨƖĤċŰċЯШƚĲŊƨŔĬċШĬŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚШыΞΣӖьШĦŸůШŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШċШĲũĲƣƖŔĦŔĬċĬĲШ
ĲШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸЯШƣċũШĦŸůŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΟΡЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШċШŉƖŸƣċШůƨŰŔĦŔƓċũЯШ
ĦŸůƓŸƚƣċШƓŸƖШΝΞΟШƻĲŖĦƨũŸƚШыċŰĲǂŸШΠьШĳШŸШƚƨĤƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШĦŸůШůĲŰŸƖШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċЮ 

[ŔŊƨƖċШΟΡШрШ9ŸŰƚƨůŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸШƓŸƖШƚƨĤƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑċƻŔƖċШыӖьЯШĲůШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШ
ÑċƻŔƖċьЮ 

§ШƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĦĲƖĦċШĬĲШΠЯΣӖШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШƣŸƣċŔƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШ
ÑċƻŔƖċЯШŸĦƨƓċŰĬŸШċƚƚŔůШŸШƕƨŔŰƣŸШũƨŊċƖШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШŸШůċŔŸƖШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШĲŰĲƖŊŔċЯШƣċũШĦŸůŸШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΟΣЮ 
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΤΝ 

 

[ŔŊƨƖċШΟΣШрШÅĲƓċƖƣŔĩġŸШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓŸƖШƚĲƣŸƖШыӖьЯШĲůШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ
~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

 

 ŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШěƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĬŸШƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШŉŸƖċůШƣŸƣċũŔǍċĬċƚШΟШΜΤΣШƣ9§ΞĲЮШ ƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШƚĲŊƨĲůШċШůĲƚůċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШĬŸƚШĦŸŰƚƨůŸƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸƚЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШŸШƚƨĤƚĲƣŸƖШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШĬċШŔũƨůŔŰċĩġŸШƓƨĤũŔĦċШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШůċŔŸƖШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲůШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШыΡΠӖьЯШ
ƚĲŊƨŔĬŸШĬŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċŔƚШыΞΡӖьЯШƣċũШĦŸůŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΟΤЮШÂŸƖШŸƨƣƖŸШũċĬŸЯШċШŉƖŸƣċШ
ůƨŰŔĦŔƓċũШċƓƖĲƚĲŰƣċШċШůĲŰŸƖШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲůШĬĲШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEЮШ?ĲШŰŸƣċƖШƕƨĲШŸШĦŸŰƚƨůŸШĬĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШĬŸШƚƨĤƚĲƣŸƖШĬċШŉƖŸƣċШůƨŰŔĦŔƓċũШƕƨċŰĬŸШƣƖċĬƨǍŔĬŸШĲůШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШċƨůĲŰƣċШΞӖЯШŔƚƣŸШ
ƓŸĬĲШƚĲƖШŢƨƚƣŔǯĦċĬŸШƓĲũŸШŉċĦƣŸШĬĲШŰġŸШĲǂŔƚƣŔƖШŰĲŰőƨůШƻĲŖĦƨũŸШĲũĳƣƖŔĦŸЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΟΤШрШǯĦŸШĬċШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲůШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШƓŸƖШƚƨĤƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑċƻŔƖċШыӖьЯШĲůШΞΜΝΦШ
ы[ŸŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

§ШƚĲƣŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĦĲƖĦċШĬĲШΠЯΠӖШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШƣŸƣċŔƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШ
ŸĦƨƓċŰĬŸШċƚƚŔůШŸШƕƨŔŰƣŸШũƨŊċƖШĬŸƚШƚĲƣŸƖĲƚШĦŸůШůċŔƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEЯШƣċũШĦŸůŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШ
ŰċШ[ŔŊƨƖċШΟΥЮ 
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ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΤΞ 

 

[ŔŊƨƖċШΟΥШрШÅĲƓċƖƣŔĩġŸШĬċƚШĲůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ]EEШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓŸƖШƚĲƣŸƖĲƚШыӖьЯШĲůШΞΜΝΦШы[ŸŰƣĲаШ
~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

ΠЮΟ 9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċ 

ΠЮΟЮΝ ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċ 
ШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШƚĲŊƨŔƨШċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬĲШuŰŸĦőШыÚĤĲƖШĬċƚШìĲƚĲŰШĲŔŰĲƖШxċŰĬĲƚťũŔůċр

ċƨŉŰċőůĲьШƕƨĲШƨƣŔũŔǍċШċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШƓċƖċШŸШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШƨƖĤċŰŸШŰŸƚШċŰŸƚШΡΜШĬŸШƚĳĦƨũŸШññШыÅĲŰШĲƣЮ
ċũдШΞΜΝΜьЮШEƚƣċШƣĳĦŰŔĦċШŉŸŔШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШċũċƖŊċĬċШыŰċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΤΜьШƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШůĲĬŔĬċƚШ
ĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШĲШůŔƣŔŊċĩġŸШĲůШČƖĲċƚШŸŰĬĲШċШċƣůŸƚŉĲƖċШĲƚƣċƻċШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƓŸũƨŖĬċШƓĲũŸШƚĲĦƣŸƖШ
ůĲƣċũƩƖŊŔĦŸЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШŰċƚШĤċĦŔċƚШĬŸШÅĲŰŸШĲШĬŸШÅƨőƖШыÅƨőƖŊĲĤŔĲƣьЮШ ŸШŔŰŖĦŔŸШĬĲƚƣĲШƚĳĦƨũŸЯШ
ĲƚƣċШƣĳĦŰŔĦċШŉŸŔШċĬċƓƣċĬċШĲШċƓũŔĦċĬċШŰŸƚШĦŸŰĦĲũőŸƚШĬĲШxŔƚĤŸċЯШ9ċƚĦċŔƚШĲШxĲŔƖŔċШы ũĦŸŉŸƖċĬŸШĲƣШċũЮШ
ΞΜΜΡбШ ũĦŸŉŸƖċĬŸШĲƣШċũЮШΞΜΜΦбШ9ēůċƖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ9ċƚĦċŔƚШΞΜΝΠьЮ 

EƚƣĲШůĳƣŸĬŸШĬĲШċƻċũŔċĩġŸШĬŸƚШĦũŔůċƚШũŸĦċŔƚШƓŸĬĲШŔŰĦũƨŔƖШƨůċШƻċƖŔĲĬċĬĲШĬĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШƕƨĲШ
ƖĲǰĲƣĲůШ ċƚШ ŉƨŰĩƑĲƚШ ĦũŔůČƣŔĦċƚЯШ ŸƨШ ƚĲŢċЯШ ƣŸĬŸƚШ ŸƚШ ƓŸƣĲŰĦŔċŔƚШ ċĬƕƨŔƖŔĬŸƚШ ƓĲũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚƚŸƚШ
ċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚШыĲŉĲŔƣŸƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚьШĲШƚŸĤƖĲĦċƖŊċƚШыĲŉĲŔƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚьШŸĤƚĲƖƻċĬŸƚШŰċШĦċůċĬċШũŔůŔƣĲШ
ċƣůŸƚŉĳƖŔĦċШĬĲШĦċĬċШƚƨĤƨŰŔĬċĬĲЮШ§ШŸĤŢĲƣŔƻŸШĳШĲŰĦŸŰƣƖċƖШƨůШĲƕƨŔũŖĤƖŔŸШċƣƖċƻĳƚШĬŸШůċƓĲċůĲŰƣŸШ
ĬĲƚƣĲƚШƚŔƚƣĲůċƚШыƕƨĲШŔŰĦũƨĲůШǰƨǂŸƚШƖċĬŔċƣŔƻŸƚЯШĲŰĲƖŊŔċЯШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĬĲШƻĲŰƣŔũċĩġŸЯШĲŰƣƖĲШŸƨƣƖŸƚьШĲШ
ċƚШČƖĲċƚШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬĲůШĬĲШŉŸƖůċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲШċШĦċĬċШƨůШĬĲũĲƚЯШċШǯůШĬĲШĲƻŔƣċƖШŸШċŊƖċƻċůĲŰƣŸШĬŸƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШĬŸШĦũŔůċШƖĲŊŔŸŰċũШĲШĬċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШƓƖŸŢĲƣċĬċƚЮ 

[ŸƖċůШ ƨƣŔũŔǍċĬŸƚШ ΞШ ĦŸŰŢƨŰƣŸƚШ ůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦŸƚоĦċƖƣŸŊƖČǯĦŸƚШ ĬĲШ ŸƖŊċŰŔǍċĩġŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ƕƨĲШ
ƣƖċĬƨǍĲůШċƚШŉƨŰĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚа 

ΝЮ ÖŰŔĬċĬĲƚШ~ŸƖŉŸĦũŔůČƣŔĦċƚШыÖ~9ьбШ 
ΞЮ xŸĦċũШ9ũŔůċƣĲШüŸŰĲƚШыx9üьЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШ ŉŸŔШ ċŔŰĬċШ ċŰċũŔƚċĬċШ ċШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШ ĬĲШ ƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШ ыxÉÑрШxċŰĬШ ÉƨƖŉċĦĲШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲьЯШĬĲШůŸĬŸШċШĦŸůƓƖĲĲŰĬĲƖШůĲũőŸƖШċƚШŔŰƣĲƖċĩƑĲƚШĲŰƣƖĲШċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШ
ĲШċШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЮШEƚƣċШċŰČũŔƚĲШƚĲƖČШċĤŸƖĬċĬċШŰŸШƓŸŰƣŸШΟШĬĲƚƣċШƚĲĦĩġŸЮ 

ÖŰŔĬċĬĲƚШ~ŸƖŉŸĦũŔůČƣŔĦċƚШыÖ~9ьШĬĲШÑċƻŔƖċ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΤΟ 

ƚШ Ö~9Ш ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲůШċШ ƣŔƓŸũŸŊŔċƚШĬĲШƖĲũĲƻŸШ ĦŸůШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲƚƓŸƚƣċƚШ ĦũŔůČƣŔĦċƚШũŸĦċŔƚШ
ыƚĲƖƖċƚоƓũċŰċũƣŸƚЯШƓũċŰŖĦŔĲƚШĲШƻċũĲƚоĬĲƓƖĲƚƚƑĲƚьЯШĬĲǯŰŔĬċƚШĦŸůШĤċƚĲШŰċШċƓũŔĦċĩġŸШĬĲШĦƖŔƣĳƖŔŸƚШ
ƣŸƓŸŊƖČǯĦŸƚЯШċũƣŔůĳƣƖŔĦŸƚШĲШůŸƖŉŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

ƚШ ŉŸƖůċƚШ ĬŸůŔŰċŰƣĲƚШ ĬĲШ ƖĲũĲƻŸЯШ ĦŸŰƚŔƚƣĲůШ ĲůШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċŔƚШ ƓċƖċШ ċШ ċŰČũŔƚĲШ
ƣŸƓŸĦũŔůČƣŔĦċШĬĲШƨůШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸЮШ ċШƣċĤĲũċШΝШĲƚƣġŸШƚŔŰƣĲƣŔǍċĬŸƚШċũŊƨŰƚШċƚƓĲƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċŔƚШĬċƚШ
ƚƨċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĲШŉƨŰĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĬĲШĦċĬċШƨŰŔĬċĬĲШы ƨŰĲƚШĲƣЮċũдЯШΞΜΞΝьа 

ÑċĤĲũċШΟΝШрШ[ƨŰĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШƕƨĲШƚĲƖƻĲůШĬĲШĤċƚĲШůĲƣŸĬŸũŹŊŔĦċШěШĬĲǯŰŔĩġŸШĬĲШÖ~9Шы[ŸŰƣĲаШ ƨŰĲƚШĲƣШ
ċũЮЯШΞΜΞΝьЮ 

ÖŰŔĬċĬĲ ?ĲǯŰŔĩġŸ 

éċũĲƚШĲШ
ĬĲƓƖĲƚƚƑĲƚ 

ÉġŸШũŸĦċŔƚШŸŰĬĲШƚĲШŉŸƖůċůШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĤƖŔƚċƚЯШĬĲƻŔĬŸШċŸƚШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШ
ƣĳƖůŔĦŸƚЮШ ?ƨƖċŰƣĲШ ŰŸŔƣĲƚШ ċŰƣŔĦŔĦũŹŰŔĦċƚЯШ ŸШ ċƖШ ŉƖŔŸШ ċĦƨůƨũċрƚĲШ ƓŸƖШ
ċƖƖĲŉĲĦŔůĲŰƣŸШ ƖċĬŔċƣŔƻŸЮШ  ŸШ ŔŰƻĲƖŰŸЯШ ĲƚƣċƚШ ĦŸŰĬŔĩƑĲƚШ ċƨůĲŰƣċůШ ŸШ
ŰĲƻŸĲŔƖŸШ ĲШ ĬŔċƚШ ŊĲũċĬŸƚЯШ ŔůƓċĦƣċŰĬŸШ ċШ ĦŔƖĦƨũċĩġŸШ ƖŸĬŸƻŔČƖŔċЮШ Ш
ƖĲĦŔƖĦƨũċĩġŸШũŸĦċũШƓŸĬĲШƓŔŸƖċƖШċШƕƨċũŔĬċĬĲШĬŸШċƖШċŸШƖĲƣĲƖШƓŸũƨĲŰƣĲƚЮШEůШ
ŰŸŔƣĲƚШƕƨĲŰƣĲƚЯШċШĦŔƖĦƨũċĩġŸШċũŔƻŔċШŸШƚƣƖĲƚƚШƣĳƖůŔĦŸШőƨůċŰŸЮШ ŸШƻĲƖġŸЯШŸƚШ
ŉƨŰĬŸƚШĬŸƚШƻċũĲƚШůĲŰŸƚШƻĲŰƣŔũċĬŸƚЯШƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċƖĲƚШċŸШƻĲŰƣŸШĬŸůŔŰċŰƣĲЯШ
ƚġŸШůċŔƚШċƕƨĲĦŔĬŸƚЯШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċŰĬŸШŸШƚƣƖĲƚƚШƣĳƖůŔĦŸЮ 

ÉĲƖƖċƚШĲШ
9ŸũŔŰċƚ 

ƖĲċƚШƓŸƨĦŸШƨƖĤċŰŔǍċĬċƚШĲШĤĲůШƻĲŰƣŔũċĬċƚЮШÄƨċŰĬŸШċШĤċŔǂċШƖƨŊŸƚŔĬċĬĲШ
ċĲƖŸĬŔŰēůŔĦċШыüΜШӃШΜЯΝШůьЯШċШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШĬŸШƻĲŰƣŸШƓŸĬĲШƚŸŉƖĲƖШċũƣĲƖċĩƑĲƚШċШ
ĤċƖũċƻĲŰƣŸШĲШŰŸƚШƓŸŰƣŸƚШĬĲШƖĲũĲƻŸШůċŔƚШĲũĲƻċĬŸЮШ ШŔŰƣĲƖċĩġŸШĲŰƣƖĲШċШ
ĬŔƖĲĩġŸШĬŸШƻĲŰƣŸЯШŸШēŰŊƨũŸШĲůШƖĲũċĩġŸШċŸƚШƖĲũĲƻŸƚШĲШċШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШĬŸШċƖШ
ƓŸĬĲШ ŊĲƖċƖШ ƣƨƖĤƨũĶŰĦŔċЯШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ċШ ƚŸƣċƻĲŰƣŸЮШ  ċШ ƻĲƖĬċĬĲЯШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĬŸШĬċШĬŔƖĲĩġŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĬŸШƻĲŰƣŸЯШĬŸШēŰŊƨũŸШƕƨĲШĳШŉŸƖůċĬŸШ
ĲŰƣƖĲШŸШǰƨǂŸШĲШŸШċũŔŰőċůĲŰƣŸШĬŸƚШƖĲũĲƻŸƚЯШĲШċШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШĬĲШĲƚĦŸċůĲŰƣŸШ
ĬŸШċƖЯШƓŸĬĲůШŉŸƖůċƖрƚĲШǍŸŰċƚШĬĲШƣƨƖĤƨũĶŰĦŔċШůċŔƚШŸƨШůĲŰŸƚШĦŸůƓũĲǂċƚЯШ
ƚŸĤƖĲƣƨĬŸШ ŰċШ ǍŸŰċШ ĬĲШ ĦċƻŔĬċĬĲШ ĬŸШ ǰƨǂŸШ ĬĲШ ƚŸƣċƻĲŰƣŸЮШ §Ш ƻĲŰƣŸШ ĳШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸШƨůШċŊĲŰƣĲШĬĲШĬŔƚƓĲƖƚġŸШĬĲШƓŸũƨĲŰƣĲƚЮШxŸĦċŔƚШĦŸůШůċŔŸƖШ
ƻĲũŸĦŔĬċĬĲШĬŸШƻĲŰƣŸШĲƚƣġŸШċƚƚŸĦŔċĬŸƚШċШĦũŔůċƣŸƓŸƚШĦŸůШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШ
ċƖƖĲŉĲĦŔůĲŰƣŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮШ 
ƚШ ƚĲƖƖċƚШ ĲШ ĦŸũŔŰċƚШ ŔŰǰƨĲŰĦŔċůШ ǰƨǂŸƚШ ċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚЯШ ċŉĲƣċŰĬŸШ ċШ

ŰĲĤƨũŸƚŔĬċĬĲШĲШċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƕƨċŰĬŸШĲŰƻŸũƻĲůШůċƚƚċƚШ
ĬĲШċƖШőƩůŔĬŸШĲШŔŰƚƣČƻĲũЮШEůШĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċШĬĲƚƚĲƚШĲŉĲŔƣŸƚШŸƖŸŊƖČǯĦŸƚЯШ
ƻĲƖƣĲŰƣĲƚШůċŔƚШĲǂƓŸƚƣċƚШċШǰƨǂŸƚШőƩůŔĬŸƚШĬŸůŔŰċŰƣĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċƚШ
ĬĲШ ĬĲƚŰŖƻĲũШ ůċŔƚШ ċĦĲŰƣƨċĬŸЯШ ƖĲŊŔƚƣċůШ ĦŸŰĬŔĩƑĲƚШ ŉƖĲƕƨĲŰƣĲƚШ ĬĲШ
ŰĲĤƨũŸƚŔĬċĬĲШĲШċƨůĲŰƣŸШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЮ 

ÂũċŰŖĦŔĲƚШĲШ
ÂũċƣċŉŸƖůċƚШ
ũŔƣŸƖċŔƚ 

ƚШƓũċŰŖĦŔĲƚШĲШƓũċƣċŉŸƖůċƚШũŔƣŸƖċŔƚШĬĲƚƣċĦċůрƚĲШĬċƚШĬĲůċŔƚШĦċƣĲŊŸƖŔċƚЯШ
ƓĲũċШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШĬĲШŰĲƻŸĲŔƖŸƚШũŔƣŸƖċŔƚШĲШůŔƚƣŸƚШыĬĲШċĬƻĲĦĩġŸШĲШ
ŔƖƖċĬŔċĩġŸьЮШ EƚƣċƚШ ČƖĲċƚШ ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċůШ ƻĲƖƑĲƚШ ŉƖĲƚĦŸƚШ ĲШ ŔŰƻĲƖŰŸƚШ
ŊĲƖċũůĲŰƣĲШ ċůĲŰŸƚЯШ ċĦŸůƓċŰőċĬŸƚШ ƓĲũċШ ŔŰǰƨĶŰĦŔċШ ƖĲŉƖĲƚĦċŰƣĲШ ĬċƚШ
ĤƖŔƚċƚШůċƖŖƣŔůċƚЯШƕƨĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċůШőƨůŔĬċĬĲШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲůШƓċƖċШƨůċШ
ċƣůŸƚŉĲƖċШċŊƖċĬČƻĲũЮШEƚƚĲƚШĲŉĲŔƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШƚġŸШůċŔƚШĲƻŔĬĲŰƣĲƚШŰċƚШ
ČƖĲċƚШĬĲШƖĲũĲƻŸШůċƖŊŔŰċũЯШċƚШƕƨċŔƚШŔůƓĲĬĲůШċШĲŰƣƖċĬċШĬĲШůċƚƚċƚШĬĲШċƖШ
ůċƖŖƣŔůċƚЮШ 

éĲƖƣĲŰƣĲƚ 

9ŸŰƚƣŔƣƨĲůШ ŉŸƖůċƚШ ĲũĲůĲŰƣċƖĲƚШ ĬĲШ ƖĲũĲƻŸШ ƕƨĲШ ċƓƖĲƚĲŰƣċůШ
ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĬŸƚШĲůШŉƨŰĩġŸШĬŸШƚĲƨШĬĲĦũŔƻĲШĲШĬċШ
ƚƨċШĲǂƓŸƚŔĩġŸЯШƕƨĲƖШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěШƖċĬŔċĩġŸШƚŸũċƖЯШƕƨĲƖШŉċĦĲШċŸƚШǰƨǂŸƚШ
ċƣůŸƚŉĳƖŔĦŸƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲƚЮ 
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¶ ÉĲƖƖċаШƨŰŔĬċĬĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċĬċШůċŔƚШŰŸШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШŸƨШƚĲŢċЯШĬŸШƓŸŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШ
ĦũŔůČƣŔĦŸШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШůċŔŸƖШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũŔĬċĬĲЮШ§ĦƨƓċШĦĲƖĦċШĬĲШƣƖĶƚШƕƨċƖƣŸƚШĬċШČƖĲċШĬŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШыĦĲƖĦċШĬĲШΠΡΤЯΞШťůΞЯШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΤΡӖШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċьШĲШĲƚƣČШ
ŔŰƚĲƖŔĬċШĲŰƣƖĲШċШƚĲƖƖċШċũƣċШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸШĲШŸШĤċŔǂŸШ]ƨċĬŔċŰċШы9ŸƚƣċЯШΞΜΝΜьЯШũŸĦċũŔǍċŰĬŸрƚĲШ
ĲůШ ũĦċƖŔċШĬŸШ9ƨůĲЯШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸЯШŸШƓŸŰƣŸШůċŔƚШċũƣŸШĬŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸЯШċШΡΞΡШůШĬĲШċũƣŔƣƨĬĲЮШ ƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШŊĲŸũŸŊŔċШőŸůŸŊĳŰĲċЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬċШƓŸƖШ
ŉŸƖůċĩƑĲƚШ ƓċũĲŸǍŹŔĦċƚШ ĬŸШ ĦċƖĤŹŰŔĦŸШ ĲШ ƨůШ ĦŸĤĲƖƣŸШ ƻĲŊĲƣċũШ ĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬŸШ ƓŸƖШ ŊƖċŰĬĲƚШ
ůċŰĦőċƚШĬĲШĲƚƣĲƻċŔƚЯШŉċƚĲƚШĬĲШĬĲŊƖċĬċĩġŸШĬĲШƨůċШƻĲŊĲƣċĩġŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШĬĲШ
ĦċƖƻċũőŸƚЯШƓŸƖШƓũċŰƣċĩƑĲƚШĬĲШƓŔŰőĲŔƖŸШůċŰƚŸШĲШƓŸƖШĲǂƣĲŰƚċƚШČƖĲċƚШĬĲШĦċĩċШċƚƚŸĦŔċƣŔƻċШĲШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦċШы9ēůċƖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦьб 

¶ 7ċƖƖŸĦċũаШƨŰŔĬċĬĲШĬĲШƣƖċŰƚŔĩġŸШĲŰƣƖĲШċШƚĲƖƖċШĲШŸШũŔƣŸƖċũШĬĲШÑċƻŔƖċЮШ ƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШŊĲŸũŸŊŔċШ
ůċƖĦċĬċШƓŸƖШƚŸũŸƚШƻĲƖůĲũőŸƚШĬĲШĦċũĦČƖŔŸƚШĲШċƓƖĲƚĲŰƣċШőċĤŔƣċĩƑĲƚШĬŔƚƓĲƖƚċƚЯШƕƨĲШƚĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċůШċŸШũŸŰŊŸШĬċШƖĲĬĲШƻŔČƖŔċЮШ ШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШŰĲƚƣċШƨŰŔĬċĬĲШĳШĬĲШƚĲƕƨĲŔƖŸЯШƨůċШƻĲǍШƕƨĲШ
ŸШƚƨĤƚƣƖċƣŸШĳШůƨŔƣŸШƓĲƖůĲČƻĲũШĲШŰġŸШĳШĦċƓċǍШĬĲШƖĲƣĲƖШċШČŊƨċЮШ ШċũŉċƖƖŸĤĲŔƖċШĳШċШĲƚƓĳĦŔĲШ
ĬŸůŔŰċŰƣĲЯШƓŸĬĲŰĬŸШƣċůĤĳůШŸĤƚĲƖƻċƖрƚĲШċШċůĲŰĬŸĲŔƖċЯШċШǯŊƨĲŔƖċЯШŸШǍċůĤƨŢĲŔƖŸЯШċШŸũŔƻĲŔƖċШ
ĲШċШċǍŔŰőĲŔƖċШы9ēůċƖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦьб 

¶ xŔƣŸƖċũаШƨŰŔĬċĬĲШũŸĦċũŔǍċĬċШƓƖŹǂŔůċШċŸШŸĦĲċŰŸЯШċШƕƨċũШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШĲǂƣĲŰƚġŸШĬĲШĬĲǍŸŔƣŸШ
ƕƨŔũŹůĲƣƖŸƚШŢƨŰƣŸШěШĦŸƚƣċЯШŰċШƕƨċũШĲƚƣČШŔŰƚĲƖŔĬċШĲЯШƚĲШĬĲƚƣċĦċЯШċШƓƖĲƚĲŰĩċШĬĲШƨůċШČƖĲċШ
őƩůŔĬċШŰŸƣČƻĲũЯШŸШÂċƖƕƨĲШ ċƣƨƖċũШĬċШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċШыÂ Å[ьЯШĲƚƓċĩŸШƓƖŸƣĲŊŔĬŸШĲШĬĲШŊƖċŰĬĲШ
ƻċũŸƖШċůĤŔĲŰƣċũШы9ēůċƖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦьЮШ ШƓƖŸǂŔůŔĬċĬĲШċŸШůċƖШĲǂĲƖĦĲШƨůċШ
ŔŰǰƨĶŰĦŔċШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬŸШ ƓċƖċШ ůŸĬĲƖċƖШ ċƚШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШ ċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШ ĲШ
ƚƨċƻŔǍċƖШċƚШĬŔŉĲƖĲŰĩċƚШƣĳƖůŔĦċƚШċŸШũŸŰŊŸШĬċƚШĲƚƣċĩƑĲƚЮ 

[ŔŊƨƖċШΟΦШрШÖŰŔĬċĬĲƚШ~ŸƖŉŸĦũŔůČƣŔĦċƚШыÖ~9ьШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШы[ŸŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

§ШÂ Å[ШĳШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸШƓĲũċШĲǂŔƚƣĶŰĦŔċШĬĲШƨůШĲǂƣĲŰƚŸШĦŸƖĬġŸШĬƨŰċƖШĦŸƚƣĲŔƖŸЯШĦŸůƓŸƚƣŸШƓŸƖШ
ƓƖċŔċƚШĲШĬƨŰċƚЯШƕƨĲШƚĲƖƻĲШĦŸůŸШĤċƖƖĲŔƖċШƓƖŸƣĲƣŸƖċШƓċƖċШƨůċШƻċƚƣċШČƖĲċШũċŊƨŰċƖЮШEƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШ
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ũċŊƨŰċƖШċĤƖċŰŊĲШƨůċШċůƓũċШƻċƖŔĲĬċĬĲШĬĲШőċĤŔƣċƣƚЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸШŔũőċƚШĬĲШĤċƖƖĲŔƖċЯШƚċƓċŔƚЯШĤċŰĦŸƚШĬĲШ
ċƖĲŔċШĲШũċůċЯШĬƨŰċƚЯШƚċũŔŰċƚЯШũċŊŸċƚШĬĲШČŊƨċШĬŸĦĲШĲШƚċũŸĤƖċЯШĦƨƖƚŸƚШĬĲШČŊƨċЯШČƖĲċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲШ
ǰŸƖĲƚƣċƚЮШEƚƚċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШċůĤŔĲŰƣĲƚШƚƨŊĲƖĲШŰċƣƨƖċũůĲŰƣĲШƨůċШŊƖċŰĬĲШƻċƖŔĲĬċĬĲШĬĲШǰŸƖċШĲШ
ŉċƨŰċШы9ēůċƖċШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШÑċƻŔƖċЯШΞΜΝΦьЮ 

ШÉĲƖƖċШĳШċШÖ~9ШĬĲШůċŔŸƖШĬŔůĲŰƚġŸЯШĦŸůШċШƚƨċШůċŔŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШŰċШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШ9ċĦőŸƓŸЯШŰċШ
[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸШĲШŰċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШыÉċŰƣċШ~ċƖŔċШ
ĲШÉċŰƣŔċŊŸьЯШƣĲŰĬŸШƨůċШůĲŰŸƖШĲǂƓƖĲƚƚġŸШŰċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШ
ÑċƻŔƖċШĲШŰċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĶƻġŸЮШ§Ш7ċƖƖŸĦċũШƣĲůШƨůċШůċŔŸƖШ
ċĤƖċŰŊĶŰĦŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШŰċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĶƻġŸШĲШŰċШÖŰŔġŸШĬċƚШ
[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШыÉċŰƣċШ~ċƖŔċШĲШÉċŰƣŔċŊŸьЯШċĤƖċŰŊĲŰĬŸШċŔŰĬċШċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ
9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШċШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖŔċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸЮШsČШŸШxŔƣŸƖċũЯШ
ƨŰŔĬċĬĲШĦŸůШůĲŰŸƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬĲШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШċĤƖċŰŊĲШċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШ
ыÉċŰƣċШ~ċƖŔċШĲШÉċŰƣŔċŊŸьЯШċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċЯШċШÖŰŔġŸШĬċƚШ
[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĶƻġŸШĲШċШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÉċŰƣċШxƨǍŔċЯШŰċШƚƨċШƣŸƣċũŔĬċĬĲЯШƣċũШ
ĦŸůШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΠΜЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΠΜШрШÖŰŔĬċĬĲƚШ~ŸƖŉŸĦũŔůČƣŔĦċƚШыÖ~9ьШĬŸůŔŰċŰƣĲШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШыČƖĲċШĲůШuůΞьЮ 

xŸĦċũШ9ũŔůċƣĲШüŸŰĲƚШыx9üьШĬĲШÑċƻŔƖċШ 

ƚШx9üЯШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬċƚШƓŸƖШÉƣĲƽċƖƣШĲШ§ťĲШыΞΜΝΞьЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲůШƨůШĲƚƕƨĲůċШĬĲШĦũċƚƚŔǯĦċĩġŸШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċШĤċƚĲċĬŸШĲůШĦƖŔƣĳƖŔŸƚШƨƖĤċŰŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЯШƓĲƖůŔƣŔŰĬŸШċШĦċƖƣŸŊƖċǯċШĦũŔůČƣŔĦċШƨƖĤċŰċШ
ĲШċШĦŸůƓċƖċĩġŸШĲŰƣƖĲШĦŔĬċĬĲƚЮШ ШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШΝΤШĦċƣĲŊŸƖŔċƚШĬĲШƓċŔƚċŊĲŰƚШƨƖĤċŰċƚШĲШƖƨƖċŔƚЯШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШŰċШ[ŔŊƨƖċШΠΝЯШƚĲŰĬŸШΝΜШĦũċƚƚĲƚШĬĲШċůĤŔĲŰƣĲШĦŸŰƚƣƖƨŖĬŸШĲШΤШĬĲШŸĦƨƓċĩġŸШŰċƣƨƖċũШĬŸШ
ƚŸũŸЯШƨƚċĬċƚШĦŸůŸШČƖĲċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũŸЮШ9ċĬċШx9üШĳШĬĲƚĦƖŔƣċШƓŸƖШƓċƖēůĲƣƖŸƚШŰƨůĳƖŔĦŸƚШĦőċƻĲШĬċШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċШƨƖĤċŰċЯШĲƚƚĲŰĦŔċŔƚШƓċƖċШůŸĬĲũċƖШƖĲƚƓŸƚƣċƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШěШƨƖĤċŰŔǍċĩġŸЮШfŰŔĦŔċũůĲŰƣĲЯШ
ċƚШx9üШŉŸƖċůШĦƖŔċĬċƚШƓċƖċШŔŰƻĲƚƣŔŊċƖШċƚШŔũőċƚШĬĲШĦċũŸƖШƨƖĤċŰċƚЯШůċƚШŸШƚĲƨШƨƚŸШƣĲůрƚĲШċůƓũŔċĬŸШ
ŰċШĦũŔůċƣŸũŸŊŔċШƨƖĤċŰċЮ 
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[ŔŊƨƖċШΠΝШрШEƚƕƨĲůċШĬĲШǍŸŰċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШũŸĦċŔƚШыċĬċƓƣċĬŸШĬĲШÉƣĲƽċƖƣШĲШ§ťĲЯШΞΜΝΞбШ?ĲůƨǍĲƖĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШ
ìÖ ?ÂÑьЯШŸШƕƨċũШŉŸƖŰĲĦĲШĬĲǯŰŔĩƑĲƚШƓċƖċШƣŔƓŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШыΝрΝΜьШĲШƣŔƓŸƚШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċШĬŸШƚŸũŸШыр]ьЮ 

 

ШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШƨƣŔũŔǍċĬċШƓċƖċШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĩġŸШĬċƚШx9üШĬĲШÑċƻŔƖċЯШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШŰċШ[ŔŊƨƖċШΠΞЯШƚĲŊƨĲШ
ŸШƓƖŸƣŸĦŸũŸШƓċĬƖġŸШĬŸШìÖ? ÂÑШƕƨĲШŉŸŔШũċŰĩċĬŸШƓŸƖШ7ĲĦőƣĲũШĲƣЮċũдШыΞΜΝΡьШĲШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШ
ċƓƖŔůŸƖċĬŸШƓŸƖШ?ĲůƨǍĲƖĲШĲƣЮċũдШыΞΜΝΦЯШΞΜΞΜьЮШ 
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[ŔŊƨƖċШΠΞШрШxŸĦċũШ9ũŔůċƣĲШüŸŰĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШыċĬċƓƣċĬŸШĬĲШÉƣĲƽċƖƣШĲШ§ťĲЯШΞΜΝΞьЮ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲШÉƨƓĲƖŉŖĦŔĲ 

ÂċƖċШĲƚƣŔůċƖШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШĬĲШÑċƻŔƖċШŉŸƖċůШƚĲũĲĦŔŸŰċĬŸƚШĬŸŔƚШĬŔċƚШƣŖƓŔĦŸƚаШƨůШĬĲШ
ŔŰƻĲƖŰŸШĲШƨůШĬĲШƻĲƖġŸЮШ ШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċШŰċƚШŔůċŊĲŰƚШċĤċŔǂŸШŉŸƖċůШċƚШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШƖĲŊŔƚƣċĬċƚШŰŸШůŸůĲŰƣŸШĬċШƓċƚƚċŊĲůШĬŸШƚċƣĳũŔƣĲШыěƚШΝΝаΜΥаΠΜШőьЮ 

 ŸШĬŔċШΞΞШĬĲШŉĲƻĲƖĲŔƖŸШĬĲШΞΜΞΞЯШÑċƻŔƖċШƖĲŊŔƚƣŸƨШƨůċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШĬĲШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШĬĲШΞΠШǳ9ЯШƣċũШ
ĦŸůŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΠΟЮШ ШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůŖŰŔůċШŉŸŔШĬĲЯШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲЯШΝΡЯΡШǳ9ЯШ
ĲŰƕƨċŰƣŸШ ċШ ůČǂŔůċШ ċũĦċŰĩċĬċШŉŸŔШ ĬĲШΟΞЯΣШǳ9ШыŰċШ ÉĲƖƖċьЮШ ƚШČƖĲċƚШ ĦŸƚƣĲŔƖċƚЯШ ĲůШ ůĳĬŔċЯШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċƖċůШċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůċŔƚШĲũĲƻċĬċƚЯШĦŸůШƨůċШůĳĬŔċШĬĲШΞΠШǳ9ЯШĲШċƣŔŰŊŔƖċůШƨůċШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċШĬĲЯШƚĲŰƚŔƻĲũůĲŰƣĲЯШΟΜШǳ9ЮШ ШÉĲƖƖċШŉŸŔШċШÖ~9ШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣŸƨШċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШ
ůċŔƚШŉƖĲƚĦċƚЯШċƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƨůċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůŖŰŔůċШĬĲШΝΡЯΡШǳ9Ю 
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ÖÉ]ÉШΞΜΞΠьЮ 

 ŸШĬŔċШΝΤШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΞΜΞΞЯШÑċƻŔƖċШƖĲŊŔƚƣŸƨШƨůċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШĬĲШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШĬĲШΟΥЯΡШǳ9ЯШƣċũШ
ĦŸůŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΠΠЮШ ШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůŖŰŔůċШŉŸŔШĬĲШΞΝЯΦШǳ9ШыŰŸШũŔƣŸƖċũьЯШĲŰƕƨċŰƣŸШċШ
ůČǂŔůċШĦőĲŊŸƨШċШΠΥЯΜШǳ9ШыŰŸШ7ċƖƖŸĦċũьЮШ ƚШČƖĲċƚШĬŸШ7ċƖƖŸĦċũШŉŸƖċůШċƚШůċŔƚШƕƨĲŰƣĲƚЯШĦŸůШƨůċШ
ůĳĬŔċШĬĲШΠΜЯΠШǳ9ЮШsČШŸШxŔƣŸƖċũШċƓƖĲƚĲŰƣŸƨШċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůċŔƚШŉƖĲƚĦċƚЯШĦŸůШƨůċШůĳĬŔċШĬĲШΟΣЯΝШ
ǳ9Ю 
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ÖÉ]ÉШΞΜΞΠьЮ 

 

ΠЮΟЮΞ 9ŸŰƣĲǂƣŸШĦũŔůČƣŔĦŸШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċ 
[ŸƖċůШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШċƚШƻċƖŔČƻĲŔƚШůċŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШċШċŰČũŔƚĲШĬċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬĲШċƣƨċũШĲШċШƚƨċШ
ĲƻŸũƨĩġŸШƖĲĦĲŰƣĲЯШŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШĬŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĦƨŢŸШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШĲШĬŔůĲŰƚġŸШ
ĲƚƣġŸЯШŸƨШƚĲШƓƖĲƻĶШƕƨĲШƻĲŰőċůШċШĲƚƣċƖЯШŰċШŸƖŔŊĲůШĬĲШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċƚШĦŸůШĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċƚШŊƖċƻĲƚШƓċƖċШ
ċШƖĲŊŔġŸЮ 

§ШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШƓċƖċШċШĦċƖċƣĲƖŔǍċĩġŸШĬŸШĦũŔůċШċƣƨċũШĳШċШ ŸƖůċũШ9ũŔůċƣŸũŹŊŔĦċШΝΦΤΝрΞΜΜΜЯШ
ƚĲŰĬŸШċŰċũŔƚċĬŸƚШŸƚШƓċĬƖƑĲƚШĬĲШĲƻŸũƨĩġŸШƖĲĦĲŰƣĲШĬŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƓċƖēůĲƣƖŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĬĲШΝΦΤΝШ
ċШΞΜΞΟЮ 

~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċ 

§ƚШĲƚƣƨĬŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШƖĲƕƨĲƖĲůЯШƓŸƖШŰŸƖůċЯШƓĲũŸШůĲŰŸƚШΟΜШċŰŸƚШĬĲШŸĤƚĲƖƻċĩƑĲƚШƚĲƕƨĲŰĦŔċŔƚШ
ƓċƖċШċШŸĤƣĲŰĩġŸШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦƖĲĬŖƻĲŔƚШƕƨĲШĲƚƓĲũőĲůШċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШċШũŸŰŊŸШƓƖċǍŸЮ 

 ċШƣċĤĲũċШΟΞШċƓƖĲƚĲŰƣċůрƚĲШċƚШŉŸŰƣĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĩġŸШƨƣŔũŔǍċĬċƚШƓċƖċШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċƖШŸШĦũŔůċШũŸĦċũЮШ
ũĳůШĬċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĲШƖĲĦŸũőċШĬĲШĬċĬŸƚШĬĲШƚĳƖŔĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĬŔƚƓŸŰŖƻĲŔƚШĲůШŊƖĲũőċШыÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШĲШ

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸьЯШŉŸŔШŉĲŔƣċШƨůċШƖĲĦŸũőċШĬĲШĬċĬŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĬĲШƨůċШĬċƚШĲƚƣċĩƑĲƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċƚШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШ ŰŸШ ůƨŰŔĦŖƓŔŸЯШ ŸШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣŔƨШ ĲŉĲƣƨċƖШ ƨůċШ ċŰČũŔƚĲШ ĲШ ĦċƖċƣĲƖŔǍċĩġŸШ ũŸĦċũШ ůċŔƚШ
ƓŸƖůĲŰŸƖŔǍċĬċЮШ 
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ÑċĤĲũċШΟΞШрШfŰŉŸƖůċĩġŸШƖĲĦŸũőŔĬċШƓċƖċШċШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮ 

EũĲůĲŰƣŸƚ ÂċƖēůĲƣƖŸ EƚĦċũċ ÂĲƖŖŸĬŸ [ŸŰƣĲ ÑŔƓŸ [ŸƖůċƣŸ ÅĲƚŸũƨĩġŸШEƚƓċĦŔċũ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċ 

~ĳĬŔċ ?ŔČƖŔċ 

ΝΦΤΝрШ
ΞΜΜΜ 

ÂŸƖƣċũШĬŸШ
9ũŔůċШ
ыfÂ~ ь 

]Åf?  Ĳƣ9?[ ΜЯΝΝǳ 

~ČǂŔůċ ?ŔČƖŔċ 

~ŖŰŔůċ ?ŔČƖŔċ 
§ŰĬċƚШ ĬĲШ
9ċũŸƖоШ[ƖŔŸ  ЮǳШĬĲШĬŔċƚ Űƨċũ 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸ ÑŸƣċũ ?ŔČƖŔċ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċ 

~ĳĬŔċ 

cŸƖČƖŔċ ΞΜΜΣр
ΞΜΞΟ 

?ŔƖĲĩġŸШ
ÅĲŊŔŸŰċũШ
ĬĲШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ
ĬŸШ ũŊċƖƻĲШ
ы?Å ÂШ
ũŊċƖƻĲь 

EƚƣċĩġŸШ~ĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċШ
ƨƣŸůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ 
ыũŸĦċũŔǍċĬċ 

ŰċШxċƣŔƣƨĬĲаШΟΤЮΝΝΠΦΤΞШĲШ
xŸŰŊŔƣƨĬĲаШрΤЮΣΡΡΤΡь 

~ČǂŔůċ 

~ŖŰŔůċ 

éĲŰƣŸ éĲũŸĦŔĬċĬĲ cŸƖČƖŔċ ΝΦΤΝрШ
ΞΜΜΜ 

ÂŸƖƣċũШĬŸШ
9ũŔůċШ
ыfÂ~ ь 

]Åf?  Ĳƣ9?[ ΜЯΝΝǳ 

 

Ш ċŰČũŔƚĲШ ĬĲƚƣċƚШ ŊƖĲũőċƚШ ŉŸŔШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƓċƖċШĦŸůƓƖĲĲŰĬĲƖШ ƚĲШ ƓŸĬĲƖŔċůШ ƕƨċŰƣŔǯĦċƖШ
ĦŸƖƖĲƣċůĲŰƣĲШŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲƚƣĲШĦċƓŖƣƨũŸШĬŸШƖĲũċƣŹƖŔŸШыΠЮШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸаШ9ЮШ
9ŸŰƣĲǂƣŸШĦũŔůČƣŔĦŸьЯШƕƨĲШƨƣŔũŔǍŸƨШċШÖ~9ШĦŸůŸШƨŰŔĬċĬĲШŊĲŸŊƖČǯĦċЮШ§ƚШƻċũŸƖĲƚШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸƚШƓċƖċШ
ċƚШÖ~9ШxŔƣŸƖċũШĲШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċШŉŸƖċůШĤċƚƣċŰƣĲШƚĲůĲũőċŰƣĲƚЮШ?ĲƚƣċШŉŸƖůċЯШƓċƖċШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċƖШŸШ
ĦũŔůċЯШƚĲƖČШƖĲċũŔǍċĬċШƨůċШċŰČũŔƚĲШĤċƚĲċĬċШŰċШċƻċũŔċĩġŸШĬċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШƻĲƖŔǯĦċĬċƚШŰċƚШƣƖĶƚШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШůŸƖŉŸĦũŔůČƣŔĦċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċŔƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸаШљÉĲƖƖċњЯШљ7ċƖƖŸĦċũњШĲШљxŔƣŸƖċũњЮ 

[ŸƖċůШŊĲƖċĬċƚШƚĳƖŔĲƚШĬĲШĬċĬŸƚШċŰƨċŔƚЯШƚċǍŸŰċŔƚШĲШůĲŰƚċŔƚЯШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШĬċĬŸƚШĬŔČƖŔŸƚШĲШőŸƖČƖŔŸƚЯШ
ĤĲůШĦŸůŸШƚĳƖŔĲƚШĬĲШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĲШŖŰĬŔĦĲƚШĲǂƣƖĲůŸƚШƓċƖċШċƚШůĲƚůċƚШĲƚĦċũċƚШĬĲШƣĲůƓŸЮШ ШƣċĤĲũċШ
ΟΟШůŸƚƣƖċШċШŉŸƖůċШĦŸůŸШċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШŉŸŔШŸĤƣŔĬċШĲШŸƖŊċŰŔǍċĬċШĲůШŉƨŰĩġŸШĬŸƚШŉċƣŸƖĲƚШĲШŖŰĬŔĦĲƚШċШ
ċŰċũŔƚċƖШŰĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŸЮ 

 

  



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΥΝ 

ÑċĤĲũċШΟΟШрШÂċƖēůĲƣƖŸƚШĲШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШĲǂƣƖĲůŸƚШċŰċũŔƚċĬŸƚЮ 

EũĲůĲŰƣŸƚ ÂċƖēůĲƣƖŸƚоШhŰĬŔĦĲƚ EƚĦċũċƚ ÂĲƖŖŸĬŸ 

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċ 

~ĳĬŔċ 

Űƨċũ ÉċǍŸŰċũ ΝΦΤΝрШΞΜΜΜ 

~ČǂŔůċШыÑǂь 

~ŖŰŔůċШыÑŰь 
 ЮǳШĬĲШĬŔċƚШůƨŔƣŸШ
ƕƨĲŰƣĲƚШыÑǂШЖШΟΡǳ9ь 
 ЮǳШĬĲШĬŔċƚШĬĲШƻĲƖġŸШ

ыÑǂШЖШΞΡǳ9ь 
 ЮǳШĬĲШŰŸŔƣĲƚШ

ƣƖŸƓŔĦċŔƚШыÑŰШЖШΞΜǳ9ь 
?ŔċƚШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻŸƚШ
ĬĲШĬŔċƚШůƨŔƣŸШ
ƕƨĲŰƣĲƚ 

Űƨċũ 

ΝΦΤΝрΞΜΜΜ 

?ŔċƚШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻŸƚШ
ĬĲШĬŔċƚШůƨŔƣŸШŉƖŔŸƚ Űƨċũ 

?ŔċƚШĬĲШŊĲċĬċШыÑШұШ
Μǳ9ь Űƨċũ 

ÂƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸ 

ĦƨůƨũċĬċ 

Űƨċũ ÉċǍŸŰċũ 

 ǳШĬĲШĬŔċƚШӂШΝШůů 

 ǳШĬĲШĬŔċƚШӂΝΜШůů 

 ǳШĬĲШĬŔċƚШӂШΞΜШůů 

 ǳШĬĲШĬŔċƚШӂΡΜШůů 

ÉÂfШыhŰĬŔĦĲШĬĲШÉĲĦċь Űƨċũ 

éĲŰƣŸ 
fŰƣĲŰƚŔĬċĬĲШůĳĬŔċ 

Űƨċũ ÉċǍŸŰċũ  ǳШĬĲШĬŔċƚШƻĲŰƣŸШ
ůŸĬĲƖċĬŸ 

 

ÂċƖċШŸƚШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШĬĲƚĦƖŔƣŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШŉŸƖċůШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШfŰŉŸƖůċĩġŸШ
]ĲŸŊƖČǯĦċШыÉf]ьЯШċƣƖċƻĳƚШĬŸƚШƚŸŉƣƽċƖĲƚШ ƖĦ]fÉШĲШÄ]fÉЯШƓċƖċШċШƻŔƚƨċũŔǍċĩġŸШĬċШƻċƖŔċĩġŸШĬŸƚШ
ƓċƖēůĲƣƖŸƚШĲůШċŰČũŔƚĲШŰŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШċШĲǂƣƖċĩġŸШĬĲШĬċĬŸƚШƓċƖċШŸШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĲƚƣċƣŖƚƣŔĦŸЮШ
ƚШƣĲŰĬĶŰĦŔċƚШŉŸƖċůШĦċũĦƨũċĬċƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċШƚĳƖŔĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШыƓċƖēůĲƣƖŸƚШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШ

ĬŸШċƖЯШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШĲШƻĲŰƣŸьШċŰƨċŔƚШĲШĲƚƣċĦŔŸŰċŔƚЯШĬĲǯŰŔĬċƚШĦŸůŸШŔŰƻĲƖŰŸШыĬĲШĬĲǍĲůĤƖŸШċШ
ŉĲƻĲƖĲŔƖŸьЯШƓƖŔůċƻĲƖċШыĬĲШůċƖĩŸШċШůċŔŸьЯШƻĲƖġŸШыĬĲШŢƨŰőŸШċШċŊŸƚƣŸьШĲШŸƨƣŸŰŸШыĬĲШƚĲƣĲůĤƖŸШċШ
ŰŸƻĲůĤƖŸьЮ 

9ċƖċƣĲƖŔǍċĩġŸШ]ĲƖċũ 

?ĲШ ċĦŸƖĬŸШ ĦŸůШ [ĲƖƖĲŔƖċШ ыΞΜΜΡьЯШ ċШ ƖĲŊŔġŸШ ũŊċƖƻŔċШ ĬŔƚƣŔŰŊƨĲрƚĲШ ĦũŔůċƣŔĦċůĲŰƣĲШ ƓĲũċШ ƚƨċШ
ŸƖŔŊŔŰċũŔĬċĬĲЯШċƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШũŔůŔƣĲƚШĤĲůШĬĲǯŰŔĬŸƚЯШůċƖĦċĬŸƚШƓĲũċƚШƻĲƖƣĲŰƣĲƚШƚƨũШĬċШÉĲƖƖċШĬĲШ
~ŸŰĦőŔƕƨĲШĲШĬċШÉĲƖƖċШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸЮШ§ШĦũŔůċШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШƣŖƓŔĦŸШĬŸШĦũŔůċШůĲĬŔƣĲƖƖēŰŔĦŸШы9ƚċЯШ
ƚĲŊƨŰĬŸШċШĦũċƚƚŔǯĦċĩġŸШĬĲШuƁƓƓĲŰр]ĲŔŊĲƖьЯШƕƨĲШĳШƨůШĦũŔůċШƣĲůƓĲƖċĬŸШƣŖƓŔĦŸШůĲƚŸƣĳƖůŔĦŸЯШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΠΡЮШ 
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[ŔŊƨƖċШΠΡрШÑĲƖůŸƓũƨƻŔŸůĲƣƖŔċШĬĲШ[ċƖŸШыƻċũŸƖĲƚШĬċШŰŸƖůċũШΝΦΥΝрΞΜΝΜьШĲШĬċШEƚƣċĩġŸШ ƨƣŸůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċШ
ыƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΜΣрΞΜΞΟьЯШũŸĦċũŔǍċĬċШŰċШÖŰŔġŸШĬĲШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШыÉċŰƣċШ~ċƖŔċШĲШÉċŰƣŔċŊŸьЮШы[ŸŰƣĲƚаШfÂ~ Ш
ĲШ?Å Â x]ЯШΞΜΞΠьЮ 

 

 ŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШċŸШƖĲŊŔůĲШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬŸШċƖЯШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШċŰƨċũШŰċШƖĲŊŔġŸШĳШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΥǳ9ЮШ ШċůƓũŔƣƨĬĲШƣĳƖůŔĦċШċŰƨċũШĳШůŸĬĲƖċĬċШĲůШ[ċƖŸЯШĦŸůШƨůШƻċũŸƖШĬĲШ



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΥΟ 

ΝΞЯΞǳ9ШыƻċũŸƖĲƚШĬċШŰŸƖůċũШĦũŔůċƣŸũŹŊŔĦċШΝΦΥΝрΞΜΝΜьЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШůċŔƚШ
ċĦĲŰƣƨċĬċЯШĦŸůШƨůШƻċũŸƖШĬĲШΝΟЯΤǳ9ШыĬċĬŸƚШĬŸШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΜΣрΞΜΞΟШŰċШEƚƣċĩġŸШ ƨƣŸůČƣŔĦċШĬĲШ
ÑċƻŔƖċьЮ 

EůШÑċƻŔƖċЯШŸƚШŔŰƻĲƖŰŸƚШƚġŸШƚƨċƻĲƚЯШĦŸůШƨůċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШĬĲШΝΞЯΞǳ9ЯШĲШċШůŖŰŔůċШĬŸШůĶƚШ
ůċŔƚШŉƖŔŸШċƣŔŰŊĲШŸƚШΣЯΠǳ9ШыĲůШ[ċƖŸЯШċШůŖŰŔůċШĳШĬĲШΤЯΦǳ9ьЮШ§ƚШƻĲƖƑĲƚШƚġŸШƕƨĲŰƣĲƚЯШĦŸůШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůĳĬŔċƚШŰŸƚШůĲƚĲƚШůċŔƚШƕƨĲŰƣĲƚШыŢƨũőŸШĲШċŊŸƚƣŸьШƻċƖŔċŰĬŸШĲŰƣƖĲШΞΠЯΝǳ9ШĲůШ[ċƖŸШĲШ
ΞΡЯΞǳ9ШĲůШÑċƻŔƖċЮШ ШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШůČǂŔůċШĬƨƖċŰƣĲШŸШƻĲƖġŸШƨũƣƖċƓċƚƚċШΞΦǳ9ШĲůШ[ċƖŸШĲШċƣŔŰŊĲШ
ŸƚШΟΝǳ9ШĲůШÑċƻŔƖċЮ 

 ŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĬĲШÂŸƖƣƨŊċũШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũЯШċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШůĳĬŔċШċŰƨċũШŰċШƖĲŊŔġŸШċũŊċƖƻŔċШĳШ
ĤċŔǂċЯШĦŸůШĦĲƖĦċШĬĲШΡΜΜШůůШĲůШ[ċƖŸШĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΠΤΜШůůШĲůШÑċƻŔƖċЮШ ŸШũŸŰŊŸШĬŸШċŰŸЯШċШ
ƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШĳШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċШŰŸШƚĲůĲƚƣƖĲШůċŔƚШŉƖŔŸЯШĦŸůШĦĲƖĦċШĬĲШΤΦӖШĬŸШƣŸƣċũШċŰƨċũШ
ċШŸĦŸƖƖĲƖШĲŰƣƖĲШŸƨƣƨĤƖŸШĲШůċƖĩŸЮШEŰƣƖĲШŢƨŰőŸШĲШƚĲƣĲůĤƖŸЯШŸƚШƻċũŸƖĲƚШůĲŰƚċŔƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШƚġŸШ
ůƨŔƣŸШĤċŔǂŸƚЯШŰġŸШċƣŔŰŊŔŰĬŸШΡШůůШĲůШŢƨŰőŸЯШŢƨũőŸШĲШċŊŸƚƣŸШыΠЯΠШůůЯШΜЯΟШůůШĲШΟЯΤШůůЯШ
ƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲьЮШ§ƚШůĲƚĲƚШĬĲШŰŸƻĲůĤƖŸШĲШĬĲǍĲůĤƖŸШƚġŸШŸƚШůċŔƚШĦőƨƻŸƚŸƚЯШĦŸůШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩƑĲƚШ
ůĳĬŔċƚШĬĲШΤΠЯΡШůůШĲШΤΟЯΤШůůЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲШыƻċũŸƖĲƚШůĳĬŔŸƚШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

ΠЮΟЮΟ 9ŸŰĬŔĩƑĲƚШůĳĬŔċƚШĲШƻċũŸƖĲƚШĲǂƣƖĲůŸƚШыΝΦΤΝрΞΜΜΜь 

9ċƖċƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШÑĳƖůŔĦċƚ 

ШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬŸШċƖШĳШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШƣƖĶƚШŉċƣŸƖĲƚаШċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬĲШċŸШŸĦĲċŰŸЯШċШ
ċũƣŔƣƨĬĲШĲШċШƓŸƚŔĩġŸШƣŸƓŸŊƖČǯĦċЮ 

ŸШũŸŰŊŸШĬĲШƨůШŊƖċĬŔĲŰƣĲШŰŸƖƣĲрƚƨũЯШċƚШƻċƖŔċĩƑĲƚШŰŸШƖĲũĲƻŸШĲШċШĬŔƚƣēŰĦŔċШĲůШƖĲũċĩġŸШċŸШůċƖШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨĲůШƓċƖċШƨůċШůċŔŸƖШċůƓũŔƣƨĬĲШƣĳƖůŔĦċШƚċǍŸŰċũШĲШċƨůĲŰƣċůШċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĲƚƓċĦŔċũШĬċƚШ
ĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЮШ ċƚШČƖĲċƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚЯШċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬĲШĦŸůШŸШŸĦĲċŰŸШƖĲƚƨũƣċШĲůШƨůċШ
ůŸĬĲƖċĩġŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬċƚШƻċƖŔċĩƑĲƚШĬŔČƖŔċƚШĲШċŰƨċŔƚШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЯШĦŸŰƣƖċƚƣċŰĬŸШĦŸůШċƚШ
ƖĲŊŔƑĲƚШůċŔƚШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЮ 

 ŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШċШƣŸƓŸŊƖċǯċШĬĲƚĲůƓĲŰőċШƨůШƓċƓĲũШĦũŔůČƣŔĦŸШĦƖƨĦŔċũЯШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċŰĬŸШƣċŰƣŸШċƚШ
ĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĬĲШŉƖŔŸШĬƨƖċŰƣĲШŸШŔŰƻĲƖŰŸШƕƨċŰƣŸШċƚШĬĲШĦċũŸƖШŰŸШƻĲƖġŸЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШŰċƚШČƖĲċƚШůċŔƚШ
ĤċŔǂċƚШĲШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

ШƣƖċŰƚŔĩġŸШĬŸШ7ċƖƖŸĦċũШƓċƖċШċШÉĲƖƖċШĳШůċƖĦċĬċШƓŸƖШƨůШċƨůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬċШċũƣŔƣƨĬĲЯШŸШƕƨĲШ
ƖĲƚƨũƣċШŰƨůċШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШŊĲƖċũШĬŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬċƚШƻċƖŔČƻĲŔƚШƣĳƖůŔĦċƚЮ 

9ŸůШĤċƚĲШŰċƚШŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬŸШƖĲŊŔůĲШƣĳƖůŔĦŸШůĳĬŔŸШĲШĬŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚШ
ĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬŸШċƖШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΝΦΤΝШċШΞΜΜΜШĳШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċШċШƚĲŊƨŔƖЯШƖĲǰĲƣŔŰĬŸШŸШĲƚƣċĬŸШ
ĦũŔůČƣŔĦŸШċƣƨċũЮШ Ш[ŔŊƨƖċШΠΣШĬĲƚƣċĦċШċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬŸШƖĲŊŔůĲШƣĳƖůŔĦŸШĲůШĦċĬċШƨůċШĬċƚШƣƖĶƚШ
ÖŰŔĬċĬĲƚШ~ŸƖŉŸĦũŔůČƣŔĦċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚЮШ 

9ŸůШĤċƚĲШŰŸƚШŊƖČǯĦŸƚШĬċШ[ŔŊƨƖċШΠΣЯШƓŸĬĲрƚĲШĦŸŰƚƣċƣċƖШƕƨĲШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШċŰƨċũШĲůШÑċƻŔƖċШ
ƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШŸƚШΝΠЯΥШ҄9ШŰċШÉĲƖƖċШĲШŸƚШΝΤЯΞШ҄9ШŰŸШxŔƣŸƖċũЯШĦŸůŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΠΤЮ 

?ƨƖċŰƣĲШŸШŔŰƻĲƖŰŸЯШċШÉĲƖƖċШƖĲŊŔƚƣċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůċŔƚШĤċŔǂċƚЯШŰċШŸƖĬĲůШĬŸƚШΝΜ҄9ШĲШůŖŰŔůċƚШĲůШ
ƣŸƖŰŸШĬĲШΣ҄9ЮШ ŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШċШůĳĬŔċШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĳШĬĲШΝΝЮΤǳ9ЯШĦŸůШůŖŰŔůċƚШĬĲШΤЯΤǳ9ЮШsČШŰŸШ
xŔƣŸƖċũЯШċШůĳĬŔċШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĳШĬĲШΝΞЯΝǳ9ЯШĦŸůШůŖŰŔůċƚШĬĲШΥǳ9ЮШ 

§ƚШ ƻĲƖƑĲƚШ ƚġŸШ ƕƨĲŰƣĲƚЯШ ƚĲŰĬŸШ ƕƨĲШ ċШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШ ůĳĬŔċШ ĬŸШ ƣƖŔůĲƚƣƖĲШ ŢƨŰőŸрŢƨũőŸрċŊŸƚƣŸШ
ƨũƣƖċƓċƚƚċШŸƚШΞΜ҄ 9ШĲůШƣŸĬŸШŸШĦŸŰĦĲũőŸЮШ ШůĳĬŔċШĬċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůČǂŔůċƚШŰŸШƻĲƖġŸШĳШĬĲШΞΥЯΠǳ9Ш
ŰŸШxŔƣŸƖċũЯШΞΤЯΦǳ9ШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШĬĲШΞΡЯΣ҄9ШŰċШÉĲƖƖċЮШ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΥΠ 

 

[ŔŊƨƖċШΠΣрШéċũŸƖĲƚШůĳĬŔŸƚШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬŸШċƖШŰċƚШÖ~9ШыΝΦΤΝрΞΜΜΜьЮШы9ŔŰǍċаШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċбШ
éĲƖĬĲаШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċбШ ǍƨũаШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůŖŰŔůċьЮШы[ŸŰƣĲаШÂŸƖƣċũШĬŸШ9ũŔůċЯШΞΜΞΠьЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΠΤрШÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШċŰƨċũШы҄9ьШŰŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЮШы[ŸŰƣĲаШÂŸƖƣċũШĬŸШ9ũŔůċЯШΞΜΞΠьЮ 

ŸШċŰċũŔƚċƖШċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШůĳĬŔċШĬĲШĬŔċƚШůƨŔƣŸШƕƨĲŰƣĲƚШĲШĬŔċƚШĬĲШƻĲƖġŸШƚġŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸƚШċũŊƨŰƚШ
ĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШĲŰƣƖĲШċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШůċŔƚШƓƖŹǂŔůċƚШĬċШĦŸƚƣċШĲШċƚШůċŔƚШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƣċũШĦŸůŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸШ
ŰċШ[ŔŊƨƖċШΠΥЮШ ŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШŸĦŸƖƖĲůШΝΝΟШĬŔċƚШĬĲШƻĲƖġŸЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŰċШÉĲƖƖċШŸĦŸƖƖĲůШΝΜΥШ
ĬŔċƚЮШÄƨċŰƣŸШěШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШůĳĬŔċШċŰƨċũШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůƨŔƣŸШċũƣċƚЯШċШÉĲƖƖċШċƓƖĲƚĲŰƣċШ



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΥΡ 

ƨůċШůċŔŸƖШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШыΡШĬŔċƚьЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШŸШxŔƣŸƖċũШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůċШŸĦŸƖƖĶŰĦŔċШƨůШ
ƓŸƨĦŸШůċŔƚШĤċŔǂċШыΟШĬŔċƚьЮШ 

ƚШŰŸŔƣĲƚШƣƖŸƓŔĦċŔƚШĬĲƚƣċĦċůШċШŔŰǰƨĶŰĦŔċШĬċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬĲШĬŸШůċƖШŰċШůŸĬĲƖċĩġŸШĬŸШċƖƖĲŉĲĦŔůĲŰƣŸШ
ŰŸƣƨƖŰŸШĬƨƖċŰƣĲШŸƚШůĲƚĲƚШůċŔƚШƕƨĲŰƣĲƚЮШ?ĲƚƣċШŉŸƖůċЯШŰċƚШÖ~9ШůċŔƚШƓƖŹǂŔůċƚШĬŸШŸĦĲċŰŸЯШŸШ
xŔƣŸƖċũШĲШŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШċƓƖĲƚĲŰƣċůШĲůШůĳĬŔċШΠΝШŰŸŔƣĲƚШƣƖŸƓŔĦċŔƚШƓŸƖШċŰŸЯШĲŰƕƨċŰƣŸШċШÉĲƖƖċШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШůĲŰŸƖЯШĬĲШΞΤШŰŸŔƣĲƚШƓŸƖШċŰŸЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΠΥрШ ƩůĲƖŸШůĳĬŔŸШċŰƨċũШĬĲШĬŔċƚШůƨŔƣŸШƕƨĲŰƣĲƚЯШĬŔċƚШĬĲШƻĲƖġŸШĲШŰŸŔƣĲƚШƣƖŸƓŔĦċŔƚШыΝΦΤΝрΞΜΜΜьШŰċƚШ
Ö~9ЮШы[ŸŰƣĲаШÂŸƖƣċũШĬŸШ9ũŔůċЯШΞΜΞΠьЮ 

EůШƖĲũċĩġŸШċŸƚШŉĲŰŻůĲŰŸƚШƣĳƖůŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚШы[ŔŊƨƖċШΠΦьЯШŸĤƚĲƖƻŸƨрƚĲШĲůШÑċƻŔƖċЯШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШ
ΝΦΤΝрΞΜΜΜЯШċШůĳĬŔċШċŰƨċũШĬŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĲůШŸŰĬċШĬĲШĦċũŸƖШŉŸŔШĬĲШΤШĬŔċƚШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ
7ċƖƖŸĦċũЯШĲШĬĲШΥШĬŔċƚШŰċШÉĲƖƖċЮШ ŸШƕƨĲШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШċŸƚШĬŔċƚШĲůШŸŰĬċШĬĲШŉƖŔŸЯШċШůĳĬŔċШŉŸŔШĬĲШΣШĬŔċƚШ
ŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŰċШÉĲƖƖċШŉŸŔШĬĲШΥШĬŔċƚЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΠΦрШ ƩůĲƖŸШůĳĬŔŸШċŰƨċũШĬĲШĬŔċƚШŸŰĬċШĬĲШĦċũŸƖШĲШŸŰĬċШĬĲШŉƖŔŸШыΝΦΤΝрΞΜΜΜьШŰċƚШÖ~9ЮШы[ŸŰƣĲаШÂŸƖƣċũШ
ĬŸШ9ũŔůċЯШΞΜΞΠьЮ 

ШċŰČũŔƚĲШĬċƚШÖŰŔĬċĬĲƚШ~ŸƖŉŸĦũŔůČƣŔĦċƚШыÖ~9ьШĬĲШÑċƻŔƖċШƖĲƻĲũŸƨШƕƨĲШċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШůĳĬŔċШċŰƨċũШ
ĬĲШĬŔċƚШĬĲШŊĲċĬċШĳШĤċƚƣċŰƣĲШĤċŔǂċЯШƻċƖŔċŰĬŸШĲŰƣƖĲШΜШыxŔƣŸƖċũШĲШ7ċƖƖŸĦċũьШĲШΝШĬŔċШыÉĲƖƖċьЮ 

9ċƖċƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШÂũƨƻŔŸůĳƣƖŔĦċƚ 

ШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШƓũƨƻŔŸůĳƣƖŔĦċƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĤċƚĲŸƨрƚĲШŰċШċŰČũŔƚĲШĬŸƚШ
ĬċĬŸƚШĬŔƚƓŸŰŖƻĲŔƚШŰŸШÂŸƖƣċũШĬŸШ9ũŔůċЮ 

ƚШ[ŔŊƨƖċƚШΡΜШĲШΡΝШċƓƖĲƚĲŰƣċШŸƚШƻċũŸƖĲƚШůĳĬŔŸƚШċŰƨċŔƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШŰċƚШƣƖĶƚШÖŰŔĬċĬĲƚШ
~ŸƖŉŸĦũŔůČƣŔĦċƚШыÖ~9ьШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЮ 
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?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸƚШĬċĬŸƚШĲƚƣċƣŖƚƣŔĦŸƚЯШŊƖČǯĦŸƚШĲШůċƓċƚШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚЯШċƚШČƖĲċƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĦŸůШ
ůĲŰŸƖШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШƚġŸШċƚШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚШĲШĬĲШĤċŔǂċШċũƣŔƣƨĬĲШыxŔƣŸƖċũьЯШŸŰĬĲШċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШůĳĬŔċШ
ċŰƨċũШĳШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΡΞΤЯΣШůůЮ 

 ċШÉĲƖƖċЯШċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШƣŸƣċũШċŰƨċũШůĳĬŔċШƚĲŊƨŰĬŸШŸШőŔƚƣŹƖŔĦŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШΝΦΤΝрΞΜΜΜШ
ĳШĬĲШĦĲƖĦċШĬĲШΥΜΦЯΡШůůЮ 
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EůШƣĲƖůŸƚШƚċǍŸŰċŔƚЯШĲƚƚĲƚШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШŊĲƖċŔƚШƚġŸШƖĲƓũŔĦċĬŸƚШĬĲШůċŰĲŔƖċШůƨŔƣŸШƚĲůĲũőċŰƣĲЮШ§Ш
ŔŰƻĲƖŰŸШыĬĲǍĲůĤƖŸШċШůċƖĩŸьШĳШċШĲƚƣċĩġŸШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣċШŸШůċŔŸƖШƻŸũƨůĲШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШƣŸƣċũЯШ
ĲŰƕƨċŰƣŸШŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШŰŸШŸƨƣŸŰŸШƚġŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċŸƚШĬċШƓƖŔůċƻĲƖċЮ 

9ŸůŸШŢČШƖĲŉĲƖŔĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШċШƖĲŊŔġŸШċũŊċƖƻŔċШċƓƖĲƚĲŰƣċШƻċũŸƖĲƚШůĳĬŔŸƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШ
ůƨŔƣŸШĤċŔǂŸƚШĲЯШĲůШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШŰŸШůƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŸШƕƨċũШƖĲŊŔƚƣċШƨůċШůĳĬŔċШċŰƨċũШĬĲШĬŔċƚШ
ĦőƨƻŸƚŸƚШůƨŔƣŸШƖĲĬƨǍŔĬċЯШŸĤƚĲƖƻċŰĬŸрƚĲШċŔŰĬċШƕƨĲШĲƚƚċƚШĦőƨƻċƚШƚġŸШĬŔƚƣƖŔĤƨŖĬċƚШĬĲШŉŸƖůċШ
ŔƖƖĲŊƨũċƖШĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШċŰŸЮШEůШůĳĬŔċЯШőČШΡΠШĬŔċƚШĦŸůШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШŔŊƨċũШŸƨШƚƨƓĲƖŔŸƖШ
ċШΝШůůШŰċƚШČƖĲċƚШĬŸШxŔƣŸƖċũШĲШĬŸШ7ċƖƖŸĦċũШĬĲШÑċƻŔƖċЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŰċШÉĲƖƖċШĲƚƚĲШŰƩůĲƖŸШĳШĬĲШΣΜШĬŔċƚЯШ
ĦŸůŸШƚĲШƓŸĬĲШƻĲƖŔǯĦċƖШŰċШ[ŔŊƨƖċШΡΞЮ 
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ШÉĲƖƖċШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШũŔŊĲŔƖċůĲŰƣĲШůċŔŸƖШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШċĤƨŰĬċŰƣĲШыӄШΝΜШ
ůůьШĲШůƨŔƣŸШċĤƨŰĬċŰƣĲШыӄШΞΜШůůьЯШĦŸŰƣċĤŔũŔǍċŰĬŸШΝΡШĲШΡШĬŔċƚЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЯШĲůШĦŸůƓċƖċĩġŸШ
ĦŸůШŸШxŔƣŸƖċũШĲШŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣċШΝΟШĲШΠШĬŔċƚЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲЮШÉċǍŸŰċũůĲŰƣĲЯШƻĲƖŔǯĦŸƨрƚĲШ
ƕƨĲШŸШŔŰƻĲƖŰŸШĳШċШĲƚƣċĩġŸШŸŰĬĲШƚĲШƻĲƖŔǯĦŸƨШůċŔŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШċĤƨŰĬċŰƣĲШыΤШ
ĬŔċƚШрШ[ŔŊƨƖċШΡΟьЯШƣĲŰĬŸШƚŔĬŸШƖĲŊŔƚƣċĬŸШŔŊƨċũШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШůƨŔƣŸШċĤƨŰĬċŰƣĲШ
ƣċŰƣŸШŰŸШŔŰƻĲƖŰŸШĦŸůŸШŰŸШŸƨƣŸŰŸШыΞШĬŔċƚШрШ[ŔŊƨƖċШΡΠьШŰċШÉĲƖƖċЮШ ŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШŸШůĲƚůŸШ
ċĦŸŰƣĲĦĲЯШƖĲŊŔƚƣċŰĬŸрƚĲШƨůШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШũŔŊĲŔƖċůĲŰƣĲШŔŰŉĲƖŔŸƖШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШċĤƨŰĬċŰƣĲШыΣШ
ĬŔċƚШтШ[ŔŊƨƖċШΡΟьШĲШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШůƨŔƣŸШċĤƨŰĬċŰƣĲШыΠШĬŔċƚШтШ[ŔŊƨƖċШΡΠьЮ 
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[ŔŊƨƖċШΡΠШрШ ƩůĲƖŸШůĳĬŔŸШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШӄШΞΜШůŔũŖůĲƣƖŸШыΝΦΤΝрΞΜΜΜбШěШĲƚƕƨĲƖĬċШĲŰĦŸŰƣƖċрƚĲШċШ
ůĳĬŔċШċŰƨċũШĲШěШĬŔƖĲŔƣċШċШůĳĬŔċШƚċǍŸŰċũьЮШы[ŸŰƣĲаШÂŸƖƣċũШĬŸШ9ũŔůċЯШΞΜΞΠьЮ 

?ĲШ ůŸĬŸШ ċШ ŸĤƚĲƖƻċƖШ ĲШ ċŰċũŔƚċƖШ ċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ƓũƨƻŔŸůĳƣƖŔĦċƚШ ĲůШ ÑċƻŔƖċЯШ ŉŸŔШ ŉĲŔƣċШ ċШ
ĦũċƚƚŔǯĦċĩġŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲĦċШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШőŔƚƣŹƖŔĦŸШċƣƖċƻĳƚШĬŸШhŰĬŔĦĲШĬĲШÉĲĦċШÉÂfШыÉƣċŰĬċƖĬŔǍĲĬШ
ÂƖĲĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШfŰĬĲǂЯШ~ĦuĲĲШĲƣЮċũдЯΝΦΦΟьЮШ 

§ШÉÂfШĳШċůƓũċůĲŰƣĲШƨƣŔũŔǍċĬŸШƓċƖċШċŰċũŔƚċƖШƚĲĦċƚЯШĬĲƻŔĬŸШěШƚƨċШƚŔůƓũŔĦŔĬċĬĲШĬĲШĬċĬŸƚШĲШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШċƻċũŔċƖШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĲƚĦċũċƚШƣĲůƓŸƖċŔƚЮШEůШƖĲŊŔƑĲƚШČƖŔĬċƚШĲШƚĲůŔČƖŔĬċƚЯШŸŰĬĲШċƚШ
ċũƣċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲШċШĤċŔǂċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШƚġŸШŉċƣŸƖĲƚШĦőċƻĲШƓċƖċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬĲШƚĲĦċƚЮШ§Ш
ÉÂfШĳШƨůШƓċƖēůĲƣƖŸШƻċũŔŸƚŸШŰċШƓƖĲƻŔƚġŸШĬĲШƚĲĦċƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċƚШы ŰŊĲũŔĬŔƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШ7ŸƖĬŔШѼШ
ÉƨƣĲƖċЯШΞΜΜΥьЮШ9ŸůŸШŖŰĬŔĦĲШĬĲШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЯШċƓƖĲƚĲŰƣċШƻċũŸƖĲƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШ
ĬƨƖċŰƣĲШƚĲĦċƚШĲШƻċũŸƖĲƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚШĲůШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШőƩůŔĬċƚЯШĦŸůŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΟΠЮ 
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ÑċĤĲũċШΟΠШрШ9ũċƚƚŔǯĦċĩġŸШĬŸШŖŰĬŔĦĲШÉÂfШƓċƖċШƓĲƖŖŸĬŸƚШƚĲĦŸƚШĲШƓĲƖŖŸĬŸƚШĦőƨƻŸƚŸƚЮШы[ŸŰƣĲаШ~ĦuĲĲШĲƣШċũЮЯШ
ΝΦΦΟьЮ 

éċũŸƖĲƚШĬŸШÉÂf 9ċƣĲŊŸƖŔċƚШĬĲШÉĲĦċ 

ӄШΞЯΜΜ 9őƨƻċШĲǂƣƖĲůċ 

ΝЯΡΜШċШΝЯΦΦ 9őƨƻċШƚĲƻĲƖċ 

ΝЯΜΜШċШΝЯΠΦ 9őƨƻċШůŸĬĲƖċĬċ 

ΜЯΦΦШċШΜЯΡΜ 9őƨƻċШŉƖċĦċ 

ΜЯΠΦШċШрΜЯΠΦ  ŸƖůċũ 

рΜЯΡΜШċШрΜЯΦΦ ÉĲĦċШŉƖċĦċ 

рΜЯΝЯΜΜШċШрΝЯΠΦ ÉĲĦċШůŸĬĲƖċĬċ 

рΝЯΡΜШċШрΝЯΦΦ ÉĲĦċШƚĲƻĲƖċ 

ӅШрΞЯΜΜ ÉĲĦċШĲǂƣƖĲůċ 
 

 ŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШŸШŖŰĬŔĦĲШÉÂfШĳШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΜЮШ?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШċШÑċĤĲũċШΟΠЯШŸƚШƻċũŸƖĲƚШ
ŸĤƣŔĬŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċůрƚĲШŰċШĦċƣĲŊŸƖŔċШŰŸƖůċũЯШŔƚƣŸШĳЯШŰġŸШőČШƨůċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓċƖċШ
ĲƓŔƚŹĬŔŸƚШĬĲШƚĲĦċШƚĲƻĲƖċШŸƨШĦőƨƻċƚШŔŰƣĲŰƚċƚЮШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШƚƨŊĲƖĲШƕƨĲЯШőŔƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲЯШÑċƻŔƖċШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨůШ ĦũŔůċШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĲƚƣČƻĲũЯШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸШ ĬĲШ ƨůШ ĦũŔůċШ ůĲĬŔƣĲƖƖēŰŔĦŸШ
ċůƓũċůĲŰƣĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬŸШƓĲũċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬĲШĦŸůШŸШ§ĦĲċŰŸШ ƣũēŰƣŔĦŸШĲШƓĲũċШŸƖŸŊƖċǯċШũŸĦċũЯШƕƨĲШ
ċƣƨċůШĦŸůŸШŉċƣŸƖĲƚШůŸĬĲƖċĬŸƖĲƚЮ 

ШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬĲШĬŸШÉÂfШĳШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŰŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬċШŊĲƚƣġŸШĲШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĬŸШ
ƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШůƨŰŔĦŔƓċũЮШ ШċŰČũŔƚĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШÑċƻŔƖċШŰġŸШƣĲůШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸЯШőŔƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲЯШƨůċШ
ƓƖŸƓĲŰƚġŸШƓċƖċШĲƻĲŰƣŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚШĬĲШƚĲĦċШŸƨШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЯШŸШƕƨĲШƓŸĬĲШƚĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĬŸШĦŸůŸШƨůШ
ŉċƣŸƖШĬĲШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċШĦũŔůČƣŔĦċЮШ9ŸŰƣƨĬŸЯШĲƚƣċШĦŸŰĦũƨƚġŸШŰġŸШĬĲƻĲШƚĲƖШĲŰĦċƖċĬċШĦŸůŸШƨůċШŊċƖċŰƣŔċШ
ĬĲШċƨƚĶŰĦŔċШĬĲШƖŔƚĦŸƚШŉƨƣƨƖŸƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШěШũƨǍШĬċƚШŔŰĦĲƖƣĲǍċƚШċƚƚŸĦŔċĬċƚШěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚШŊũŸĤċŔƚЮ 

EƚƣċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШƣĲůШŔůƓũŔĦċĩƑĲƚШƓƖČƣŔĦċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮШÂŸƖШĲǂĲůƓũŸЯШċШĤċŔǂċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШőŔƚƣŹƖŔĦċШ
ĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚШƓĲƖůŔƣĲШċŸШůƨŰŔĦŖƓŔŸШƓƖŔŸƖŔǍċƖШċĩƑĲƚШĬĲШŊĲƚƣġŸШĦŸůШĤċƚĲШŰċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚШċƣƨċŔƚЮШ ŸШĲŰƣċŰƣŸЯШĲũċШƣċůĤĳůШĬĲƚƣċĦċШċШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШĬĲШƨůċШůŸŰŔƣŸƖŔǍċĩġŸШ
ĦŸŰƣŖŰƨċШĲШĬċШŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШĬĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔċƚШĬĲШċĬċƓƣċĩġŸШƕƨĲШċŰƣĲĦŔƓĲůШƓŸƚƚŖƻĲŔƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚШŰŸШ ŉƨƣƨƖŸЮШ ũĳůШ ĬŔƚƚŸЯШ ĦŸůƓƖĲĲŰĬĲƖШ ĦŸůŸШ ŸƚШ ŉċƣŸƖĲƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШ ĲШ ŊĲŸŊƖČǯĦŸƚШ
ŔŰǰƨĲŰĦŔċůШċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬĲШĬŸШŖŰĬŔĦĲШÉÂfШƖĲŉŸƖĩċШċШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖĲůШ
ĲƚƣċШŔŰŉŸƖůċĩġŸШŰċƚШĬĲĦŔƚƑĲƚШĬĲШƓũċŰĲċůĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲШŰċШŊĲƚƣġŸШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċŔƚЮ 

9ċƖċƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŰĲůŸůĳƣƖŔĦċƚ 

ШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĬŸƚШƖĲŊŔůĲƚШĬĲШƻĲŰƣŸШĤċƚĲŸƨрƚĲШŰċШċŰČũŔƚĲШĬŸƚШĬċĬŸƚШĬŔƚƓŸŰŖƻĲŔƚШŰŸШÂŸƖƣċũШĬŸШ
9ũŔůċШƓċƖċШŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШыΝΦΤΝрΞΜΜΜьЮ 

§ШƖĲŊŔůĲШċŰƨċũШĬŸШƻĲŰƣŸШĲůШÑċƻŔƖċЯШĲůШƣĲƖůŸƚШĬĲШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШůĳĬŔċШěШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲЯШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШ
ƻĲũŸĦŔĬċĬĲШůĳĬŔċШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШŰċƚШǍŸŰċƚШůċŔƚШƓƖŹǂŔůċƚШĬċШĦŸƚƣċШыxŔƣŸƖċũШĲШ7ċƖƖŸĦċũьШ
ĬŸШƕƨĲШŰŸШŔŰƣĲƖŔŸƖШыÉĲƖƖċьЮШÅĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШěƚШƻċƖŔċĩƑĲƚШƚċǍŸŰċŔƚЯШŸĤƚĲƖƻċрƚĲШƕƨĲШċШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШ
ůĳĬŔċШĬŸШƻĲŰƣŸШŰċШÂƖŔůċƻĲƖċШĳШũŔŊĲŔƖċůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖШěШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШůĳĬŔċШċŰƨċũШыΠЯΣШůоƚШŰŸШxŔƣŸƖċũШ
ĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũбШŰċШÉĲƖƖċШċШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШůĳĬŔċШĬŸШƻĲŰƣŸШŉŸŔШĬĲШΠЯΟШůоƚьбШŰċƚШƖĲƚƣċŰƣĲƚШĲƚƣċĩƑĲƚШċШ
ƻĲũŸĦŔĬċĬĲШůĳĬŔċШĬŸШƻĲŰƣŸШĳШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĲůШƖĲũċĩġŸШěШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШůĳĬŔċШċŰƨċũЯШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΡΡЮШ 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΦΜ 

[ŔŊƨƖċШ
ΡΡШрШéĲũŸĦŔĬċĬĲШůĳĬŔċШĬŸШƻĲŰƣŸШěШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШыůоƚбШΝΦΤΝрΞΜΜΜбШěШĲƚƕƨĲƖĬċШĲŰĦŸŰƣƖċрƚĲШċШůĳĬŔċШċŰƨċũШĲШěШ
ĬŔƖĲŔƣċШċШůĳĬŔċШƚċǍŸŰċũьШы[ŸŰƣĲаШÂŸƖƣċũШĬŸШ9ũŔůċЯШΞΜΞΠьЮ 

ÅĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƻĲŰƣŸШůŸĬĲƖċĬŸШыĬŔċƚШĦŸůШƻĲŰƣŸШӄШΡЯΡШůоƚьЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШ
ĬĲШÑċƻŔƖċШƖĲŊŔƚƣċШƨůċШůĳĬŔċШċŰƨċũШĬĲШΤΠШĬŔċƚШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШĬĲШΣΤШĬŔċƚШŰċШÉĲƖƖċЮШ
ÉċǍŸŰċũůĲŰƣĲЯШċШĲƚƣċĩġŸШŸŰĬĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣŸƨШůċŔŸƖШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШĬĲШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƻĲŰƣŸШ
ůŸĬĲƖċĬŸШŉŸŔШŰċШƓƖŔůċƻĲƖċЯШƣĲŰĬŸШƚŔĬŸШƖĲŊŔƚƣċĬŸƚШΞΠШĬŔċƚШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШΞΞШĬŔċƚШŰċШ
ÉĲƖƖċЮШ§ШŸƨƣŸŰŸШŉŸŔШċШĲƚƣċĩġŸШŸŰĬĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣċƖċůШůĲŰŸƚШĬŔċƚШĦŸůШƻĲŰƣŸШůŸĬĲƖċĬŸрШΝΠШĬŔċƚШŰŸШ
xŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШΝΞШĬŔċƚШŰċШÉĲƖƖċЮШ ŸШŔŰƻĲƖŰŸШƖĲŊŔƚƣċƖċůрƚĲШΞΜШĬŔċƚШĦŸůШƻĲŰƣŸШůŸĬĲƖċĬŸШŰŸШ
xŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШΝΣШĬŔċƚШŰċШÉĲƖƖċШĲШŰŸШƻĲƖġŸШƖĲŊŔƚƣċƖċůрƚĲШΝΣШĬŔċƚШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШ
ΝΤШĬŔċƚШŰċШÉĲƖƖċЯШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΡΣЮ 

[ŔŊƨƖċШ
ΡΣШрШ ƩůĲƖŸШůĳĬŔŸШĬĲШĬŔċƚШĬĲШƻĲŰƣŸШůŸĬĲƖċĬŸШыĬŔċƚШĦŸůШƻĲŰƣŸШӄШΡЯΡШůоƚьШŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШыΝΦΤΝр
ΞΜΜΜбШěШĲƚƕƨĲƖĬċШĲŰĦŸŰƣƖċрƚĲШċШůĳĬŔċШċŰƨċũШĲШěШĬŔƖĲŔƣċШċШůĳĬŔċШƚċǍŸŰċũьЮШы[ŸŰƣĲаШÂŸƖƣċũШĬŸШ9ũŔůċЯШΞΜΞΠьЮ 

ΠЮΟЮΠ ÑĲŰĬĶŰĦŔċƚШƖĲĦĲŰƣĲƚШŸĤƚĲƖƻċĬċƚ 
cŔƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲЯШŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċрƚĲШƓŸƖШċƓƖĲƚĲŰƣċƖШƨůШĦũŔůċШůĲĬŔƣĲƖƖēŰŔĦŸШ
ƣŖƓŔĦŸЯШůċƖĦċĬŸШƓŸƖШŔŰƻĲƖŰŸƚШƚƨċƻĲƚШĲШƻĲƖƑĲƚШƕƨĲŰƣĲƚЮШ ШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШċŰƨċũШƻċƖŔŸƨШĲŰƣƖĲШ
ΝΠЯΥǳ9ШыŰċШÉĲƖƖċьШċШΝΤЯΞǳ9ШыŰŸШxŔƣŸƖċũьЯШƻċũŸƖĲƚШƕƨĲШĲƚƣġŸШƨůШƓŸƨĦŸШċĤċŔǂŸШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШ
ċŰƨċũШƖĲŊŔƚƣċĬċШĲŰƣƖĲШΝΦΥΝШċШΞΜΝΜШŰŸШĬŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШ[ċƖŸШыċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΥǳ9ьЮШÉċǍŸŰċũůĲŰƣĲЯШ
ŸƚШŔŰƻĲƖŰŸƚШĲůШÑċƻŔƖċШƖĲŊŔƚƣċƖċůШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůŖŰŔůċƚШƕƨĲШƻċƖŔċƖċůШĲŰƣƖĲШΣЯΠǳ9ШыŰċШÉĲƖƖċьШċШΥǳ9Ш
ыŰŸШxŔƣŸƖċũьЯШĲƚƣċŰĬŸШĲƚƣĲШŔŰƣĲƖƻċũŸШĲůШĦŸŰĦŸƖĬēŰĦŔċШĦŸůШŸШƻċũŸƖШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůŖŰŔůċШ
ƖĲŊŔƚƣċĬŸШŰŸШĬŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШ[ċƖŸШыΤЯΦǳ9ьЮШsČШŰŸШƻĲƖġŸЯШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċШƻċƖŔŸƨШĲŰƣƖĲШΞΡЯΣǳ9ШыŰċШ
ÉĲƖƖċьШċШΞΥЯΠǳ9ШыŰŸШxŔƣŸƖċũьЯШĲƚƣċŰĬŸШĲůШċũŊƨůċƚШƖĲŊŔƑĲƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШċĤċŔǂŸШĬŸШƻċũŸƖШƖĲŊŔƚƣċĬŸШ
ŰċШ ŸƖůċũШ9ũŔůċƣŸũŹŊŔĦċШĬĲШ[ċƖŸЯШƕƨĲШĳШĬĲШΞΦǳ9Ю 

 ŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲŔƣċШěШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЯШċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĩġŸШĦũŔůČƣŔĦċШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШŸƚШƻċũŸƖĲƚШƖĲŊŔƚƣċĬŸƚШ
ƻċƖŔċůШĲŰƣƖĲШΡΞΤЯΣШůůШыŰŸШxŔƣŸƖċũьШċШΥΜΦЯΡШůůШыŰċШÉĲƖƖċьЮШEƚƣĲƚШƻċũŸƖĲƚШůŸƚƣƖċůШƕƨĲШŸШĦŸŰĦĲũőŸШ
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ĬĲШÑċƻŔƖċШċƓƖĲƚĲŰƣċШƻċũŸƖĲƚШũŔŊĲŔƖċůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċŸƚШƖĲŊŔƚƣċĬŸƚШŰċШ ŸƖůċũШ9ũŔůċƣŸũŹŊŔĦċЯШƕƨĲШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШůĳĬŔċШċŰƨċũШĬĲШΡΜΜШůůЮ 

 ċШƣċĤĲũċШΟΡЯШĳШƓŸƚƚŖƻĲũШŸĤƚĲƖƻċƖШƨůШƖĲƚƨůŸШĬċƚШƣĲŰĬĶŰĦŔċƚШƖĲĦĲŰƣĲƚЯШƕƨĲШĬĲƚĦƖĲƻĲШĬĲШŉŸƖůċШ
ƚƨĦŔŰƣċШ ċƚШ ƻċƖŔČƻĲŔƚШ ĦũŔůČƣŔĦċƚШ ċŰċũŔƚċĬċƚШ ċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШ ŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШ ċШ ĦŸůƓƖĲĲŰƚġŸШ ĬċƚШ
ĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸЮ 

ÑċĤĲũċШΟΡрШÄƨċĬƖŸШƚŖŰƣĲƚĲШĬċƚШƣĲŰĬĶŰĦŔċƚШƖĲĦĲŰƣĲƚШŸĤƚĲƖƻċĬċƚЮ 
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 рШШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШΝΠЯΥШǳ9ШыÉĲƖƖċьШĲШΝΤЯΞǳ9ШыxŔƣŸƖċũьб 
рШ ŸШŔŰƻĲƖŰŸЯШċШÉĲƖƖċШƖĲŊŔƚƣċШċƚШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШůċŔƚШĤċŔǂċƚЯШƚĲŰĬŸШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШ
ĬĲШΝΜǳ9ШĲШċШůŖŰŔůċШĬĲШΣǳ9ЮШ ŸШ7ċƖƖŸĦċũШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШĳШĬĲШΝΝЯΤǳ9ШĲШċШůŖŰŔůċШ
ĬĲШΤЯΤǳ9ЮШsČШŰŸШxŔƣŸƖċũЯШċШůĳĬŔċШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĳШĬĲШΝΞЯΝǳ9ЯШĦŸůШůŖŰŔůċƚШĬĲШΥǳ9б 
рШ ŸШƻĲƖġŸЯШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůĳĬŔċШƨũƣƖċƓċƚƚċШŸƚШΞΜǳ9ШĲůШƣŸĬŸШŸШĦŸŰĦĲũőŸЯШƚĲŰĬŸШƕƨĲШċШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШůČǂŔůċШƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШΞΡЯΣǳ9ШыŰċШÉĲƖƖċьШĲШΞΥЯΠǳ9ШыŰŸШxŔƣŸƖċũьб 
рШ ŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċЯШċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШĬĲШĬŔċƚШĬĲШƻĲƖġŸШƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШΝΜΥШĬŔċƚШыÉĲƖƖċьШĲШ
ΝΝΟШĬŔċƚШыxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũьб 
рШШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШĬĲШĬŔċƚШůƨŔƣŸШƕƨĲŰƣĲƚШƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШΟШĬŔċƚШыŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũьШĲШΡШĬŔċƚШ
ыÉĲƖƖċьб 
рШÄƨċŰƣŸШěƚШŰŸŔƣĲƚШƣƖŸƓŔĦċŔƚЯШŸĦŸƖƖĲůШĦŸůШůċŔƚШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШыΠΜШ
ŰŸŔƣĲƚьШĲůШƖĲũċĩġŸШěШÉĲƖƖċШыΞΤШŰŸŔƣĲƚьб 
рШÅĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШŸĤƚĲƖƻŸƨрƚĲШƨůċШůċŔŸƖШŔŰĦŔĬĶŰĦŔċШĬŸШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĲůШŸŰĬċƚШĬĲШĦċũŸƖШыΤШĬŔċƚШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШΥШĬŔċƚШŰċШÉĲƖƖċьШĲůШ
ƖĲũċĩġŸШċŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĲůШŸŰĬċШĬĲШŉƖŔŸШыΣШĬŔċƚШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШΥШĬŔċƚШŰċШ
ÉĲƖƖċьб 
рШ§ШŰƩůĲƖŸШůĳĬŔŸШĬĲШĬŔċƚШĬĲШŊĲċĬċШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůċШƻċƖŔċĩġŸШƕƨċƚĲШŔŰĲǂŔƚƣĲŰƣĲШыƻċƖŔċШ
ĲŰƣƖĲШΜШĲШΝШĬŔċьЮ 

9ċƖċƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓũƨƻŔŸůĳƣƖŔĦċƚ 

 рШ ШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШƣŸƣċũШċŰƨċũШƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШΡΞΤЮΣШůůШыŰŸШxŔƣŸƖċũьШĲШΥΜΦЮΡШůůШыŰċШÉĲƖƖċьЯШ
ƚĲŰĬŸШŸШŔŰƻĲƖŰŸШċШĲƚƣċĩġŸШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣċШŸШůċŔŸƖШƻŸũƨůĲШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШƣŸƣċũб 
рШ§ШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШŔŊƨċũШŸƨШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШΝůůШƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШΡΠШĬŔċƚЯШŰŸШ
xŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШĲШΣΜШĬŔċƚЯШŰċШÉĲƖƖċб 
ШрШsČШŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШŔŊƨċũШŸƨШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШΝΜůůЯШŸƨШƚĲŢċЯШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШ
ċĤƨŰĬċŰƣĲЯШƻċƖŔċůШĲŰƣƖĲШΝΟШĬŔċƚЯШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШĲШΝΡШĬŔċƚЯШŰċШÉĲƖƖċб 
рШ§ШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШŔŊƨċũШŸƨШƚƨƓĲƖŔŸƖШċШΞΜůůЯШŸƨШƚĲŢċЯШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸШ
ůƨŔƣŸШċĤƨŰĬċŰƣĲЯШƻċƖŔċůШĲŰƣƖĲШΠШĬŔċƚЯШŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШĲШΡШĬŔċƚЯШŰċШÉĲƖƖċб 
рШ§ШŖŰĬŔĦĲШÉÂfЯШƨƣŔũŔǍċĬŸШƓċƖċШċШĦũċƚƚŔǯĦċĩġŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲĦċЯШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШċШƣĲŰĬĶŰĦŔċШ
ƓċƖċШƕƨĲШŸĦŸƖƖċůШĲƓŔƚŹĬŔŸƚШĬĲШƚĲĦċШĳШŰŸƖůċũЯШŸƨШƚĲŢċЯШőŔƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШŰġŸШőČШƕƨċũƕƨĲƖШ
ƓƖŸƓĲŰƚġŸШƓċƖċШƕƨĲШŸĦŸƖƖċůШĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĦőƨƻċШŔŰƣĲŰƚċШŸƨШĬĲШƚĲĦċШƚĲƻĲƖċЮ 

9ċƖċƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШċŰĲůŸůĳƣƖŔĦċƚ 

 

рШШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШůĳĬŔċШċŰƨċũШĬŸШƻĲŰƣŸШěШƚƨƓĲƖŉŖĦŔĲШƻċƖŔċШĲŰƣƖĲШΠЯΝΜШůоƚШыÉĲƖƖċьШċШΠЯΠΜШůоƚШ
ыxŔƣŸƖċũШĲШ7ċƖƖŸĦċũьЯШƚĲŰĬŸШċШÂƖŔůċƻĲƖċШċШĲƚƣċĩġŸШŸŰĬĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣċШƨůċШůċŔŸƖШƻĲũŸĦŔĬċĬĲШ
ůĳĬŔċб 
рШÄƨċŰƣŸШċŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШĬŔċƚШĦŸůШƻĲŰƣŸШůŸĬĲƖċĬŸШƻċƖŔċůШĲŰƣƖĲШΣΤШĬŔċƚШыŰċШÉĲƖƖċьШċШΤΠШ
ĬŔċƚШыŰŸШxŔƣŸƖċũШĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũьЮ 
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ΠЮΠ ÅŔƚĦŸƚШ9ũŔůČƣŔĦŸƚШ ƣƨċŔƚ 

ΠЮΠЮΝ ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċ 
ШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĦũŔůČƣŔĦċШƖĲŉĲƖĲрƚĲШċŸШŊƖċƨШĲůШƕƨĲШƨůШƚŔƚƣĲůċШĳШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬŸЯШƚĲŢċШĬĲШŉŸƖůċШ

ĬĲƚŉċƻŸƖČƻĲũШŸƨШĤĲŰĳǯĦċЯШƓĲũċƚШůƨĬċŰĩċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШEƚƚĲШŔůƓċĦƣŸШƓŸĬĲШƚĲƖШĬŔƖĲƣŸЯШĦŸůŸШċШ
ċũƣĲƖċĩġŸШŰŸШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬċƚШĦŸũőĲŔƣċƚШĬĲƻŔĬŸШċШƻċƖŔċĩƑĲƚШŰċШůĳĬŔċЯШċůƓũŔƣƨĬĲШŸƨШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬĲШ
ĬċШ ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЯШ ŸƨШ ŔŰĬŔƖĲƣŸЯШ ĦŸůŸШ ŸƚШ ĬċŰŸƚШ ĦċƨƚċĬŸƚШ ƓĲũŸШ ċƨůĲŰƣŸШ ŰċШ ŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШ ĬĲШ
ŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШƖĲƚƨũƣċŰƣĲШĬċШƚƨĤŔĬċШĬŸШŰŖƻĲũШĬŸШůċƖШыfÂ99ЯШΞΜΜΤьЮ 

 ĲůШƣŸĬŸƚШŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬŸШƚŔƚƣĲůċШƚġŸШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċШƣŸĬŸƚШŸƚШĲƚƣŖůƨũŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚЮШFШĲƚƚĲŰĦŔċũШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƕƨċũШŸШĲƚƣŖůƨũŸШƕƨĲШċŉĲƣċШĦċĬċШĲũĲůĲŰƣŸШĲƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲЮШ§ШůĲƚůŸШĲƚƣŖůƨũŸШƓŸĬĲШ
ƣĲƖШŔůƓċĦƣŸƚШƻċƖŔċĬŸƚЯШĬĲƓĲŰĬĲŰĬŸШĬċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċŔƚбШƓŸƖШĲǂĲůƓũŸЯШƨůċШůƨĬċŰĩċШ
ŰċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬŸШƻĲƖġŸШƓŸĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċƖШŸШƣƨƖŔƚůŸШƓŸƚŔƣŔƻċШŸƨШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŸШƚĲƣŸƖШ
ċŊƖŖĦŸũċШƓŸĬĲШŸƨШŰġŸШĤĲŰĲǯĦŔċƖШĬĲШƨůШċƨůĲŰƣŸШŰċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЯШĬĲƓĲŰĬĲŰĬŸШĬĲШƻČƖŔŸƚШŉċƣŸƖĲƚШ
ũŸĦċŔƚЮ 

ШċŰČũŔƚĲШĬċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШċШĲƚƣŖůƨũŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲŰƻŸũƻĲШƨůċШũĲŔƣƨƖċШĦƖŖƣŔĦċШĬċШ
ĦċƖƣŸŊƖċǯċШĬĲШƚƨƚĦĲƣŔĤŔũŔĬċĬĲШċŸƚШƖŔƚĦŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲШĬŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċШĲƚƚĲƚШƖŔƚĦŸƚЮШ
EƚƚċШċŰČũŔƚĲШƓĲƖůŔƣĲШċƻċũŔċƖШċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШĬŸƚШƖŔƚĦŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĦŸůШĤċƚĲШŰċШĲƚĦċũċШĲШƖĲũĲƻēŰĦŔċШ
ĬŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШċŉĲƣċĬŸƚЮШFШĲƚƚĲŰĦŔċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƣŸĬŸƚШŸƚШŉċƣŸƖĲƚШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔůƓċĦƣċĬŸƚШ
ƓĲũŸƚШƖŔƚĦŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸШċůĤŔĲŰƣċŔƚЯШŉŖƚŔĦŸƚЯШƚŸĦŔċŔƚШĲШĦƨũƣƨƖċŔƚЮ 

ÂċƖċШĦŸũŸĦċƖШĲůШƓƖČƣŔĦċШĲƚƣċШċĤŸƖĬċŊĲůЯШƨƣŔũŔǍŸƨрƚĲШċШċŰČũŔƚĲШĲШĦƖƨǍċůĲŰƣŸШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċǯċШĬĲШ
ƖŔƚĦŸШĲШċШŊĲŸƖƖĲŉĲƖĲŰĦŔċĩġŸШĬŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĲǂƓŸƚƣŸƚШċŸƚШƖŔƚĦŸƚШŰƨůШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШƚŔƚƣĲůċШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĩġŸШŊĲŸŊƖČǯĦċЮШÂċƖċШƣċũЯШŉŸƖċůШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШŸƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШĲũĲůĲŰƣŸƚа 

¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШċůĤŔĲŰƣċũа 
o ƖĲċƚШƓƖŸƓĲŰƚċƚШċШĲƖŸƚġŸШĬŸШƚŸũŸб 
o ƖĲċƚШƚĲŰƚŖƻĲũШċШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚб 
o ƖĲċƚШŰċƣƨƖċŔƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚб 

¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШŉŖƚŔĦċа 
o EĬŔŉŖĦŔŸƚб 
o EƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШ ƚŸĦŔċŔƚЯШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸƚЯШ ƚċƩĬĲЯШ ĦƨũƣƨƖċŔƚЯШ ĬĲƚƓŸƖƣŔƻŸƚЯШ ŔŊƖĲŢċƚЯШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸƚШĲШƚĲŊƨƖċŰĩċб 

o fŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċƚШыƓƖŸĬƨĩġŸШĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲьб 
o fŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚШыƖŸĬŸƻŔČƖŔċƚЯШŉĲƖƖŸƻŔČƖŔċƚьб 

¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШƚŸĦŔċũа 
o ÂŸƓƨũċĩġŸШůċŔƚШƻƨũŰĲƖČƻĲũШċШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚб 

¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĦƨũƣƨƖċũа 
o ÂċƣƖŔůŹŰŔŸШĦŸŰƚƣƖƨŖĬŸШƻƨũŰĲƖČƻĲũШċШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЮ 

EůШƚĲŊƨŔĬċЯШƖĲċũŔǍŸƨрƚĲШƨůċШċŰČũŔƚĲШĬĲƣċũőċĬċШĲШƻċũŔĬċĩġŸШĬĲШĦċƚŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЯШċũĳůШĬĲШƨůċШ
ċƻċũŔċĩġŸШĬċШƖĲũĲƻēŰĦŔċШũŸĦċũШĬŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШċƚШƚŔƣƨċĩƑĲƚШůċŔƚШĦƖŖƣŔĦċƚШ
ŸƨШĬĲШůċŔŸƖШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċЮ 
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ΠЮΠЮΞ ÉĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШċШĲƚƣŖůƨũŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚ 

ÉĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШůĤŔĲŰƣċũ 

ƚШůƨĬċŰĩċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШċũƣĲƖċůШƓċĬƖƑĲƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚЯШċƨůĲŰƣċůШċШŉƖĲƕƨĶŰĦŔċШĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲШ
ĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚШĲШĦċƨƚċůШƨůċШƚĳƖŔĲШĬĲШŔůƓċĦƣĲƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШŰŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШĲШ
ċƕƨČƣŔĦŸƚЮ 

§ШċůĤŔĲŰƣĲШŰċƣƨƖċũШŔŰĦũƨŔШƣŸĬċƚШċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШŉŖƚŔĦċƚШĲШċШƻŔĬċШĤŔŸũŹŊŔĦċШŰċШĤŔŸƚŉĲƖċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЮШ§ƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШ ŔůƓċĦƣĲƚШċůĤŔĲŰƣċŔƚШĬċƚШ ċũƣĲƖċĩƑĲƚШ ĦũŔůČƣŔĦċƚШ ċŉĲƣċůШ ƚŸũŸƚШ ĲШ ĲƚƓĳĦŔĲƚЯШ ĦŸůШ
ĬĲƚƣċƕƨĲШƓċƖċШċƚШůƨĬċŰĩċƚШŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĲШŰŸƚШĦŔĦũŸƚШĬĲШƻŔĬċШĬċƚШĲƚƓĳĦŔĲƚЮ 

ƚШůƨĬċŰĩċƚШŰŸƚШĦŔĦũŸƚШĬĲШƻŔĬċШĬċƚШĲƚƓĳĦŔĲƚШыƓũċŰƣċƚШĲШċŰŔůċŔƚьЯШĦŸůŸШċШĬċƣċШĬŸШƓƖŔůĲŔƖŸШ
ǰŸƖĲƚĦŔůĲŰƣŸЯШċШůƨĬċŰĩċШĬĲШĦŸƖШĲШƕƨĲĬċШĬċƚШŉŸũőċƚЯШŸƨШċШĦőĲŊċĬċШĬĲШċƻĲƚШůŔŊƖċƣŹƖŔċƚЯШƣĶůШƚŔĬŸШ
ŸĤƚĲƖƻċĬċƚЯШ ŰċƚШ ƩũƣŔůċƚШ ĬĳĦċĬċƚШ ŰċШ EƨƖŸƓċЯШ ĲůШ ŊƖċŰĬĲШ ƓċƖƣĲШ ċƣƖŔĤƨŖĬċƚШ ěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ ШĦŸůƨŰŔĬċĬĲШĦŔĲŰƣŖǯĦċЯШĦŸŰƣƨĬŸЯШůċŰƣĶůШċũŊƨůШĦƨŔĬċĬŸШċŸШƓƖŸŢĲƣċƖШŸƚШŔůƓċĦƣĲƚШ
ŉƨƣƨƖŸƚЯШĬĲƻŔĬŸШěƚШŔŰĦĲƖƣĲǍċƚШĬĲШĦŸůŸШċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĲƚƓĳĦŔĲƚШƖĲƚƓŸŰĬĲƖġŸШěШƚƨƓĲƖċĩġŸШĬŸƚШ
ũŔůŔƣĲƚШĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĲШěШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШĬċƚШƖĲũċĩƑĲƚШĲŰƣƖĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċƚШĲШĦŔĦũŸƚШĬĲШƻŔĬċЮ 

ƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШƣċůĤĳůШŔŰǰƨĲŰĦŔċůШċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬċƚШĲƚƓĳĦŔĲƚЮШ ũŊƨůċƚШĲƚƓĳĦŔĲƚШ
ĤĲŰĲǯĦŔċůШĲШĲǂƓċŰĬĲůШŸƚШƚĲƨƚШőċĤŔƣċƣƚЯШĲŰƕƨċŰƣŸШŸƨƣƖċƚШĲŰŉƖĲŰƣċůШĬŔůŔŰƨŔĩġŸШĲШƖŔƚĦŸШĬĲШ
ĲǂƣŔŰĩġŸЮШfŰƻĲƖŰŸƚШůċŔƚШƕƨĲŰƣĲƚШƣĶůШĦċƨƚċĬŸШċШůŔŊƖċĩġŸШĬĲШůƨŔƣċƚШĲƚƓĳĦŔĲƚШƓċƖċШŸШŰŸƖƣĲШĲШƓċƖċШ
ůċŔŸƖĲƚШċũƣŔƣƨĬĲƚЮШ 

§ƚШ ƚŸũŸƚЯШ ĦŸŰƚƣŔƣƨŖĬŸƚШ ƓŸƖШ ůċƣĲƖŔċũШ ůŔŰĲƖċũШ ĲШ ŸƖŊēŰŔĦŸЯШ ĲƻŸũƨĲůШ ċŸШ ũŸŰŊŸШ ĬĲШ ƓĲƖŖŸĬŸƚШ
ƓƖŸũŸŰŊċĬŸƚШ ċƣƖċƻĳƚШ ĬĲШ ŔŰƣĲƖċĩƑĲƚШ ĦŸůƓũĲǂċƚШ ĦŸůШ ŉċƣŸƖĲƚШ ĦŸůŸШ ƖŸĦőċЯШ ůŔĦƖŸƖŊċŰŔƚůŸƚЯШ
ƓũċŰƣċƚЯШċŰŔůċŔƚШĲШĦũŔůċЮШEůĤŸƖċШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲƚƣČƻĲŔƚЯШƚġŸШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċШĲƻĲŰƣŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШ
ĲǂƣƖĲůŸƚЮШ ũĳůШĬŔƚƚŸЯШŸƚШƚŸũŸƚШŉŸƖůċůШċШĤċƚĲШĬŸƚШĲĦŸƚƚŔƚƣĲůċƚЯШĬĲǯŰŔĬŸƚШƓŸƖШŔŰƣĲƖċĩƑĲƚШ
ŉƨŰĦŔŸŰċŔƚШ ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШ ĲŰƣƖĲШƓũċŰƣċƚЯШ ċŰŔůċŔƚЯШůŔĦƖŸƖŊċŰŔƚůŸƚШ ĲШ ŸШ ċůĤŔĲŰƣĲШ ŉŖƚŔĦŸЮШ ƖĲċƚШ
ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШ ĦŸůŸШ ċƚШ ĬċШ ÅĲĬĲШ  ċƣƨƖċШ ΞΜΜΜЯШ ƚġŸШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ƻƨũŰĲƖČƻĲŔƚШ ěƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШ
ĦũŔůČƣŔĦċƚЮ 

ШǰŸƖĲƚƣċЯШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸůŸШőċĤŔƣċƣЯШƚƨůŔĬŸƨƖŸШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЯШŉŸŰƣĲШĬĲШĤŔŸůċƚƚċШĲШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ
ĲĦŸŰŻůŔĦŸЯШĳШĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШċШĦŸŰƚĲƖƻċĩġŸШĬŸШƚŸũŸШĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚЯШƣċůĤĳůШĳШƚĲŰƚŖƻĲũШċШ
ŔŰĦĶŰĬŔŸƚЯШċŊƖċƻċĬŸƚШƓĲũŸШċƨůĲŰƣŸШĬċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĲШƓĲũċШƖĲĬƨĩġŸШĬċШƓƖĲĦŔƓŔƣċĩġŸЮ 

EůШÑċƻŔƖċЯШċƚШČƖĲċƚШůċŔƚШƚƨƚĦĲƣŖƻĲŔƚШěШĲƖŸƚġŸШőŖĬƖŔĦċШĲƚƣġŸШũŸĦċũŔǍċĬċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШŰċШÉĲƖƖċШ
ĲШŰŸШ7ċƖƖŸĦċũЯШŰƨůċШƓċƖƣĲШůċŔƚШĦĲŰƣƖċũШĬċШĦŔĬċĬĲЮШ ŸШxŔƣŸƖċũЯШŸƚШƚŸũŸƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůċШĤċŔǂċШ
ƚƨƚĦĲƣŔĤŔũŔĬċĬĲШěШĲƖŸƚġŸШőŖĬƖŔĦċЯШƣċũШĦŸůŸШĬĲůŸŰƚƣƖċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΡΤЮШ 
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ШĦċƖƣċШĬĲШƓĲƖŔŊŸƚŔĬċĬĲШĬĲШŔŰĦĶŰĬŔŸШǰŸƖĲƚƣċũШĬĲШΞΜΞΠШƨƣŔũŔǍċĬċШĦŸůŸШĲũĲůĲŰƣŸШĦƖƨĦŔċũШŰŸШ
ƓũċŰĲċůĲŰƣŸШĬċƚШůĲĬŔĬċƚШĬĲШƓƖĲƻĲŰĩġŸШĲШĦŸůĤċƣĲШċШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚЯШŉŸŔШĲũċĤŸƖċĬċШĦŸůШ
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ΡΥЮШ ċШƚƨċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸЯШŉŸƖċůШċŔŰĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШŉċƣŸƖĲƚШĦŸůŸШŸШĬĲĦũŔƻĲЯШċШċũƣŔƣƨĬĲШĲШŸШƨƚŸШĲШ
ŸĦƨƓċĩġŸШĬŸШƚŸũŸЮШ ШĦċƖƣċШĦŸůƓŸƖƣċШĦŔŰĦŸШĦũċƚƚĲƚЯШĬĲƚŔŊŰċĬċůĲŰƣĲШўůƨŔƣŸШĤċŔǂċџЯШўĤċŔǂċџЯШ
ўůĳĬŔċџЯШўċũƣċџШĲШўůƨŔƣŸШċũƣċџЮ 
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ŰċШƓċƖƣĲШůċŔƚШċШƚƨũШĬŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШŰŸШxŔƣŸƖċũЯШČƖĲċƚШůċŔƚШőċĤŔƣċĦŔŸŰċŔƚШĲШĦŸůШůĲŰŸƖШČƖĲċШǰŸƖĲƚƣċũЯШ
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§ШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШƓŸƚƚƨŔШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċŔƚШĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĲůШƕƨċŰƣŔĬċĬĲШĲШƕƨċũŔĬċĬĲЯШŸШ
ƕƨċũШĬĲƻĲШƚĲƖШƓƖĲƚĲƖƻċĬŸШĲШƻċũŸƖŔǍċĬŸЮШ ШÅĲĬĲШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜШыÅ ΞΜΜΜьШĬĲƚƣċĦċрƚĲШƓĲũċШƓƖŸƣĲĩġŸШ
ĬĲШČƖĲċƚШĦũċƚƚŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШüŸŰċШEƚƓĲĦŔċũШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċĩġŸШыüE9ьШĲШüŸŰċШĬĲШÂƖŸƣĲĩġŸШEƚƓĲĦŔċũШ
ыüÂEьЯШ ƚĲŊƨŰĬŸШ ċƚШ ĬŔƖĲƣŔƻċƚШ ĲƨƖŸƓĲŔċƚШ ĬĲШ ƻĲƚШ ыΤΦоΠΜΦо9EEьШ ĲШ cċĤŔƣċƣƚШ ыΦΞоΠΟо9EEьЮШ  ŸШ
ůƨŰŔĦŖƓŔŸЯШĲƚƣċШƖĲĬĲШċĤƖċŰŊĲШĬŸŔƚШÉŖƣŔŸƚШĬĲШfŰƣĲƖĲƚƚĲШ9ŸůƨŰŔƣČƖŔŸаШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċо9ċƚƣƖŸШ~ċƖŔůШĲШ
ŸШÉŖƣŔŸШĬŸШ9ċũĬĲŔƖġŸЯШĦŸĤƖŔŰĬŸШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΜЯΥӖШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШыÂ?~ЯШΞΜΝΣьЮШ ũĳůШĬŸƚШũŸĦċŔƚШ
ċĦŔůċШƖĲŉĲƖŔĬŸƚЯШŸШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċШĦŸŰƣċШċŔŰĬċШĦŸůШŸƨƣƖċƚШČƖĲċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĩġŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШ
ĦŸůŸШŸШÂċƖƕƨĲШ ċƣƨƖċũШĬċШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċШĲШŸШÉŖƣŔŸШÅ ~É ÅШÅŔċШ[ŸƖůŸƚċШы9ŸŰƻĲŰĩġŸШƚŸĤƖĲШċƚШüŸŰċƚШ
cƩůŔĬċƚШĬĲШfůƓŸƖƣēŰĦŔċШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũьШы[ŔŊƨƖċШΡΦьЮ 

 



 

ÂũċŰŸШ~ƨŰŔĦŔƓċũШĬĲШ ĩġŸШ9ũŔůČƣŔĦċШĬĲШÑċƻŔƖċ ΦΣ 

 

[ŔŊƨƖċШΡΦШтШƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċШыċĬċƓƣċĬŸШĬĲШ~ƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÑċƻŔƖċьЮ 

ÉĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШ[ŖƚŔĦċ 

ШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШŉŖƚŔĦċШĬŔǍШƖĲƚƓĲŔƣŸШċШƣŸĬċƚШċƚШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШőƨůċŰċƚШрШĲĬŔŉŖĦŔŸƚЯШĲƚƓċĩŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШрШƕƨĲШƚġŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲШƕƨĲШƓŸĬĲůШƚĲƖШ
ċŉĲƣċĬċƚШƓĲũċƚШċũƣĲƖċĩƑĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШыĦŸůŸШċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċШĲШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲƚьЮШÖůċШ
ƻĲǍШƕƨĲШĲƚƣĲƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШƚġŸШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦċƖċƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚШĬŸШƣĲƖƖĲŰŸЯШĲƚƣġŸШŰŸƖůċũůĲŰƣĲШċĬċƓƣċĬŸƚШ
ěƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШċƣƨċŔƚШĲШƓŸĬĲůЯШĬĲƚƣċШŉŸƖůċЯШƚƨƓŸƖƣċƖШũŔŊĲŔƖċƚШƻċƖŔċĩƑĲƚШĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЮШ9ŸŰƣƨĬŸЯШ
ŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШĲШċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШƚġŸШƻƨũŰĲƖČƻĲŔƚШċШŉĲŰŹůĲŰŸƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШĦŸůŸШ
ŔŰĦĶŰĬŔŸƚЯШĦőĲŔċƚШǰƨƻŔċŔƚЯШŊċũŊċůĲŰƣŸƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚЮ 

ШċŰČũŔƚĲШĬċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШċШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШƖƨƖċŔƚШы§ƓĲŰШÉƣƖĲĲƣШ~ċƓЯШΞΜΞΞьШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŸƨШċШ
ũŸĦċũŔǍċĩġŸШĬĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċŔƚШĲůШũŸĦċŔƚШĦŸůШƖŔƚĦŸШĲũĲƻċĬŸШŸƨШůƨŔƣŸШĲũĲƻċĬŸШĬĲШŔŰĦĶŰĬŔŸШ
ǰŸƖĲƚƣċũЯШċƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШŰċШ[ŔŊƨƖċШΣΜЮШ 
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§ƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŔŰĬŔĦċůШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШƨůċШůċŔŸƖШĬĲŰƚŔĬċĬĲШĬĲШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШĦŸůШƖŔƚĦŸШĬĲШŔŰĦĶŰĬŔŸШŰċƚШ
ŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ċĦőŸƓŸШĲШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸЯШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲůШċШƖĲŊŔƑĲƚШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƓƨũŸƚċƚШƚŔƣƨċĬċƚШĲůШũŸĦċŔƚШŔƚŸũċĬŸƚШĬĲШċũƣŸШƖŔƚĦŸЮШ ШŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШ9ċĦőŸƓŸШ
ũŸĦċũŔǍċрƚĲШŰċШƚƨċШƣŸƣċũŔĬċĬĲШŰċШÖ~9ШÉĲƖƖċШĲШĦĲƖĦċШĬĲШΥΜӖШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĬċШŉƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÉċŰƣċШ
9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸШũŸĦċũŔǍċрƚĲШŰċШƨŰŔĬċĬĲШƚĲƖƖċŰċЯШċƚШƕƨċŔƚШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůċШůċŔŸƖШ
ƚƨƚĦĲƣŔĤŔũŔĬċĬĲШƓċƖċШŔŰĦĶŰĬŔŸƚЯШƨůċШƻĲǍШƕƨĲШĲƚƣċШƨŰŔĬċĬĲШĳШůċŔƚШċƖĤŸƖŔǍċĬċЮШÑċůĤĳůЯШċШÖŰŔġŸШ
ĬĲШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċЯШƕƨĲШĳШĦŸůƓŸƚƣċШƓĲũċƚШƣƖĶƚШÖ~9ƚШыĬĲШΝΠΤЯΦШuůΞЯШΤΜЯΣШӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШěШ
ÉĲƖƖċЯШΝΥЯΦӖШċŸШ7ċƖƖŸĦċũШĲШΝΜЯΡӖШċŸШxŔƣŸƖċũьЯШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůШŰƩůĲƖŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċũƣŸШĬĲШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШ
ƚƨƚĦĲƣŖƻĲŔƚШċШŔŰĦĶŰĬŔŸЮШ9ŸŰƣƖċƖŔċůĲŰƣĲЯШċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШ
ÑċƻŔƖċШĲШċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĶƻġŸШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƨůШŰƩůĲƖŸШĤċŔǂŸШ
ĬĲШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШƻƨũŰĲƖČƻĲŔƚШċШĲƚƣĲШƖŔƚĦŸЮШsČШċШ[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШÉċŰƣċШxƨǍŔċШŰġŸШċƓƖĲƚĲŰƣċШƕƨċũƕƨĲƖШƖŔƚĦŸЯШ
ƣċũШĦŸůŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΟΣЮ 
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[ƖĲŊƨĲƚŔċ EĬЮШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċ 
ŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚ 

EĬЮШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċШ 
ĦőĲŔċƚ 

EĬЮШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċШ 
ŊċũŊċůĲŰƣŸШĲШ

ŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚ 

9ċĦőŸƓŸ ΣΤΡ ΟΠΤ Μ 

ÉƣċЮШ9ċƣЮ 
ĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸ ΣΞΥ ΞΝΡ Μ 

ÉċŰƣċШxƨǍŔċ Μ Μ ΠΟΡ 

Ö[ШĬċШ9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲ 
9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċ ΞΥΦ ΡΝΠ ΠΞΜ 

Ö[ШĬċШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲ 
ÉċŰƣŸШEƚƣĶƻġŸ 

ΟΞ ΝΥΟ ΤΣ 

Ö[ШĬĲШÑċƻŔƖċ ΠΝΝ ΝΝΡΞ ΡΠΝ 

ÑŸƣċũ ΞШΜΟΡ ΞШΠΝΝ ΝШΠΤΞ 

 

ÅĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ěШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШ ĬŸШĲĬŔǯĦċĬŸШ ċШ ĦőĲŔċƚЯШ ŉŸƖċůШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШ ΞΠΝΝШ ĲĬŔŉŖĦŔŸƚШ
ƖĲƚŔĬĲŰĦŔċŔƚШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲůШǍŸŰċƚШċůĲċĩċĬċƚШƓĲũċƚШĦőĲŔċƚЯШƣċũШĦŸůŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΣΝЮШ
 ċШǍŸŰċШĦĲŰƣƖċũШĬŸШĦŸŰĦĲũőŸШƻĲƖŔǯĦċůрƚĲШċũŊƨůċƚШƚŔƣƨċĩƑĲƚШĬĲШĲũĲƻċĬċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШŢƨŰƣŸШċŸШ
ÅŔŸШ]ŔũġŸШĲШŢƨŰƣŸШěШÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ ũůċƖŊĲůЮШ ċШŉċŔǂċШũŔƣŸƖċũЯШƚŸĤƖĲƚƚċĲůШċũŊƨůċƚШƚŔƣƨċĩƑĲƚШĬĲШ
ĲũĲƻċĬċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШŢƨŰƣŸШČШÅŔĤĲŔƖċШĬŸƚШ~ŸƚƕƨĲŔƖŸƚШĲШċŸШÅŔĤĲŔƖŸШĬŸШ ƖƖŸŔŸЮШ ŸШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬŸШ
ĦŸŰĦĲũőŸШĬĲШÑċƻŔƖċЯШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШŰċШÖ~9ШÉĲƖƖċЯШũŸĦċũŔǍċůрƚĲШċũŊƨůċƚШƚŔƣƨċĩƑĲƚШĬĲШĲũĲƻċĬċШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШŢƨŰƣŸШěШÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ7ĲũŔĦőĲЯШÅŔĤĲŔƖċШĬĲШ§ĬĲũĲŔƣĲЯШÅŔĤĲŔƖċШĬċШ[ŸƨƓċŰŔũőċШĲШÅŔĤĲŔƖċШĬċШ
[ŸƨƓċŰċЮ 
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 ŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲŔƣċШěШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШċШŊċũŊċůĲŰƣŸƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚЯШƻĲƖŔǯĦċрƚĲШ
ƕƨĲШŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШċůĲċĩċĬŸƚШƓĲũŸШůċƖШƚĲШũŸĦċũŔǍċůШċŸШũŸŰŊŸШĬĲШƣŸĬċШċШŉċŔǂċШĦŸƚƣĲŔƖċЯШƣċũШĦŸůŸШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸШŰċШ[ŔŊƨƖċШΣΞЮШ 

 ċШǍŸŰċШĦĲŰƣƖċũШĬċШĦŸƚƣċШĬĲШÑċƻŔƖċШĳШŸŰĬĲШƚĲШũŸĦċũŔǍċůШċШůċŔŸƖŔċШĬŸƚШĲĬŔŉŖĦŔŸƚЯШƚĲŰĬŸШċƚШ
ŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÉċŰƣċШxƨǍŔċШĲШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШċƚШůċŔƚШċŉĲƣċĬċƚШыΠΟΡШĲШΡΠΝШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШ
ĲůШƖŔƚĦŸШĬĲШŊċũŊċůĲŰƣŸƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШĦŸƚƣĲŔƖċƚЯШƖĲƚƓĲƣŔƻċůĲŰƣĲьЮШ ШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ
9ŸŰĦĲŔĩġŸШĲШ9ċĤċŰċƚШĬĲШÑċƻŔƖċШƣċůĤĳůШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲĬŔŉŖĦŔŸƚШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċШĲƚƣĲШƖŔƚĦŸШ
ыΠΞΜьЮШsČШċƚШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ9ċĦőŸƓŸЯШÉċŰƣċШ9ċƣċƖŔŰċШĬċШ[ŸŰƣĲШĬŸШ7ŔƚƓŸШĲШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШ
xƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċШĲШÉċŰƣŸШEƚƣĶƻġŸШƚġŸШċƚШƕƨĲШċƓƖĲƚĲŰƣċůШůĲŰŸƖШƖŔƚĦŸШĬĲШŊċũŊċůĲŰƣŸƚШĲШŔŰƨŰĬċĩƑĲƚШ
ĦŸƚƣĲŔƖċƚЯШƨůċШƻĲǍШƕƨĲШċƚШĬƨċƚШƓƖŔůĲŔƖċƚШŉƖĲŊƨĲƚŔċƚШũŸĦċũŔǍċůрƚĲШůċŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШŰċШÖ~9ШÉĲƖƖċШ
ĲШŰġŸШċƓƖĲƚĲŰƣċůШƕƨċũƕƨĲƖШĲĬŔŉŖĦŔŸШƚĲŰƚŖƻĲũШċШĲƚƣĲШƖŔƚĦŸбШċШÖŰŔġŸШĬċƚШ[ƖĲŊƨĲƚŔċƚШĬĲШxƨǍШĬĲШÑċƻŔƖċЯШ
ĲШÉċŰƣŸШEƚƣĶƻġŸШċƓĲƚċƖШĬĲШƚĲШũŸĦċũŔǍċƖШŰċШǍŸŰċШĦŸƚƣĲŔƖċШĬĲШÑċƻŔƖċШċƓƖĲƚĲŰƣċШƨůШŰƩůĲƖŸШĬĲШ
ĲĬŔŉŖĦŔŸƚШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċШĲƚƣĲШƖŔƚĦŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĤċŔǂŸШыΤΣьЯШƣċũШĦŸůŸШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШŰċШƣċĤĲũċШΟΣЮШ 
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?ċШċŰČũŔƚĲШĬċШƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬĲШĬŸƚШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШċШŔŰĦĶŰĬŔŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚЯШŸĤƚĲƖƻċрƚĲШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲůШΦШ
ũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲůШČƖĲċƚШĬĲШƓĲƖŔŊŸƚŔĬċĬĲШċũƣċШĬĲШŔŰĦĶŰĬŔŸШǰŸƖĲƚƣċũЯШŸƚШƕƨċŔƚШƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċůШŰċШ
[ƖĲŊƨĲƚŔċШĬĲШ9ċĦőŸƓŸЯШċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШŰċШ[ŔŊƨƖċШΣΟЮШ ШÖ~9ШůċŔƚШċŉĲƣċĬċШĳШċШÉĲƖƖċЯШŸŰĬĲШƚĲШ
ũŸĦċũŔǍċůШƣŸĬŸƚШŸƚШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШƚĲŰƚŖƻĲŔƚШċШŉŸŊŸƚШǰŸƖĲƚƣċŔƚЯШĲƚƣċŰĬŸШĲƚƣĲƚШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШ
ũŔƚƣċĬŸƚШŰŸШċŰĲǂŸШΡЮ 


























































































































































































































































































































































































