municipio

& 5N avira

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS DO MUNICIPIO DE TAVIRA

RELATORIO DE EXECUGAO - 2016

Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas — Municipio de Tavira 1



iNDICE

l. Introdugao
Il. Monitorizagao
lll. Conclusao

IV. Anexos

Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas — Municipio de Tavira

51

54



| - INTRODUCAO

Na sequéncia da Recomendac¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, de 01 de julho de 2009, publicada
na 2.2 série do Didrio da Republica, n.2 140, de 22 de julho de 2009, o Municipio de Tavira elaborou o seu
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, adiante designado por PGRCIC, o qual foi
aprovado, na sua primeira versdo, em reunidao de Camara Municipal, realizada no dia 3 de fevereiro de 2010 e,

pela Assembleia Municipal, na sessao de dia 23 de fevereiro de 2010.

Com a entrada em vigor da Lei n2. 49/2012, de 29 de agosto, a Assembleia Municipal de Tavira, na sessdo de
19 de novembro de 2012, aprovou o novo Regulamento de Organizacdo dos Servicos Municipais, o qual
motivou, em setembro de 2014, a revisdo do PGRCIC, que estd em vigor a data da elaboragdo do presente

relatdrio.

Por despacho do Sr. Presidente da Camara Municipal de Tavira, datado de 20 de janeiro de 2015, foi nomeada
a equipa de controlo e acompanhamento (ECA), uma equipa multidisciplinar que, entre outras competéncias,

prevé a elaboracdo do presente relatério.

A metodologia utilizada pela ECA passou pela solicitacdo aos responsaveis da informagdo correspondente a
cada drea de intervencdo, andlise dos dados fornecidos e verificacdo aleatéria, de evidéncias de

implementacdo das medidas.

Os quadros que se apresentam no capitulo seguinte, refletem a designacao do risco, a medida a implementar
para a eliminagdo do risco, o nivel do risco e o nivel de execuc¢do por drea. O quadro correspondente ao anexo

I do PGRCIC, por unidade organica, constitui um anexo ao presente relatério.

Estdo identificadas as seguintes areas:
v Contratac3o publica
Concessao de beneficios publicos
Urbanismo e edificacdo
Recursos humanos
Gestdo financeira
Juridico
Planeamento urbanistico
Turismo

Relacbes publicas

A N N N N N N N N

Fiscalizagdo municipal
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Il - Monitorizacao

A ECA adotou o seguinte método de trabalho: foram criadas tarefas no Sistema de Gestdo Documental,
remetidas para cada uma das chefias com intervenc¢do nas areas de risco identificadas, onde se solicitou a
indicacdo do nivel do risco, do grau de execugdo das medidas propostas para os diferentes riscos existentes,

bem como da evidéncia e a data da sua implementacao.

A andlise do risco assentou em trés indicadores:
» “MF”’ — Muito frequente
» “F” —Frequente

» “PF” —Pouco frequente

O nivel de execugdo das medidas propostas estabeleceu os graus:
» “TE” — Totalmente executada
» “PE” — Parcialmente executada

» “NI” = N3o iniciada

Findo o prazo estipulado para a entrega da informacdo, a ECA reuniu e identificou os servicos que ainda nao
tinham respondido e/ou os que forneceram informacdo incompleta. Ultrapassado o novo prazo para
completar/enviar a informagdo em falta, foi realizada nova reunido, na qual a ECA constatou a auséncia de
resposta da Divisdo de Sistemas de Informacdo e Cartografia e da Divisdo de Projetos, Energia e Obras

Municipais, e a resposta parcial de alguns servigos.

Na posse da informagdo remetida pelos servigos, a equipa verificou a necessidade de in loco evidenciar, de
forma aleatdria, a implementacdo de determinadas medidas na Divisdo de Ambiente, Desporto e
Equipamentos Desportivos, Divisdo de Assuntos Sociais e Divisdao de Cultura, Patriménio e Museus, porém,

nesta Ultima ndo foi possivel a realizacdo de reunido.

Destacamos como mais-valia a realizagdo destas reunides na medida em que as mesmas permitiram, ndo so, o
envolvimento e sensibilizacdo dos varios intervenientes nos processos, mas também pela clarificacdo da

informacdo prestada pelo responsavel.

Cumpre-nos, pelo inverso, frisar que a auséncia de resposta e/ou o ndo envolvimento dos servicos, podera ter

comprometido a validade dos dados e conclusdes obtidas.

Seguem-se os quadros de monitorizacao:
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Notas: Todos os procedimentos de verificacao realizados para o presente relatério, tiveram em consideracao a

documentacdo recebida via sistema de gestdao documental.

E essencial existir prova de facto das medidas implementadas para prevenir supostas ilegalidades, fraudes ou

erros de modo a atingir os objetivos predefinidos no PGRCIC.

Dada a auséncia do envio de evidéncias, a ECA efectuou, de forma aleatéria, reunides para atestar in loco o

nivel de implementacdo de algumas medidas consideradas, pelos responsaveis, como executadas.

Relativamente a algumas dareas de risco, ndo nos chegou qualquer tipo de informacgdo, que nos possibilitasse

proceder a monitorizacdo das medidas constantes no PGRCIC.

Refira-se que todas as medidas que se encontram parcialmente implementadas ou ndo implementadas

deveriam ter sido devidamente justificadas, no entanto, nem todas as dreas forneceram a devida justificacao.
Ha a informar, ainda, que, pese embora a frequéncia dos riscos estivesse definida no PGRCIC, a ECA permitiu

gue os servicos pudessem atualizar esta informacdo face ao tempo decorrido desde a elaboracdo do

documento até ao presente.
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Il - CONCLUSAO

A gestdo de risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelas
instituicdes. E uma matéria transversal a todos os dirigentes e trabalhadores e, como tal, deve ser encarada
com responsabilidade, isencdo e zelo na prossecucao dos objectivos definidos, sempre com vista a salvaguarda

do interesse publico.

No cumprimento dos valores determinados pelo executivo, exige-se que o trabalho seja desenvolvido de

forma clara e transparente e convenientemente divulgado as partes interessadas.

Este trabalho deve ser encarado como um instrumento de gestdo global na medida em que permite, ndo sé a
gestdo de riscos de corrupgdo e infraccdes conexas, como também potencia a procura da melhoria continua

dos servigos.

No seguimento, e conforme previsto nas atribuicdes da ECA, apresentam-se algumas consideracdes:

1. Verificou-se que a darea de intervencdo na qual os servicos manifestaram maior dificuldade, ou
auséncia total, no preenchimento, foi a contratacao publica. Neste capitulo importa frisar a posicdo
manifestada por alguns servigos:

a. “Quanto a contratagdo publica a DADED cumpre com as normas existentes na tramitacéo dos
procedimentos. A haver necessidade de documentos de controlo somos da opiniGo de ser
vantajoso a uniformizagdo destes métodos com a existéncia de um modelo a adotar por todos
os setores”

b. A DPTRPF considera as medidas como ndo implementadas dada a “Ndo existéncia de um

sistema de controlo interno.”

Analisados os contributos das diferentes unidades organicas, a ECA considera que a execuc¢do das
medidas propostas no PGRCIC deverad ser despoletada pelo servico responsavel pela area da
contratacdo publica, quer através de um manual de procedimentos, da norma de controlo interno, ou
até de um procedimento de gestdo da qualidade, sob pena de cada servico interpretar e executar as

medidas de forma diferente.

2. Constatou-se que no PGRCIC o Gabinete de Bombeiros e Protecdo Civil (GBPC), ainda que
representado no organograma, capitulo IV, 4.1, ndo figura no ponto refente a identificacdo dos
responsaveis (4.2) nem no capitulo V, pese embora conste no anexo | no que respeita ao risco da drea

financeira “Irregularidades na cobranca de faturas nos diversos postos de cobranga”. Trata-se de uma
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situacdo que importa clarificar porquanto o préprio responsavel pelo GBPC considerar que os riscos

identificados ndo se aplicam a sua drea de atuacdo.

3. Dado que se trata de um processo exigente e dinamico, recomenda-se uma atualizacdo do
documento no que respeita a:

a. Clarificagdao dos responsdveis pelas medidas a implementar dado que se considera que
podera existir algum conflito entre o responsavel pela execucdo e o(s) interveniente(s) na
actividade, valido para as medidas transversais a varias unidades e subunidades organicas;

b. Eliminagdao de medidas que ja se encontrem totalmente executadas;

c. Reavaliagao dos riscos e das medidas, bem como da frequéncia dos mesmos, face ao contexto
atual da organizacao;

d. Recomenda-se ainda que a proxima revisdao ao plano contemple um maior envolvimento de
todos os responsdveis no Municipio, quer ao nivel técnico quer ao nivel do executivo, bem
como a definicdo de medidas a implementar, com a devida calendarizacdo e formas de

apuramento de percentagens de execuc¢do e respetivos desvios.

O combate a corrupgdo e infragbes conexas transcende o processo de identificacdo de riscos, definicdo e
implementacao de medidas preventivas, exigindo um compromisso de todos os dirigentes e trabalhadores do
Municipio de Tavira, que devem adotar comportamentos assentes nos valores de integridade, responsabilidade,

transparéncia e isencao.
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Inexisténcia de instrumento, geral e abstrato, que
estabelega as regras de atribuigdo de beneficios publicos

PLANO PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

Aprovagao de icipal relativo a de

e o N N N beneficios, que estabelega os procedimentos e os critérios de 11 de margo de 2016 Chefe de Divisdo DAS
ajudas, incentivos, L 5
N atribuicdo; Criagdo de plataforma de gestdo processual
donativos, etc.)
do de ia com vista a ao
Atribuicdo de subsidio por 6rgdo singular 6rgdo executivo a atribuigdo de apoios, independentemente Desde sempre Chefe de Divisdo DAS
da sua natureza, financeira, apoio logistico, entre outros
Inexisténcia de dec! Besdei privados dos Exigéncia de declarages de interesses privados dos
trabalhadores envolvidos nos processos de concessdo de B < P Desde sempre Chefe de Divisdo DAS
(o trabalhadores
beneficios
isténcia de situagdes de favoritismo injustifi or um P
. N P Apreciagdo de todas as solicitagdes no mesmo ato decisério Desde sempre Chefe de Divisdo DAS
determinado beneficidrio
Nao verificagdo, na instrugdo do processo, de que os Implementagdo de sistema de gestdo documental de que
T . beneficiarios cumprem as normas legais em vigor relativas |evidencie que o beneficiario cumpre as normas legais em Janeiro de 2016 Chefe de Divisdo DAS
Divisdo de Assuntos Sociais A (o . e & atrihfieS .
a atribuicdo do beneficio vigor relativas a atribuicdo do beneficio
Existéncia de impedimentos, com a participacdo de eleitos | Os eleitos locais e funcionarios com a participagdo nos érgdos
locais e de funcionarios ou de familiares nos 6rgdos sociais | sociais das entidades beneficiarias deverao proceder a Desde sempre Chefe de Divisdo DAS
das entidades beneficidrias renuncia desses cargos
A S " Estabelecimento de consequéncias do incumprimento ou do
Auséncia de definigdo de procedimentos a adotar perante . 3 L
N - N 3 3 cumprimento defeituoso por parte do beneficiario, o P
situagdes de incumprimento por parte da entidade N ) desde janeiro de 2016 Chefe de Divisdo DAS
L nomeadamente a devolugéo da quantia entregue ou do
beneficidria " .
beneficio recebido
N&o apresentagdo pelos beneficidrios, dos relatérios das Condicionar o pagamento dos apoios & apresentacio de
atividades ou de documento que comprove a aplicagdo do o p B P P < Desde inicio de 2016 Chefe de Divisdo DAS
. prova da iniciativa
beneficio
Publicitagdo do regulamento e da atribui¢do dos beneficios,
Auséncia de mecanismos publicitagdo no sitio do icipio na internet, bem como N&o implementado Chefe de Divisdo DAS
de toda a informag&o sobre as entidades beneficiarias
Inexisténcia de instrumento, geral e abstrato, que - . N -
A B Aprovagdo de relativo a de
estabeleca as regras de atribuigdo de beneficios publicos L N U . . %
. . B o N ) . beneficios, que estabelega os procedimentos e os critérios de Datas dos emails ¢/ propostas Emails ¢/ propostas Orgdos competentes DCPM
(subsidios, subvengdes, bonificagdes, ajudas, incentivos, L.
N atribuigdo
donativos, etc.)
d0 de ia com vista a ao
Atribuicdo de subsidio por 6rgdo singular 6rgdo executivo a atribuigdo de apoios, independentemente Datas de processos internos Documentagdo interna Chefe da DCPM DCPM
da sua natureza, financeira, apoio logistico, entre outros
Inex ia de decl des dei privados dos Exigéncia de declaragdes de interesses privados dos
trabalhadores envolvidos nos processos de concessdo de B 4 p datas de processos internos Documentagdo interna Chefe da DCPM DCPM
- trabalhadores
beneficios
Existéncia de situagdes de favoritismo injustificado por um - A s . .
N . Apreciagdo de todas as solicitagdes no mesmo ato decisério Datas de processos internos Documentagdo interna Chefe da DCPM DCPM
determinado beneficidrio
N3o verificagdo, na instrugdo do processo, de que os Implementac&o de sistema de gestdo documental de que
Divisdo de Cultura Patriménio beneficiarios cumprem as normas legais em vigor relativas |evidencie que o beneficidrio cumpre as normas legais em Datas de processos internos Documentagdo interna Chefe da DCPM DCPM
e Museus a atribuicdo do beneficio vigor relativas a atribuicdo do beneficio
Existéncia de impedimentos, com a participacdo de eleitos | Os eleitos locais e funcionarios com a participagdo nos érgaos Impedimento de participagdo na
locais e de funcionarios ou de familiares nos érgaos sociais [ sociais das entidades beneficiarias deverdo proceder a Datas de processos internos analise e parecer. Documentos Orgdos competentes DCPM
das entidades beneficiarias renuncia desses cargos internos.
Estabelecimento de consequéncias do incumprimento ou do
Auséncia de definigdo de procedimentos a adotar perante . ) d ,p,, )
» ~ . . ) cumprimento por parte do io, ) L N
situagBes de incumprimento por parte da entidade N ) Datas de processos internos Documentagdo interna Orgdo competente DCPM
L nomeadamente a devolugdo da quantia entregue ou do
beneficidria - .
beneficio recebido
Ndo apresentagdo pelos beneficiarios, dos relatérios das Condicionar o pagamento dos apoios a apresentacéo de Observagdo directa e
atividades ou de documento que comprove a aplicagdo do - p 8 P P < Datas de processos internos < - Chefe da DCPM DCPM
. prova da iniciativa documentagdo.
beneficio
Publicitagdo do regulamento e da atribui¢do dos beneficios,
Auséncia de mecanismos publicitagdo Datas de processos internos Pagina web da autarquia DPTRPF e DCPM DCPM

nomeadamente no sitio do municipio na internet, bem como

de toda a inf 0 sobre as enti ia:




Divisdo de Ambiente,
Desporto e Equipamentos
Desportivos

éncia de i que belece as regras de

Apresentada proposta para

atribuicdo de b Ublicos (subsidi b 6
N M ajudas, i P ) . etc) Face ao cendrio atual, o RMAAD devera ser ajustado alteragdo ao regulamento DADED
" - RMAAD
desatualizado ( )
do de ia com vista a ao
Atribuigdo de subsidio por 6rgdo singular 6rgdo executivo a atribuigdo de apoios, independentemente Execugdo de propostas para RC DADED
da sua natureza, financeira, apoio logistico, entre outros
éncia de des deii rivados dos A - . "
. P . Exigéncia de declaragdes de interesses privados dos
trabalhadores envolvidos nos processos de concessdo de DADED
(o trabalhadores
beneficios
isténcia de situagGes de favoritismo injustificado por um « I
N L P Apreciagdo de todas as solicitagdes no mesmo ato deciério Mapas DADED
determinado beneficidrio
Nao verificagdo, na instrugdo do processo, de que os Implementagdo de sistema de gestdo documental de que .
L " . . . y L . Elaboragdo de Contratos
beneficiarios cumprem as normas legais em vigor relativas |evidencie que o beneficiario cumpre as normas legais em DADED
I L N P . programa (RMAAD)
a atribuicdo do beneficio vigor relativas a atribuicdo do beneficio
Existéncia de impedimentos, com a participagdo de eleitos | Os eleitos locais e funcionarios com a participagdo nos 6rgaos Foram tomadas as diligéncias
locais e de funcionarios ou de familiares nos érgdos sociais [ sociais das entidades beneficiarias deverdo proceder a necessarias e ndo ha DADED
das entidades beneficiarias renuncia do cargo conhecimento de casos
. _— . Estabelecimento de consequéncias do incumprimento ou do
Auséncia de definigdo de procedimentos a adotar perante . y L
N _ N 3 N cumprimento defeituoso por parte do beneficiario,
situagbes de incumprimento por parte da entidade ~ . RMAAD DADED
L nomeadamente a devolugdo da quantia entregue ou do
beneficidria - "
beneficio recebido
N&o apresentagdo pelos beneficidrios, dos relatérios das o dos apoios & apresentacio de
actividades ou de documento que comprove a 3 o P P < RMAAD DADED
. prova da iniciativa
do beneficio
Os dirigentes tem exclusividade
5 : ; . de acordo com a legislagdo em
" . . L Criagdo de mecanismos de controlo acrescido do exercicio de ) - glslag
Acumulagdo de fungGes privadas por parte dos técnicos e funcBes privadas, por parte dos técnicos e dirigentes vigor. Os técnicos tem
dirigentes intervenientes nos procedimentos de . N p /pore . N gh acumulagdo de fungdes quando  |Arg. Inés Faleiro DGUOP DGUOP
o « L intervenientes nos procedimentos de autorizagdo e s N
autorizagéo e licenciamento de operagdes urbanisticas N . de ~ . solicitado e autorizado e desde
o que cumpridos todos os
requisitos da legislagdo.
Implementagdo de medidas de organizagdo do trabalho, nas
Falta de imparcialidade potenciada pela intervengao unidades orgénicas, por forma a assegurar a rotatividade e
sistemética de determinado (s) técnico(s) ou dirigente em |variabilidade, por parte dos técnicos, no exercicio das suas L
rocessos da mesma natureza, processos instruidos pelos |fungdes. Criagdo de regras de distribuicdo de processos que Atribuiggo dos processos é
P " proce . P coes. Lrag gras oulgao de prof a rotativa e orientada pela Chefe de DGUOP DGUOP
mesmos requerentes, ou processos instruidos por acautelem que a um determinado técnico nio seja cometido Divisio.
requerentes com algum tipo de proximidade, o que de forma continuada os processos de determinado )
podera propiciar o favorecil ou i q , € que ndo seja ida a apreciagao,
continuada, de procedimentos de idéntica natureza.
Medigéo mensal dos niveis de servicos e produgdo de uadros Mensais e Boletim
0 tempo de decisdo ac 05 € produg a DGUOP DGUOP
estatisticas. Interno
N&o acumulagao de fungdes ou tarefas publicas que
(ainda que d:ntro da rf’: ia estrutura :o Munij’ o) Exigéncia da entrega de uma declaragdo de impedimento que
q prop P devera ser expressa, sob a forma escrita apensa ao processo N3o se verifica DGUOP DGUOP

possam comprometer a isen¢do na abordagem do
processo

em andlise




RECURSOS HUMANOS MF PF NI
Criagdo de regras gerais de rotatividade dos elementos que
o o Uma vez que o regulamento se
A N . N . compdem os juris de concurso, de forma a assegurar que as .
Auséncia de mecanismos que obriguem a rotatividade dos T . encontra em vigor, cabe a todos
o decisbes ou as propostas de decisdo nao fiquem, por regra, X setembro de 2016 Tarefan.2 1022512 . . DA
elementos que compreendem os juris - os visados dar cumprimento ao
concentradas nos mesmos trabalhadores, dirigentes ou
N mesmo
eleitos
Utilizagdo de elenco subjetivo de critérios de avaliagdo, A aguardar reunido do CCA, para
. . = P 5 . - Uma vez aprovado, cabe ao CCA o
ndo permitindo que a fundamentagdo das decisdes finais [Producdo de regulamento com vista a colmatar esta lacuna X submeter a aprovagdo do Tarefa n.2 854452 ) DA
P N - Lo I cumprimento do regulamento
de sejam percetiveis e regulamento
. . . I dos que jari em como ndo
Intervengdo no procedimento de selegdo de elementos detém . relacdes de .. relacdes
com relagdes de proximidade, relagdes familiares ou de N " ¥ X margo de 2015 Tarefan.2 1022512 SRH DA
) ou de parentesco com os candidatos, a qual deve ser sob a
parentesco com os candidatos -
forma escrita e apensa ao processo
Le 1to anual das recl; recursos hierarquicos
Aus.er:cla ou deficier dos r das |ou agBes judiciais interpostas, em que o.reclamar.n.e ou X dezembro de 2015 Tarefan.e 1022512 SRH oA
decises de avaliagdo recorrente alega, com sucesso, a auséncia ou deficiente
fundamentacgdo das decises da administragdo
O regulamento interno de
durago, hordrio de trabalho e Cabe as chefias, gerir e propor a
Elaborar orientag@es no sentido de néo utilizagdo do trabalho < - 5 8 3 p P
I . o . ) controlo de assiduidade e adequagdo dos horarios dos
Utilizagdo frequente do recurso a trabalho extraordinario |extraordinario como forma de suprir as necessidades ) 5
. N . . ~ pontualidade dos trabalhadores trabalhadores que lhe estdo
como forma de suprir nec per dos per dos servigos, propondo implementagao de N . . Taref an.2 984018 N " . DA
) . o da Cadmara Municipal de Tavira afetos as modalidades previstas
servigos formas de horarios distintas (por exemplo plataformas

desfasadas e escalas de servigo)

foi proposto superiormente em
agosto de 2015. Aguarda-se a
aprovagéo do documento final.

na legislagdo em vigor, por forma
a evitar a realizagdo de TS

Pagamento de revisGes de pregos no ambito das

As revisdes de prego devem ter a aprovagdo prévia do 6rgdo

empreitadas sem que a respetiva despesa tenha sido commetente X Desde sempre Workflow DF DF
autorizada pelo 6rgdo com competéncia para o efeito P
A DF néo assume despesas sem
Maior rigor no cumprimento da Norma de Controlo Interno e . o P
~ . . . R N cabimento prévio, e desconhego .
Assungdo de despesas sem prévio cabimento na respetiva [da LCPA, no que concerne a necessidade de . ) todas as unidades
- N . . medida para evitar. Cabe a cada A
dotagdo orcamental cabimento/compromisso prévio L o organicas
servigo ndo requisitar nada sem o
devido procedimento
larizagd i i S N
Regul arlz.aco.es de exl.sténaas.que co.n.duzem a perdas Maior rigor no cumprimento da Norma de Controlo Interno,
extraordinarias por divergéncias verificadas entre os ~ N DF, DATE
N o L no que concerne a Gestao de stocks, recegdo e armazenagem
registos contabilisticos e as contagens fisicas . =
de bens e produtos, através da r pelos
pefici oi sread . trabalhadores Realizagéo
e |C|en;e contrc: o‘ljnlerno naarea do fiprgvmon:mento de verificagdes fisicas com base em amostras ao longo do ano DATE
quanl_o execugdo dos concursos, gestdo de stocks, sem aviso prévio
rece¢do e armazenagem de bens e produtos
. . ) . Reconciliagdes bancarias mensais por um funcionario que 2 reconciliagdes bancdrias. Uma
Divergéncia de registos contabilisticos das N L . . .
N . confronte os registos da contabilidade com os registos da X 2015 feita pela tesouraria e outra pela DF
disponibilidades ) -
tesouraria
Utilizagdo dos Fundos de maneio apenas para despesas todos os trabalhadores
Utilizagdo incorreta dos Fundos de Maneio (DL 54-A/99 - M P P N P P 8
POCAL) urgentes e inadidveis, conforme previsto no DL 54-A/99 X Workflow que tém o fundo de
(POCAL) maneio a seu cargo
Falta de registo contabilistico de documentos de despesa Circularizagdo de saldo entre o Municipio e os seus credores-
N ,g . P atividade efetuada pela Divisdo Financeira e auditada pelo X 2007 0O ROC circulariza os fornecedores DF
ou divergéncia entre o valor credor
ROC
Despesas objeto de inadequada classificagdo economica | Maior rigor na classificagdo das mesmas X Sempre se teve rigor Workflow DF
Deficiéncias ao nivel da inventariagdo e avaliagdo dos bens|Maior rigor na inventariagdo/avaliagdo dos bens X Existe rigor DF
Irregularidades na cobranca de faturas na tesouraria. Realizagdo de balangos a tesouraria. Circularizagdo de clientes X Balangos em papel DF
N&o envio para execugdo fiscal de faturas que se
encontram em divida para além dos prazos de Detegdo através de balangos efetuados a Tesouraria X Balangos em papel DF
vencimento
Disponibilizagdo das certidGes no sistema informatico (SCA)
Pagamento de faturas sem verificagdo da existéncia de com controlo na emissdo de OP (emissdo de alerta) M Pasta com certiddes e aplicagdo OF
certidGes validas Verificagao das certidGes impressas antes da emissdo do informatica - SCA
cheque
Organizagdo das mesmas em arquivo préprio com
Acompanhamento dos factorings e penhoras a 8 o N ) 'q' P N p N .
langamento no sistema informatico. Verificagdo dos X Apenas arquivo em papel DF
fornecedores P
documentos antes da emissdo de cheque
Modelos de emiss&o de faturas
Irregularidades na cobranga de faturas nos diversos Criagdo de mecanismos para verificagdo da emisséo das M 2015 disponiveis para cada posto DF, DADED, DATE, DA,
postos de cobranga faturas, bem como da sua cobranga p P P DCPM, GBPC, DSIC
emissor
JURIDICO MF PF NI




Andlise com critérios de necessidade e urgéncia. Analise mais

Aquando da identificagdo dos

Controlo de tarefas em workflow

Apreciagdo de uns processos em detrimento de outros ) - L = X . Silvia Ferro GJ
P ¢ P rigorosa dos critérios utilizados e fundamentagdo dos mesmos riscos eno SPO
Durante o ano de 2014,
Controlo de saida de processo, quer através do WF, quer pelo . N Workflow, tabelas em excel e
. . N - " - prosseguindo nos anos seguintes | . .~ o
Eventual extravio de processos registo de informagdo numa tabela. Como medida adicional X . digitalizagdo dos PCO para Silvia Ferro GJ
s = com o mesmo método de .
passou a haver digitalizagdo de processos (contraordenagdo) arquivo
trabalho
Divulgagdo dos principios éticos relativo ao desempenho de
Conflito de interesses gas princip P X Durante o ano 2014 Silvia Ferro GJ

Gerar direitos adquiridos, expectativas e/ou especulagdo
imobiliaria nas fases preparatérias dos planos

funcdes

Privilegiar os contactos a nivel oficial e por escrito.
Envolvimento permanente do superior hierarquico nos
contactos

Fundamentagdo detalhada das soluges adotadas.
Uniformizagdo dos procedimentos

As medidas sao i

Os contactos ocorrem
preferencialmente por oficio ou
email, dando-se sempre
conhecimento a chefia e
entrada/saida no Expediante

no decurso do desenvolvimento
das tarefas didrias.

eficando arq dos nos
respetivos processos. O mesmo
procedimento ocorre no que
respeita as solugdes adotadas.
Existe uma uniformizagdo dos
procedimentos, até porque a
legislagdo vigente assim o
estipula.

DPTRPF (Gabinete de
Planeamento)

DPTRPF

Pressdes para adogdo de solugdes urbanisticas especificas
com a criagdo de mais-valias para favorecimento (ex.
reclassificagdo do solo rural para solo urbano, no ambito
dos PMOT)

Acautelar situagdes de impedimento ou interesses
particulares por parte dos representantes da CMT nas
Comissdes de Acompanhamento (CA) dos PMOT

gl a ividade da rep d0 nas CA

Os repesentantes nas Comissdes
séo designados pelo Executivo
Municipal sempre que surge essa
necessidade no ambito de novos
processos de PMOT.

Tarefas e respetivos oficios.

DPTRPF (Gabinete de
Planeamento procede em
conformidade com o definido
pelo Executivo Municipal)

DPTRPF

| TURISMO

Pressdo para a valorizagdo de artigos informativos

Uniformizagdo da informagdo
Racionar a distribuigdo de acordo com a capacidade/ gestdo
de pedidos sazonais

desde 2014

Os folhetos promocionais
elaborados ndo fazem referéncia
a empresas do setor privado; A
informagdo que consta na pag.
Web sobre alojamento local estd
diretamente ligada ao link do
Turismo de Portugal, sendo que
aparecem os alojamentos que
estdo devidamente registados; A
informagdo que consta da pag.
Web e na APP no que se refere a
Agentes de Animagdo turistica, é
colocada no caso de responderem
a e-mail onde
confirmam/prestam informagao
sobre a mesma (sdo enviados
frequentemente e-mails a
confirmar/solicitar informag&o).

Favoreci de alguns i de
Restauragdo e Bebidas/ Empreendimentos Turisticos
através da prestagdo de servigos (ex: fil para

Imparcialidade e ndo repeticdo das mesmas entidades.
Acautelar a articulagdo de interesses criando uniformizagdo

programas televisivos/ eventos tematicos)

de di

anualmente

No que respeita a organizagdo de
eventos: todas as empresas sdo
contatadas via telefone, e-mail ou
presencialmente e convidadas
publicamente através de
comunicado na pagina Web e em
eventos anteriores. No que
respeita a filmagens sdo
selecionadas de acordo com o
servigo e condigdes dos
estabelecimentos de R&B. Nota:
muitos estabelecimentos de R&B
recusam-se a colaborar elegando
"dar muito trabalho!" e outros
querem sempre colaborar por ver
na sua participagdo uma forma de
dinamizar o Municipio.

Cristina Neto e Silvia Lourengo

DPTRPF

DPTRPF

DPTRPF




Selegdo de tipologias de entidades para participagdo em

Articulagdo dos servigos que detém as informagdes das

Na participagdo do municipio em
feiras, o convite para
disponibilizagdo de informacgdo
sobre Empresas de Animagdo

N o . 3 . N anualmente L B Cristina Neto e Silvia Lourengo DPTRPF

eventos organizados pelo municipio entidades intervenientes no Turismo Turistica é feita por e-mail a
todos, o mesmo se fazendo para
participarem com atividades na
FDM.
A distribuigdo das publicagdes é
feita tendo em conta a

Racionar a distribuicdo de acordo com a capacidade/ gestao
Favorecimento na distribui¢do das publicagdes turisticas 4 P /8 anualmente capacidade/ afluéncia de publico Cristina Neto e Silvia Lourengo DPTRPF

Utilizagdo dos meios de comunicagdo disponiveis para fins

de pedidos sazonais

Responsabilizar um técnico pela gestdo da comunicagdo do

ao local e mediante pedidos
aprovados superiormente

oliticos Municipio de forma a promover a isengdo e imparcialidade no ndo implementada DPTRPF
p teor da informagdo veiculada
do de ia com vista a ao
Atribuigdo de subsidio por 6rgdo singular 6rgdo executivo a atribuigdo de apoios, independentemente ndo implementada DPTRPF

Possibilidade de ocorréncia de tratamentos distintos para
casos semelhantes por consequéncia de deficiéncias na

da sua natureza, financeira, apoio logistico, entre outros

Elaboragdo de um Manual de Procedimentos para toda a
tramitagdo processual das agdes de fiscalizagdo municipal
onde sejam identificadas e caraterizadas todas as ages

organizagdo e sistematizacdo das agGes de fi: a

paraa i do processo e das

interpretagdes legais acordadas pelo servico

Possibilidade da ocorréncia de conluios entre os infratores
e os entes fiscalizaveis

Elaboragdo de um relatério anual fundamentado

i a area de fi & onde se
identifiquem as principais questdes, bem como de uma
Tabela de Registos do Servico Municipal de Fiscalizagdo. Plano
de ivi dos fiscais

Falta de imparcialidade e situagdes de impunidade dos
infratores

Definigao de um plano de rotatividade para os fiscais

Possibilidade de pratica de irregularidades, ilegalidades e
fraudes na interpretacdo da legislagdo aplicavel nas a¢des
de fiscalizagao

Deverdo ser idos ao Servigo icipal de Fiscalizaga
todos os processos aquando do levantamento do alvard de
construgao

Conflito de interesses

Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses

N&o atuagdo em situagdo de irregularidades ou ilicitos,
tendo conhecimento dos factos

Elaboragdo de relatério das ocorréncias e verificagdo das
diligéncias efetuadas pela cadeia hierdrquica

Atuagdo extemporanea

Determinagdo escrita de prazos para informar, atuar e
reportar. Controlo informatico dos prazos e dos recursos

Favorecimento na atribui¢do de lugares de venda (feiras e
mercados)

Proceder a um sorteio para cada feira/mercado

Oferecimento de gratificagdes diversas com vista a
favorecimentos nas diferentes areas de atuagdo da
fiscalizagdo

Uniformizagdo dos procedimentos

Assegurar a rotatividade das equipas nas diferentes dreas de
atuagdo

Formag&o no cédigo de conduta

Emissdo de guias de pagamento por um Unico servigo
(feiras e mercados)

Redundéncia de verificagdo por dois servigos distintos

As medidas sdo implementadas
no decurso do desenvolvimento
das tarefas didrias.

DPTRPF (Gabinete de Fiscalizagdo
procede em conformidade com o
definido pelo Executivo
Municipal)

DPTRPF, DADED

DPTRPF, DADED

DPTRPF, DADED

DPTRPF, DADED

DPTRPF, DADED

DPTRPF, DADED

DPTRPF, DADED

DADED

DPTRPF, DADED

DPTRPF, DF




PLANO PREVENGCAO DE RISCOS DE GESTAO DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

Auséncia de rotatividade dos responsaveis pela pratica de

Embora a DA apenas tenha a seu
cargo, neste momento, 3

todas as unidades

atos determinantes no processo de contratagdo, controlo [Promogéo da rotatividade dos trabalhadores Continuo contratos, sempre que possivel é Chefe da DA N
= [P organicas
dos fornecimentos e armazenamento dos bens alterada a composigdo do juri a L
medida aue os nre If da
Foi produzido Mapa de
éncia, ou existénci ici de um sistema Implementagéo de sistema estruturado de avaliagdo das . todas as unidades
- . P . s © 6 de outubro de 2016 levantamento de necessidades da Chefe da DA .
estruturado de avaliagdo das necessidades necessidades organicas
DA, para controlo de prazos.
Foi produzido Mapa comparativo
- . . Montagem de base de dados com informagdo relevante sobre . todas as unidades
da Tr d das de custos . % : ¢ 6 de outubro de 2016 das aquisigdes ja contratadas, Chefe da DA .
aquisicdes anteriores N . organicas
cuia avaricSn & ac
5 5 A DA tem despoletado sempre os
" e " Aprovagdo de instrugdes/procedimentos escritos que regulem . P P Pelo n.2 reduzido de .
[ dos pr obtando a procedimetnos de forma todas as unidades

que sejam assegurados prazos razoaveis

os procedimentos de planeamento, com todas as fases do
concurso e seus possiveis incidentes

atempada, pelo que julga-se

i0 concretizar

procedimentos, julgo ndo ser de
implementar pela DA

organicas

Excessivo recurso a procedimento pela via do Ajuste
Direto em Regime Simplificado

Independentemente do valor, sera de adotar a consulta a
pelo menos 3 entidades. Caso ndo se proceda nestes termos
devera a escolha do procedimento ser devidamente
fundamentada

Implementag&o continua - A DA,
dos 3 contratos que detém, um
foi despoletado por concurso
poublico e os restantes (2), por
AD em regime geral. Destes,num

Procedimentos Pré-
contratuais

Selegdo e contratagdo de especialistas externos por ajuste
direto

Assungdo de procedimento do concurso publico como
procedimento regra para a contratagdo de especialistas
externos

Tarefa onde os procediemnto da
DA sé@o propostos

Chefe da DA

todas as unidades
organicas

GJ, DPTRPF, DPEOM, DATE,
DSIC E DF

Erros de avaliagdo técnica; pegas do procedimento
deficientemente elaboradas

Normas procedimentais internas e observancia dos manuais
de procedimentos em vigor

Produgdo de minutas

Com a disponibilizagdo das

Ndo tendo ocorrido quaisquer

minutas, cabe aos

constrangi nos

pelas prop de pr
melhorar/enrriquecer ao maximo
as respetivas pegas

pr i langados pela DA,
julgo ndo ser de implementar por
esta unidade organica

todas as unidades
organicas

Sempre que possivel é alterada a

Discrici i Favoreci ; trafico de influé Normas pr i is internas e o jaris . . composicdo do juri a medida que todas as unidades
. . N Implementagdo continua ) - Chefe da DA .
Conluio diferenciados os procedimento da DA vdo sendo organicas
propostos.
o . . . . Prestagdo por cada um dos elementos do juri de declaragéo
Inexisténcia de informagao relativa a eventuais . . - P .
N } sob compromisso de honra relativa a ndo verificagdo de . todas as unidades
teresses dos . i : . : Por implementar scp .
N B - . interesses, apés o das organicas
intervenientes nos juris dos procedimentos R
entidades concorrentes
A A . . A SCP verifica o procedimento e,
Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de = . . = N .
) ) . N Implementag&o de um sistema de controlo interno que . . aquandoda elaboragdo da minuta todas as unidades
controlo interno, destinado a verificar e a certificar os 3 ) Implementag&o continua (SCP/SA) N SCP/SA .
) A . garanta a conformidade legal de todo o procedimento do contratoexiste nova organicas
procedimentos pré-contratuais I
verificacdo.
Nao fixagdo, no caderno de encargos, das o} Que as ificagdes técnicas fixadas no caderno de Dos procedimentos propostos todas as unidades
técnicas, tendo em conta a natureza das prestacdes encargos se adequam a natureza das prestagdes objeto do Implementagdo continua pela DA, existe sempre este Chefe da DA organicas
objeto do contrato a celebrar contrato a celebrar cuidado. B
Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno  [Implementagdo de um sistema de controlo interno que A e .
I . L N . . Existéncia de uma verificagdo todas as unidades
de encargos, com especificagdo, nomeadamente, de garanta que as clausulas técnicas fixadas no caderno de Implementagdo continua . . SCP .
i . N P prévia das pegas do procedimento organicas
marcas ou denominages comerciais encargos sdo claras, completas e ndo discriminatérias
Implementag&o de um sistema de controlo interno que
garanta que o modelo de avaliagdo de proposta tem um
. - L — carater objetivo e baseia-se em dados quantificaveis e . .
Caracter subjetivo dos critérios de avaliagdo das i s s Em regra o método utilizado pelos .
N N o e compardveis e que os critérios de adjudicacdo dos fatores e ) . L . todas as unidades
propostas, com inser¢do de dados ndo quantificaveis nem servigos da DA é o do mais baixo |As pegas dos procedimentos Chefe da DA

comparaveis

eventuais subfactores de avaliagdo das propostas, veem
enunciados de uma forma clara e suficientemente
pormenorizada no respetivo programa do procedimento ou
no convite

prego.

organicas




Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de

Implementagdo de um sistema de controlo interno que
garanta que a escolha dos critérios, dos fatores e eventuais

Em regra o método utilizado pelos

todas as unidades

adjudicagdo e dos fatores e i es de es de avaliagdo das prop: , assim como a sua servigos da DA é o do mais baixo |As pegas dos procedimentos - .
. e n . s - orgénicas
avaliagdo das propostas, quando exigiveis ponderagdo relativa se adequam a natureza e aos objetivos prego. L
especificos de cada aquisicdo em concreto
s - N " No caso em que se adote o ajuste direto com base em
Fundamentac3o insuficiente do recurso ao ajuste direto, L . - N
critérios materiais, os mesmos deverdo ser rigorosamente DPEOM, DSIC

quando baseado em critérios materiais.

justificados baseando-se em dados objetivos

Celebragdo e Execugdo de
Contratos

éncia de igui lacunas e omissdes no
clausulado

Implementag&o de um sistema de controlo interno que
garanta que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo existindo
erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes que possam
implicar, designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos prazos de execugdo

Em regra as pegas dos
procedimetnos da DA sdo
verificados previamente por
varios servigos (SA/SCP/...) para
que estas estejam o mais
completas possiveis.

As pegas dos procedimentos

Chefe da DA/SCP

todas as unidades
organicas

Fundamentagdo insuficiente ou incorrecta para a
“natureza imprevista” dos trabalhos

Nas empreitadas, no caso da existéncia de “trabalhos a mais”
haverd que verificar:

- 0s pressupostos legalmente previstos para a existéncia de
trabalhos, designadamente os de “natureza imprevista”;

- que esses trabalhos ndo podem ser técnica ou
economicamente separdveis do objeto do contrato sem
inconveniente grave para o dono da obra ou, embora
separaveis, sejam estritamente necessarios a conclusdo da
obra;

- a garantia de que a execugdo desses trabalhos ndo excede
os limites quantitativos estabelecidos na lei

DPEOM

Fundamentagdo insuficiente ou incorreta para a
circunstancia desses trabalhos ndo poderem ser técnica
ou economicamente separaveis do objeto do contrato
sem inconveniente grave para o dono da obra ou, embora
separaveis, sejam estritamente necessarios a conclusdo da
obra

Implementagdo de normas internas que garantam a boa e
atempada execugdo dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros, mediante
a fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade

belecidos nos ed anexos

DPEOM

Verificagdo deficiente da boa e atempada execugdo dos

contratos por parte dos for p

Acompanhamento deficiente e avaliagdo regulares do
desempenho do contratante, de

acordo com os niveis de quantidade ou qualidade
estabelecidos no contrato

de normas internas que garantam a boa e
dos contratos por parte dos

p de servigos/empreiteiros,
a fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade

nos e anexos

A execugdo dos poucos contratos
a cargo da DA sdo regularmente
acompanhados/verificados e as
empresas alvo de avaliagdo, que
passou a ser anual por forga do
processo da qualidade.

Acompanhamento permanente
da execugdo do contratos

Caso se verifique alguma
execugao deficiente, quem
acompanha o contrato tem que o
reportar. Situagdo que na DA,
ainda ndo sucedeu.

Responsaveis pela execugdo dos
contratos

todas as unidades
organicas

todas as unidades
organicas

Inexisténcia de um controlo rigoroso dos custos do
contrato tendo por pr os valores or

Implementagdo de normas internas que garantam um
controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
concordancia com os valores orgamentados

Implementagdo continua

Sempre que se pretende langar
um procedimento, tem-se em
consideragdo o que resultou de
procedimetnos anteriores.

Responsaveis pela execugdo dos
contratos

todas as unidades
organicas

Inexisténcia ou programacdo deficiente da calendarizagao
dos trabalhos

Implementagdo de normas internas que garantam uma
calendarizagdo sistematica

Implementagdo continua

U5 CONtratos em Vigor dispoem Ge
prazos especificos para a sua

Responsaveis pela execugdo dos
contratos

todas as unidades
organicas

Implementag&o de normas internas que garantam a boa e
atempada execugdo dos contratos por parte dos

Inexisténcia de adverténcias logo que sdo
situagBes irregulares ou derrapagens nos custos e nos
prazos

di /p di de servigo: preiteiros, medi
o envio de adverténcias, em devido tempo, ao
f /p dor de servigo, preiteiro logo que se

detetem situagdes irregulares e/ou derrapagem de custos e
de prazos contratuais

Implementagdo continua

N&o se tem verificado
derrapagens dos prazos
estipulados

Responsaveis pela execugdo dos
contratos

todas as unidades
organicas

Inexisténcia de inspecdo ou de ato que certifique as
quantidades e a qualidade dos bens e servigos, antes da
emissdo da ordem de pagamento

Implementac&o de atos prévios de inspegdo e certificagdo da
quantidade e da qualidade dos bens e servigos adquiridos,
relativamente a emissdo da ordem de pagamento

Implementagdo continua

Nenhuma fatura é confirmada,
sem a verificagdo prévia de que os
servigos foram prestados nos
termos exigidos.

Inspecdo e/ou avaliagdo da quantidade e da qualidade
dos bens e servigos adquiridos
efetuada somente por um trabalhador

Implementag&o de normas internas que garantam pelo
menos dois trabalhadores na inspegdo/avaliagdo da
quantidade e da qualidade dos bens e servigos adquiridos

por implementar

Responsaveis pela execugdo dos
contratos

todas as unidades
organicas

Nao existem recursos humanos
suficientes na DA para que o
proposto possa ser realizado,
cabendo ao responsével pela

evaciicdn dn contratn garantirn

Responsaveis pela execugdo dos
contratos

todas as unidades
organicas




Outras Questdes

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos

Segregacdo de fungdes

Implementagdo continua

N3o julgo existir nos contratos a
cargo da DA, pelas razdes ja
expostas anteriormente.

Chefe da DA

todas as unidades
organicas

Existéncia de situagdes de conluio entre os concorrentes e

Obtengdo de declaragdes de interesses privados dos

Por implementar

Responsaveis pela execugdo dos

todas as unidades

de eventual corrupgdo dos trabalhadores trabalhadores contratos organicas
N&o existéncia de uma avaliagdo “a posteriori” do nivel de A -~ . " Relatérios de execugéo dos
) ) , Avaliagdo “a posteriori” do nivel de qualidade e do prego dos T B ~ .
qualidade e do prego dos bens e servigos adquiridos e das N - : oo < . contratos e io de pela dos todas as unidades
. " . bens e servigos e das emp! aos Implementagdo continua . .
empreitadas realizadas aos diversos avaliagdo do contratos organicas

fornecedores/prestadores de servicos/empreiteiros

diversos fornecedores/prestadores de servicos/empreiteiros

fornecedor/prestador de servigo.

Nao existéncia de procedimentos de anélise da
informagdo recolhida para identificar eventuais lacunas
ou vulnerabilidades

Implementagdo de procedimentos de anilise da informagdo
recolhida para identificar eventuais lacunas ou
vulnerabilidades

Por implementar

Responsaveis pela execugdo dos
contratos

todas as unidades
organicas




PLANO PREVENGCAO DE RISCOS DE GESTAO DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

Auséncia de rotatividade dos responsaveis pela pratica de

todas as unidades

atos determinantes no processo de contratagdo, controlo [Promogéo da rotatividade dos trabalhadores Janeiro de 2016 Chefe de Divisdo .
organicas
dos fornecimentos e armazenamento dos bens ®
éncia, ou existénci ici de um sistema Implementagdo de sistema estruturado de avaliagdo das R —— todas as unidades
o y P N < < janeiro de 2015 Chefe de Divisdo .
estruturado de avaliagdo das necessidades necessidades organicas
- . . Montagem de base de dados com informagdo relevante sobre —— todas as unidades
da Tr d das de custos . % : i Desde 2010 Chefe de Divisdo .
aquisicdes anteriores organicas
.- . Aprovagdo de instrugdes/procedimentos escritos que regulem .
Pl di dos pr obtando a P < y e q 8 ) B — todas as unidades
os procedimentos de planeamento, com todas as fases do Desde a entrada em vigor da lei Chefe de Divisdo

que sejam assegurados prazos razoaveis

concurso e seus possiveis incidentes

organicas

Excessivo recurso a procedimento pela via do Ajuste
Direto em Regime Simplificado

Independentemente do valor, sera de adotar a consulta a
pelo menos 3 entidades. Caso ndo se proceda nestes termos
devera a escolha do procedimento ser devidamente
fundamentada

Desde a entrada em vigor da lei

Chefe de Divisao

todas as unidades
organicas

Procedimentos Pré-
contratuais

Selegdo e contratagdo de especialistas externos por ajuste
direto

Assungdo de procedimento do concurso publico como
procedimento regra para a contratagdo de especialistas
externos

GJ, DPTRPF, DPEOM, DATE,
DSIC E DF

Erros de avaliagdo técnica; pegas do procedimento

Normas procedimentais internas e observéncia dos manuais

Desde a entrada em vigor da lei

Chefe de Divisdo

todas as unidades

laborad: de pr i em vigor organicas
Discricil iedade; Favorecil tréfico de il Normas pr i is internas e g0 juris A todas as unidades
. ) p E Desde sempre Chefe de Divisdo A
Conluio diferenciados orgnicas
A . ~ . . Prestagdo por cada um dos elementos do juri de declaragdo
Inexisténcia de informagao relativa a eventuais . P e s "
N L . sob compromisso de honra relativa a ndo verificagdo de - todas as unidades
teresses dos . . . : Desde sempre Chefe de Divisao .
N N - . ‘esses, apds o das organicas
intervenientes nos juris dos procedlmentos "
entidades concorrentes
Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de < . . .
) ) . N Implementag&o de um sistema de controlo interno que L todas as unidades
controlo interno, destinado a verificar e a certificar os Chefe de Divisdo

procedimentos pré-contratuais

garanta a conformidade legal de todo o procedimento

organicas

N3o fixagdo, no caderno de encargos, das

Queas ificagSes técnicas fixadas no caderno de

técnicas, tendo em conta a natureza das prestagdes
objeto do contrato a celebrar

encargos se adequam a natureza das prestagdes objeto do
contrato a celebrar

Desde sempre

Chefe de Divisdo

todas as unidades
organicas

Incompletude das clausulas técnicas fixadas no caderno
de encargos, com especificagdo, nomeadamente, de

Implementagdo de um sistema de controlo interno que
garanta que as clausulas técnicas fixadas no caderno de

Desde sempre

Chefe de Divisdo

todas as unidades

- L N e orgénicas

marcas ou denominages comerciais encargos sdo claras, completas e ndo discriminatérias
Implementag&o de um sistema de controlo interno que
garanta que o modelo de avaliagdo de proposta tem um

5 - - - carater objetivo e baseia-se em dados quantificaveis e . .
Caracter subjetivo dos critérios de avaliagdo das J_ s N q' ~ Desde a entrada em vigor da lei e .
N N o e . compardveis e que os critérios de adjudicacdo dos fatores e i ) . i todas as unidades
propostas, com inser¢ao de dados ndo quantificaveis nem repetivos procedimentos relativos Chefe de Divisao

comparaveis

eventuais subfactores de avaliagdo das propostas, veem
enunciados de uma forma clara e suficientemente
pormenorizada no respetivo programa do procedimento ou
no convite

a este item.

organicas




Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de

Implementagdo de um sistema de controlo interno que
garanta que a escolha dos critérios, dos fatores e eventuais

Desde a entrada em vigor da lei e

todas as unidades

adjudicagdo e dos fatores e i es de es de avaliagdo das prop: , assim como a sua repetivos procedimentos relativos Chefe de Divisdo .
. e n . s - . orgénicas
avaliagdo das propostas, quando exigiveis ponderagdo relativa se adequam a natureza e aos objetivos a este item. L
especificos de cada aquisicdo em concreto
s - N " No caso em que se adote o ajuste direto com base em
Fundamentac3o insuficiente do recurso ao ajuste direto, L . - N
critérios materiais, os mesmos deverdo ser rigorosamente DPEOM, DSIC

quando baseado em critérios materiais.

justificados baseando-se em dados objetivos

Celebragdo e Execugdo de
Contratos

éncia de igui lacunas e omissdes no
clausulado

Implementag&o de um sistema de controlo interno que
garanta que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo existindo
erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes que possam
implicar, designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos prazos de execugdo

Desde a entrada em vigor da lei e
repetivos procedimentos relativos
aeste item.

todas as unidades
organicas

Fundamentagdo insuficiente ou incorrecta para a
“natureza imprevista” dos trabalhos

Nas empreitadas, no caso da existéncia de “trabalhos a mais”

haverd que verificar:

- 0s pressupostos legalmente previstos para a existéncia de

trabalhos, designadamente os de “natureza imprevista”;

- que esses trabalhos ndo podem ser técnica ou

economicamente separdveis do objeto do contrato sem

inconveniente grave para o dono da obra ou, embora
pardveis, sejam i necessarios a do da

obra;

- a garantia de que a execugdo desses trabalhos ndo excede

os limites quantitativos estabelecidos na lei

DPEOM

Fundamentagdo insuficiente ou incorreta para a
circunstancia desses trabalhos ndo poderem ser técnica
ou economicamente separaveis do objeto do contrato
sem inconveniente grave para o dono da obra ou, embora
separaveis, sejam estritamente necessarios a conclusdo da
obra

Implementagdo de normas internas que garantam a boa e
atempada execugdo dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros, mediante
a fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade

belecidos nos ed anexos

DPEOM

Verificagdo deficiente da boa e atempada execugdo dos

contratos por parte dos for p

Acompanhamento deficiente e avaliagdo regulares do
desempenho do contratante, de

acordo com os niveis de quantidade ou qualidade
estabelecidos no contrato

de normas internas que garantam a boa e
dos contratos por parte dos

p de servigos/empreiteiros,
a fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade
idos nos e anexos

Desde a entrada em vigor da lei e
repetivos procedimentos relativos
aeste item.

Chefe de Divisdo

todas as unidades
organicas

todas as unidades
organicas

Inexisténcia de um controlo rigoroso dos custos do
contrato tendo por pr os valores or

Implementagdo de normas internas que garantam um
controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
concordancia com os valores orgamentados

Desde a entrada em vigor da lei e
repetivos procedimentos relativos
aeste item.

Chefe de Divisdo

todas as unidades
organicas

Inexisténcia ou programacdo deficiente da calendarizagao
dos trabalhos

Implementagdo de normas internas que garantam uma
calendarizagdo sistematica

Desde 2015

todas as unidades
organicas

Implementag&o de normas internas que garantam a boa e
atempada execugdo dos contratos por parte dos

Inexisténcia de adverténcias logo que sdo di /p di de servigo: preiteiros, medi Desde a entrada em vigor da lei e todas as unidades
situagdes irregulares ou derrapagens nos custos e nos o envio de adverténcias, em devido tempo, ao repetivos procedimentos relativos Chefe de Divisdo .
prazos f /p dor de servico, preiteiro logo que se a este item. organicas
detetem situagdes irregulares e/ou derrapagem de custos e
de prazos contratuais
Inexisténcia de inspecdo ou de ato que certifique as Implementac&o de atos prévios de inspegdo e certificagdo da .

: : : : : N - i todas as unidades
quantidades e a qualidade dos bens e servigos, antes da  |quantidade e da qualidade dos bens e servicos adquiridos, Chefe de Divisdo -
emissdo da ordem de pagamento relativamente a emissdo da ordem de pagamento Desde a entrada em vigor da lei e organicas

repetivos pr i relativos
aeste item.

Inspecdo e/ou avaliagdo da quantidade e da qualidade
dos bens e servigos adquiridos
efetuada somente por um trabalhador

Implementag&o de normas internas que garantam pelo
menos dois ‘es na inspegao, liagdo da
quantidade e da qualidade dos bens e servigos adquiridos

todas as unidades
organicas




Outras Questdes

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos

Segregagao de fungbes

Desde sempre

Chefe de Divisdo

todas as unidades
organicas

Existéncia de situacdes de conluio entre os concorrentes e
de eventual corrupgdo dos trabalhadores

Obtengdo de declaragdes de interesses privados dos
trabalhadores

Desde sempre

Chefe de Divisdo

todas as unidades
organicas

Ndo existéncia de uma avaliagdo “a posteriori” do nivel de
qualidade e do prego dos bens e servicos adquiridos e das
empreitadas realizadas aos diversos
fornecedores/prestadores de servicos/empreiteiros

Avaliagdo “a posteriori” do nivel de qualidade e do prego dos
bens e servigos iridos e das emprei i aos
diversos fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros

Desde sempre

Chefe de Divisdo

todas as unidades
organicas

Nao existéncia de procedimentos de analise da
informagdo recolhida para identificar eventuais lacunas
ou vulnerabilidades

Implementag&o de procedimentos de anélise da informagao
recolhida para identificar eventuais lacunas ou
vulnerabilidades

Desde sempre

Chefe de Divisdo

todas as unidades
organicas




PLANO PREVENGCAO DE RISCOS DE GESTAO DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

Auséncia de rotatividade dos responsaveis pela pratica de
atos determinantes no processo de contratagdo, controlo
dos fornecimentos e armazenamento dos bens

Promogdo da rotatividade dos trabalhadores

todas as unidades
organicas

ou i ici de um sistema
estruturado de avaliagdo das necessidades

Implementagdo de sistema estruturado de avaliagdo das
necessidades

Ges fornece essa informagao

todas as unidades
organicas

e P Montagem de base de dados com informagdo relevante sobre GES/OAD fornece essa todas as unidades
da Tr das de custos o . . " A
aquisicdes anteriores informagao organicas
.- . Aprovagdo de instrugdes/procedimentos escritos que regulem . .
Pl di dos pr obtando a P < e q 8 Seguem-se as minutas pela todas as unidades

que sejam assegurados prazos razoaveis

os procedimentos de planeamento, com todas as fases do
concurso e seus possiveis incidentes

DA/sSCP

organicas

Excessivo recurso a procedimento pela via do Ajuste
Direto em Regime Simplificado

Independentemente do valor, sera de adotar a consulta a
pelo menos 3 entidades. Caso ndo se proceda nestes termos
devera a escolha do procedimento ser devidamente
fundamentada

todas as unidades
organicas

Procedimentos Pré-
contratuais

Selegdo e contratagdo de especialistas externos por ajuste
direto

Assungdo de procedimento do concurso publico como
procedimento regra para a contratagdo de especialistas
externos

A DATE ndo contrata especialistas
externos

GJ, DPTRPF, DPEOM, DATE,
DSIC E DF

Erros de avaliagdo técnica; pegas do procedimento

Normas procedimentais internas e observéncia dos manuais

todas as unidades

laborad: de pr I em vigor organicas
Discrici i Favorecil ; trafico de i é Normas pr i is internas e o jaris todas as unidades
Conluio diferenciados orgénicas

Inexisténcia de informagdo relativa a eventuais
i ibilidades/interesses dos
intervenientes nos juris dos procedimentos

Prestagdo por cada um dos elementos do juri de declaragdo
sob compromisso de honra relativa a ndo verificagdo de

i i resses, apos o i das
entidades concorrentes

todas as unidades
organicas

Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de
controlo interno, destinado a verificar e a certificar os
procedimentos pré-contratuais

Implementagéo de um sistema de controlo interno que
garanta a conformidade legal de todo o procedimento

Seguimos as minutas da DA/SCP

todas as unidades
organicas

Nao fixagdo, no caderno de encargos, das especificagdes
técnicas, tendo em conta a natureza das prestagdes
objeto do contrato a celebrar

Que as especificagdes técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das prestagdes objeto do
contrato a celebrar

todas as unidades
organicas

Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no caderno
de encargos, com especificagdo, nomeadamente, de
marcas ou denominagdes comerciais

Implementag&o de um sistema de controlo interno que
garanta que as clausulas técnicas fixadas no caderno de
encargos sdo claras, completas e ndo discriminatdrias

todas as unidades
organicas

Cardcter subjetivo dos critérios de avaliagdo das
propostas, com inser¢do de dados ndo quantificaveis nem
comparaveis

Implementagdo de um sistema de controlo interno que
garanta que o modelo de avaliagdo de proposta tem um
carater objetivo e baseia-se em dados quantificaveis e
comparaveis e que os critérios de adjudicacdo dos fatores e
eventuais subfactores de avaliagdo das propostas, veem
enunciados de uma forma clara e suficientemente
pormenorizada no respetivo programa do procedimento ou
no convite

todas as unidades
organicas




Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de

Implementagdo de um sistema de controlo interno que
garanta que a escolha dos critérios, dos fatores e eventuais

todas as unidades

adjudicagdo e dos fatores e i es de es de avaliagdo das prop: , assim como a sua A
. e n . s - orgénicas
avaliagdo das propostas, quando exigiveis ponderagdo relativa se adequam a natureza e aos objetivos L
especificos de cada aquisicdo em concreto
s - N " No caso em que se adote o ajuste direto com base em
Fundamentac3o insuficiente do recurso ao ajuste direto, L . - N
critérios materiais, os mesmos deverdo ser rigorosamente DPEOM, DSIC

quando baseado em critérios materiais.

justificados baseando-se em dados objetivos

Celebragdo e Execugdo de
Contratos

éncia de igui lacunas e omissdes no
clausulado

Implementag&o de um sistema de controlo interno que
garanta que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo existindo
erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes que possam
implicar, designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos prazos de execugdo

todas as unidades
organicas

Fundamentagdo insuficiente ou incorrecta para a
“natureza imprevista” dos trabalhos

Nas empreitadas, no caso da existéncia de “trabalhos a mais”
haverd que verificar:

- 0s pressupostos legalmente previstos para a existéncia de
trabalhos, designadamente os de “natureza imprevista”;

- que esses trabalhos ndo podem ser técnica ou
economicamente separdveis do objeto do contrato sem
inconveniente grave para o dono da obra ou, embora

is, sejam i necessarios a do da

obra;
- a garantia de que a execugdo desses trabalhos ndo excede
os limites quantitativos estabelecidos na lei

DPEOM

Fundamentagdo insuficiente ou incorreta para a
circunstancia desses trabalhos ndo poderem ser técnica
ou economicamente separaveis do objeto do contrato
sem inconveniente grave para o dono da obra ou, embora
separaveis, sejam estritamente necessarios a conclusdo da
obra

Implementagdo de normas internas que garantam a boa e
atempada execugdo dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros, mediante
a fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade

belecidos nos ed anexos

DPEOM

Verificagdo deficiente da boa e atempada execugdo dos

contratos por parte dos for p

Acompanhamento deficiente e avaliagdo regulares do
desempenho do contratante, de

acordo com os niveis de quantidade ou qualidade
estabelecidos no contrato

de normas internas que garantam a boa e
dos contratos por parte dos

todas as unidades
organicas

p de servigos/empreiteiros,
a fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade
idos nos e anexos

todas as unidades
organicas

Inexisténcia de um controlo rigoroso dos custos do
contrato tendo por pr os valores or

Implementagdo de normas internas que garantam um
controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
concordancia com os valores orgamentados

todas as unidades
organicas

Inexisténcia ou programacdo deficiente da calendarizagao
dos trabalhos

Implementagdo de normas internas que garantam uma
calendarizagdo sistematica

todas as unidades
organicas

Implementag&o de normas internas que garantam a boa e
atempada execugdo dos contratos por parte dos

Inexisténcia de adverténcias logo que sdo
situagBes irregulares ou derrapagens nos custos e nos
prazos

di /p di de servigo: preiteiros, medi
o envio de adverténcias, em devido tempo, ao
f /p dor de servigo, preiteiro logo que se

detetem situagdes irregulares e/ou derrapagem de custos e
de prazos contratuais

todas as unidades
organicas

Inexisténcia de inspecdo ou de ato que certifique as
quantidades e a qualidade dos bens e servigos, antes da
emissdo da ordem de pagamento

Implementac&o de atos prévios de inspegdo e certificagdo da
quantidade e da qualidade dos bens e servigos adquiridos,
relativamente a emissdo da ordem de pagamento

todas as unidades
organicas

Inspecdo e/ou avaliagdo da quantidade e da qualidade
dos bens e servigos adquiridos
efetuada somente por um trabalhador

Implementag&o de normas internas que garantam pelo
menos dois ‘es na inspegao, liagdo da
quantidade e da qualidade dos bens e servigos adquiridos

todas as unidades
organicas




Outras Questdes

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos

Segregagao de fungbes

todas as unidades
organicas

Existéncia de situacdes de conluio entre os concorrentes e
de eventual corrupgdo dos trabalhadores

Obtengdo de declaragdes de interesses privados dos
trabalhadores

todas as unidades
organicas

Ndo existéncia de uma avaliagdo “a posteriori” do nivel de
qualidade e do prego dos bens e servicos adquiridos e das
empreitadas realizadas aos diversos
fornecedores/prestadores de servicos/empreiteiros

Avaliagdo “a posteriori” do nivel de qualidade e do prego dos
bens e servigos iridos e das emprei i aos
diversos fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros

todas as unidades
organicas

Nao existéncia de procedimentos de analise da
informagdo recolhida para identificar eventuais lacunas
ou vulnerabilidades

Implementag&o de procedimentos de anélise da informagao
recolhida para identificar eventuais lacunas ou
vulnerabilidades

todas as unidades
organicas




PLANO PREVENGCAO DE RISCOS DE GESTAO DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS

Auséncia de rotatividade dos responsaveis pela pratica de
atos determinantes no processo de contratagdo, controlo
dos fornecimentos e armazenamento dos bens

Promogdo da rotatividade dos trabalhadores

todas as unidades
organicas

ou i ici de um sistema
estruturado de avaliagdo das necessidades

Implementagdo de sistema estruturado de avaliagdo das
necessidades

todas as unidades
organicas

Tr defici das estimativas de custos

da

Montagem de base de dados com informagao relevante sobre
aquisigbes anteriores

Existe base de dados na
Comunicagdo Social

todas as unidades
organicas

[ ici dos pr i obtando a
que sejam assegurados prazos razoaveis

Aprovagdo de instrugdes/procedimentos escritos que regulem
os procedimentos de planeamento, com todas as fases do
concurso e seus possiveis incidentes

todas as unidades
organicas

Excessivo recurso a procedimento pela via do Ajuste
Direto em Regime Simplificado

Independentemente do valor, sera de adotar a consulta a
pelo menos 3 entidades. Caso ndo se proceda nestes termos
devera a escolha do procedimento ser devidamente
fundamentada

. Informagdes relativas a aquisicdo
de bens e servigos;
Publicagdes

todas as unidades
organicas

Procedimentos Pré-
contratuais

Selegdo e contratagdo de especialistas externos por ajuste
direto

Assungdo de procedimento do concurso publico como
procedimento regra para a contratagdo de especialistas
externos

GJ, DPTRPF, DPEOM, DATE,
DSIC E DF

Erros de avaliagdo técnica; pegas do procedimento

Normas procedimentais internas e observéncia dos manuais

todas as unidades

laborad: de pr I em vigor organicas
Discrici i Favorecil ; trafico de i é Normas pr i is internas e o jaris todas as unidades
Conluio diferenciados orgénicas

Inexisténcia de informagdo relativa a eventuais
i ibilidades/interesses dos
intervenientes nos juris dos procedimentos

Prestagdo por cada um dos elementos do juri de declaragdo
sob compromisso de honra relativa a ndo verificagdo de

i i resses, apos o i das
entidades concorrentes

todas as unidades
organicas

Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de
controlo interno, destinado a verificar e a certificar os
procedimentos pré-contratuais

Implementagéo de um sistema de controlo interno que
garanta a conformidade legal de todo o procedimento

todas as unidades
organicas

Nao fixagdo, no caderno de encargos, das especificagdes
técnicas, tendo em conta a natureza das prestagdes
objeto do contrato a celebrar

Que as especificagdes técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das prestagdes objeto do
contrato a celebrar

Pecas do procedimento.

todas as unidades
organicas

Incompletude das cldusulas técnicas fixadas no caderno
de encargos, com especificagdo, nomeadamente, de
marcas ou denominagdes comerciais

Implementag&o de um sistema de controlo interno que
garanta que as clausulas técnicas fixadas no caderno de
encargos sdo claras, completas e ndo discriminatdrias

Néo existéncia de um sistema de
controlo interno.

todas as unidades
organicas

Cardcter subjetivo dos critérios de avaliagdo das
propostas, com inser¢do de dados ndo quantificaveis nem
comparaveis

Implementagdo de um sistema de controlo interno que
garanta que o modelo de avaliagdo de proposta tem um
carater objetivo e baseia-se em dados quantificaveis e
comparaveis e que os critérios de adjudicacdo dos fatores e
eventuais subfactores de avaliagdo das propostas, veem
enunciados de uma forma clara e suficientemente
pormenorizada no respetivo programa do procedimento ou
no convite

Néo existéncia de um sistema de
controlo interno.

todas as unidades
organicas




Enunciagdo deficiente e insuficiente dos critérios de

Implementagdo de um sistema de controlo interno que
garanta que a escolha dos critérios, dos fatores e eventuais

N&o existéncia de um sistema de

todas as unidades

adjudicagdo e dos fatores e i es de es de avaliagdo das prop: , assim como a sua . .
. L N N N - controlo interno. organicas
avaliagdo das propostas, quando exigiveis ponderagdo relativa se adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em concreto
s - N " No caso em que se adote o ajuste direto com base em
Fundamentac3o insuficiente do recurso ao ajuste direto, L . - N
critérios materiais, os mesmos deverdo ser rigorosamente DPEOM, DSIC

quando baseado em critérios materiais.

justificados baseando-se em dados objetivos

Celebragdo e Execugdo de
Contratos

éncia de igui lacunas e omissdes no
clausulado

Implementag&o de um sistema de controlo interno que
garanta que o seu clausulado é claro e rigoroso, ndo existindo
erros, ambiguidades, lacunas ou omissdes que possam
implicar, designadamente, o agravamento dos custos
contratuais ou o adiamento dos prazos de execugdo

Néo existéncia de um sistema de
controlo interno.

todas as unidades
organicas

Fundamentagdo insuficiente ou incorrecta para a
“natureza imprevista” dos trabalhos

Nas empreitadas, no caso da existéncia de “trabalhos a mais”

haverd que verificar:

- 0s pressupostos legalmente previstos para a existéncia de

trabalhos, designadamente os de “natureza imprevista”;

- que esses trabalhos ndo podem ser técnica ou

economicamente separdveis do objeto do contrato sem

inconveniente grave para o dono da obra ou, embora
pardveis, sejam i necessarios a do da

obra;

- a garantia de que a execugdo desses trabalhos ndo excede

os limites quantitativos estabelecidos na lei

DPEOM

Fundamentagdo insuficiente ou incorreta para a
circunstancia desses trabalhos ndo poderem ser técnica
ou economicamente separaveis do objeto do contrato
sem inconveniente grave para o dono da obra ou, embora
separaveis, sejam estritamente necessarios a conclusdo da
obra

Implementagdo de normas internas que garantam a boa e
atempada execugdo dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros, mediante
a fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade

belecidos nos ed anexos

DPEOM

Verificagdo deficiente da boa e atempada execugdo dos

contratos por parte dos for p

Acompanhamento deficiente e avaliagdo regulares do
desempenho do contratante, de

acordo com os niveis de quantidade ou qualidade
estabelecidos no contrato

de normas internas que garantam a boa e
dos contratos por parte dos

p de servigos/empreiteiros,
a fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de quantidade e/ou qualidade
idos nos e anexos

Néo existéncia de normas
internas, no entanto nos
procedimentos de planeamento
urbanisitco é exigido a entrega
periédica de relatdrios de
progresso e a realizagdo de
reunides visando regular a
execugao do contrato.

todas as unidades
organicas

todas as unidades
organicas

Inexisténcia de um controlo rigoroso dos custos do
contrato tendo por pr os valores or

Implementagdo de normas internas que garantam um
controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua
concordancia com os valores orgamentados

N&o existéncia de normas
internas.

todas as unidades
organicas

Inexisténcia ou programacdo deficiente da calendarizagao
dos trabalhos

Implementagdo de normas internas que garantam uma
calendarizagdo sistematica

Néo existéncia de normas
internas.

todas as unidades
organicas

Implementag&o de normas internas que garantam a boa e
atempada execugdo dos contratos por parte dos

Inexisténcia de adverténcias logo que sdo
situagBes irregulares ou derrapagens nos custos e nos
prazos

di /p di de servigo: preiteiros, medi
o envio de adverténcias, em devido tempo, ao
f /p dor de servigo, preiteiro logo que se

detetem situagdes irregulares e/ou derrapagem de custos e
de prazos contratuais

Néo existéncia de normas
internas.

todas as unidades
organicas

Inexisténcia de inspecdo ou de ato que certifique as
quantidades e a qualidade dos bens e servigos, antes da
emissdo da ordem de pagamento

Implementac&o de atos prévios de inspegdo e certificagdo da
quantidade e da qualidade dos bens e servigos adquiridos,
relativamente a emissdo da ordem de pagamento

As quantidades sdo verificadas no
ato da entrega e/ou na andlise
dos documentos.

todas as unidades
organicas

Inspecdo e/ou avaliagdo da quantidade e da qualidade
dos bens e servigos adquiridos
efetuada somente por um trabalhador

Implementag&o de normas internas que garantam pelo
menos dois ‘es na inspegao, liagdo da
quantidade e da qualidade dos bens e servigos adquiridos

Néo existéncia de normas
internas.

todas as unidades
organicas




Outras Questdes

Existéncia de conflitos de interesses que ponham em
causa a transparéncia dos procedimentos

Segregagao de fungbes

todas as unidades
organicas

Existéncia de situacdes de conluio entre os concorrentes e
de eventual corrupgdo dos trabalhadores

Obtengdo de declaragdes de interesses privados dos
trabalhadores

todas as unidades
organicas

Ndo existéncia de uma avaliagdo “a posteriori” do nivel de
qualidade e do prego dos bens e servicos adquiridos e das
empreitadas realizadas aos diversos
fornecedores/prestadores de servicos/empreiteiros

Avaliagdo “a posteriori” do nivel de qualidade e do prego dos
bens e servigos iridos e das emprei i aos
diversos fornecedores/prestadores de servigos/empreiteiros

Relatérios de avaliagdo dos
fornecedores.

todas as unidades
organicas

Nao existéncia de procedimentos de analise da
informagdo recolhida para identificar eventuais lacunas
ou vulnerabilidades

Implementag&o de procedimentos de anélise da informagao
recolhida para identificar eventuais lacunas ou
vulnerabilidades

todas as unidades
organicas
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