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| - INTRODUCAO

Na sequéncia da Recomendac¢do do Conselho de Prevengao da Corrupgdo, de 1 de julho de 2009, publicada no
Diario da Republica, 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho de 2009, o Municipio de Tavira elaborou o seu Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, atualmente designado Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC). A primeira versdo do Plano foi aprovada em reunido da Camara
Municipal de 3 de fevereiro de 2010 e, posteriormente, pela Assembleia Municipal, na sessdo de 23 de fevereiro

de 2010.

Enquanto instrumento de gestdo preventiva, sujeito a acompanhamento, avaliacdo e aperfeicoamento continuos,
o PPRCIC foi objeto de revisdo, tendo a sua 2.2 edi¢do sido aprovada em reunido ordinaria da Camara Municipal
de 30 de novembro de 2022 e, posteriormente, em sessdo ordinaria publica da Assembleia Municipal de 19 de
dezembro de 2022. Esta edicdo constitui o referencial atualmente em vigor, traduzindo uma abordagem mais
sistematizada a identificacdo e prevencao dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas, em articulacdo com os

principios da legalidade, integridade, transparéncia, imparcialidade e responsabilizagdo na atividade municipal.

O enquadramento normativo do Plano assenta, designadamente, no Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo
(RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua redagdo atual, incluindo as
alteracGes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 70/2025, de 29 de abril, bem como nas orientagdes e recomendacgdes

aplicdveis em matéria de prevencdo da corrupgdo e infragcdes conexas.

Neste contexto, o Municipio de Tavira encontra-se atualmente a desenvolver os trabalhos de preparagdo da 3.2
edi¢do do PPRCIC, cuja conclusdo se prevé para o uUltimo trimestre de 2026. Esta revisdo visa reforcar a adequagado
do Plano a realidade organizacional e operacional do Municipio, aprofundando a identificagcdo, analise e
classificagdo dos riscos e promovendo uma abordagem mais especifica e diferenciada em fungdo das atribuigdes,

atividades e caracteristicas préprias de cada processo abrangido.

A nova edicdo pretende, igualmente, consolidar uma metodologia de monitorizagdo mais integrada e exigente,
que permita estabelecer uma relagdo mais direta entre os riscos identificados, as medidas preventivas e
corretivas definidas, os responsdveis pela sua implementacdo, os indicadores de acompanhamento e os
resultados efetivamente alcancados. Esta abordagem visa reforcar a qualidade da informacdo recolhida, a
rastreabilidade da execuc¢do das medidas e a capacidade de avaliar a sua eficacia, ultrapassando uma perspetiva

predominantemente centrada no registo do grau de execucao.

O presente Relatdrio Intercalar tem por objetivo apresentar o ponto de situa¢do da execuc¢do e monitorizacdo do
PPRCIC durante o periodo em analise, compreendido entre Janeiro e Outubro, na sua atual versao, permitindo
acompanhar a implementagdo das medidas de prevencdao e controlo previstas, apreciar a evolugao dos riscos
identificados e registar eventuais ocorréncias relevantes, bem como os respetivos efeitos e as medidas adotadas

ou a adotar.
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A informacdo apresentada no capitulo seguinte encontra-se organizada por area de intervencdo e contempla a
identificacdo dos riscos, as medidas preventivas e corretivas estabelecidas, os niveis de risco atribuidos, o grau de
implementacdo das medidas e, quando aplicdvel, as ocorréncias registadas e os efeitos decorrentes das mesmas.
Sempre que a informacao disponivel o permita, a andlise deverd também contribuir para aferir a adequacdo das

medidas existentes e identificar necessidades de ajustamento ou reforgo.

O quadro constante do Anexo Il do PPRCIC, organizado por unidade organica, constitui parte integrante do
presente relatério e encontra-se apenso ao mesmo, permitindo relacionar os riscos e as medidas de prevencdo

com as unidades responsaveis pela respetiva implementacao.

No ambito do presente relatdrio intercalar, sdo objeto de acompanhamento as seguintes dreas de intervencao:

Estdo identificadas as seguintes areas:

v/ Contratacdo publica ¥" Recursos humanos
v Concessdo de beneficios publicos ¥"  Gestdo financeira
v’ Urbanismo e edifica¢do ¥ Fiscalizagdo municipal
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Il = Monitorizacao

Para efeitos de monitorizagdo foi adotada a seguinte metodologia: criacdo de tarefas no Sistema de Gestdo

Documental, remetidas para cada uma das chefias com intervencdo nas areas de risco identificadas, onde se

solicitou a indicacdo do nivel do risco, do grau de execuc¢do das medidas propostas para os diferentes riscos

existentes, bem como da evidéncia e a data da sua implementacao.

A analise do risco assentou em trés niveis, explicados nos quadros abaixo:

> Probabilidade da ocorréncia

Probabilidade
da ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Quando o risco decorre de um

Quando o risco esta
associado a um

Quando o risco decorre de um

Fatores de , processo/evento esporadico
o processo/ evento que apenas ocorrera L , processo/evento corrente e
graduagao . A L do Municipio que podera L.
em circunstancias excecionais (anual). frequente do Municipio (semanal).
ocorrer ao longo do ano
(mensal).
Impacto . .
p- . Baixo Médio Alto
previsivel
Quando a situagdo de risco em causa . ~ .
= . . o . Quando, da situagao de risco
ndo tem potencial para provocar Quando a situagdo de risco . .
L . . o identificada, podem decorrer
prejuizos financeiros, ndo sendo as em causa pode comportar L ) - R
Fatores de . - .. . L . . prejuizos financeiros significativos
~ infragBes suscetiveis de ser praticadas, prejuizos financeiros e/ou S S
graduagao e/ou a violagdo grave dos principios

causadoras de danos relevantes na
imagem e operacionalidade do
Municipio.

perturbar o normal

funcionamento do Municipio.

associados ao interesse publico,
lesando a credibilidade do Municipio.

> Nivel de risco

Probabilidade

‘ Média

Baixa Alta
Impacto ‘

Alto

Moderado

O modo de atuagdo perante cada risco é determinado em funcdo da avaliagdo da sua significancia.

Nivel do risco

Moderado

Atuagao

Evitar o risco, eliminando a sua causa. Aceitar o risco em condigGes excecionais.

Medida de controlo obrigatdria.

Reduzir ou prevenir o risco. Aceitar o risco em condigdes excecionais.

Medida de controlo ndo obrigatdria. Acompanhar a atividade.
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Aceitar o risco, considerando as perdas/ beneficios associados.
Medida de controlo ndo obrigatdria. Acompanhar a atividade.

Estes trés fatores, assumem o seguinte grau:
> “B” —Baixo
» “M” —Média
» “A"-Alta

O nivel de execugdo das medidas propostas estabeleceu os graus:
> “R” —Realizado
» “NR” - N&o realizado

» “EC” —Em curso

Na posse da informacdo remetida pelos servicos e validada em reunido prdpria com a Responsdvel do
Cumprimento Normativo, foi possivel entender o comportamento de cada unidade organica face aos riscos
neste ambito que sdo transversais a organizacdo, bem como estabelecer melhorias para a revisdo do referido

plano que ocorrerd este ano.
Destacamos como mais-valia a realizacdo destas reunies na medida em que as mesmas permitiram, ndo so, o
envolvimento e sensibilizacdo dos varios intervenientes nos processos, mas também pela clarificacdo da

informacao prestada pelo responsavel.

Seguem, em anexo, os quadros de monitorizacao.
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Ill = Ocorréncias

No ambito da avaliagdo intercalar do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC)
e em cumprimento do disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao
(RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, informa-se que, no periodo em

analise, ndo foram registadas ocorréncias a reportar no ambito da monitorizacdo efetuada.

A presente avaliacdo enquadra-se no acompanhamento das situacdes identificadas no Plano como
apresentando risco elevado, incidindo sobre a verificacdo da eventual ocorréncia dos riscos e o
acompanhamento das respetivas medidas preventivas e corretivas. A inexisténcia de ocorréncias registadas
constitui um elemento da monitorizacdo, ndo dispensando a continuidade da avaliacdo da eficicia dos

controlos implementados e da execugao das medidas previstas no PPRCIC.
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IV — CONCLUSAO

A gestdo de riscos constitui um processo sistematico de identificacao, andlise, avaliacao e tratamento dos riscos
inerentes as atividades desenvolvidas pelas instituicdes. Trata-se de uma matéria transversal a todos os dirigentes
e trabalhadores do Municipio, devendo ser assumida com responsabilidade, isencdo e zelo, enquanto

instrumento essencial a prossecucao dos objetivos definidos e a salvaguarda do interesse publico.

No cumprimento dos valores e orientagdes definidos pelo Executivo, a atividade municipal deve ser desenvolvida
de forma clara, transparente e responsavel, assegurando-se a adequada divulgacdo da informacdo as partes
interessadas e promovendo uma cultura organizacional assente nos principios da integridade, prevencao,

responsabilizacdo e melhoria continua.

Neste contexto, o PPRCIC constitui um instrumento de gestdo transversal, que ndo se limita a prevencdo dos
riscos de corrupcdo e infracdes conexas, contribuindo igualmente para o reforco dos mecanismos de controlo
interno, para a identificacdo atempada de vulnerabilidades e para a melhoria continua dos processos e servicos

municipais.

O presente relatdrio intercalar traduz o acompanhamento efetuado a execug¢ao das medidas previstas no PPRCIC
durante o periodo em analise, permitindo aferir o respetivo grau de implementag¢do, acompanhar a evolugdo dos

riscos identificados e registar eventuais situagdes ou ocorréncias relevantes associadas aos mesmos.

Paralelamente a monitorizagdo do plano atualmente em vigor, encontra-se em curso o processo de revisdo do
PPRCIC, com vista a elaboracdo de um novo instrumento que reflita de forma mais atualizada e abrangente o
contexto organizacional do Municipio, os riscos inerentes as atividades desenvolvidas e a evolugdao do quadro

legal e das orientagdes aplicaveis.

A revisdao em curso procura, designadamente:

a. Reavaliar os riscos identificados e as respetivas medidas de prevengiao e controlo, considerando o

contexto atual da organizacdo, a evolucgdo das atividades e a frequéncia e natureza dos riscos observados;

b. Aprofundar a identificagdo e diferenciacdo dos riscos, conferindo maior enfoque aos riscos de gestdo

e as diferentes dimensdes de risco a que o Municipio se encontra exposto;

c. Reforcar o envolvimento das unidades organicas e dos respetivos responsaveis, promovendo uma

participacdo mais ativa na identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos, bem como na definicdo das medidas
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de controlo adequadas;

d. Definir medidas de prevencdo e controlo mais concretas e mensurdveis, com identificacdo dos
responsaveis, calendarizacdo da sua implementagdo, indicadores de acompanhamento e mecanismos de

apuramento da respetiva execugdo e dos eventuais desvios;

e. Reforgar os mecanismos de monitorizacdo periddica, assegurando um acompanhamento mais

sistematico da evolucao dos riscos, da implementacdo das medidas e da sua eficdcia;

f. Instituir mecanismos de registo de ocorréncias de risco, permitindo documentar situagées em que um
risco se materialize, seja identificado ou seja objeto de suspeita ou denuncia, bem como os respetivos efeitos e o

encaminhamento adotado, quando aplicavel.

Neste ambito, e sem prejuizo da revisdo do PPRCIC atualmente em curso, foram ja definidas e/ou reforcadas
formas de controlo e acompanhamento dos riscos associados, procurando aumentar o nivel de exigéncia e rigor ja
subjacente ao modelo de gestdo de riscos do Municipio. Estes mecanismos permitem ndo apenas verificar a
execucdo das medidas previstas, mas também obter informac¢do mais sistematizada sobre a efetiva exposicdo ao

risco, a ocorréncia de situagOes relevantes e a adequacdo dos controlos existentes.

A abordagem adotada pretende, assim, evoluir de um modelo predominantemente assente na identificagdo dos
riscos e na verificagdo da execugdo das medidas para um modelo de acompanhamento mais dinamico, que
permita relacionar os riscos identificados, as medidas de controlo implementadas, a sua execug¢do, as ocorréncias
registadas e os respetivos efeitos, proporcionando uma visdao mais completa da eficdcia do sistema de prevengao

e controlo.

O combate a corrupgao e as infragdes conexas, bem como a adequada gestdo dos riscos associados a atividade
municipal, transcendem a mera identificacdo de riscos e a definicdo de medidas preventivas. Exigem um
compromisso permanente de todos os dirigentes e trabalhadores do Municipio de Tavira, assente nos valores da

integridade, responsabilidade, transparéncia, isencédo e prossecucao do interesse publico.

O reforco destes mecanismos, aliado a revisdo em curso do PPRCIC, pretende consolidar uma cultura de
prevencdo e controlo, promovendo uma atuagdo municipal cada vez mais rigorosa, transparente e responsavel e
assegurando que a gestdo do risco constitui efetivamente um instrumento de apoio a decisdao e de melhoria

continua da organizagao.
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Equipa de Coordenagdo Técnica: Sénia Zica (Chefe de Divisdo), Paula Bengala (Chefe de Unidade), Margarida

Jesus (Chefe de Divisdo), Cétia Jesus (Chefe de Divisdao), Débora Marques (Técnica Superior) e Claudia Cavaco

(Técnica Superior),

SONIA Assinado de forma Assinado por: PAULA CRISTINA DIAS RIBEIROS
digital por SONIA BENGALA Assinado por: Margarida Modesto Galego
CRISTINA CRISTNACRUZZICA  Num. de Identificaao: 09787970 Rodrigues de Jesus
ados: 2026.10. Data: 2026.10.27 15:52:12+00'00' Num. de Identificacio: 09548713
CRUZ ZICA 15145042 Data: 2026.10.27 15:59:52+00'00'
CAT|A Assmadf) fje 3 Assinado de forma CLAU DIA Assinado de forma
ANDREIA g;}i?ﬁgﬁ:ggr DEBORA digital por DEBORA digital por CLAUDIA
CORDEIRO DE HELENA DA HELENA DA SILVA ANICA ANICA RODRIGUES
MARQUES
CORDEIRO Jesus SILVA MARQUES Dados: 2026.10.28 RODRIGUES ~ CAVACO
Dados: 2026.10.27 5317 Dados: 2026.10.28
DEJESUS 1533247 09:55:31 CAVACO 11:48:18 Z

A Responsavel do Cumprimento Normativo, Sénia Pires

A Assinado de forma
SONIA digital por SONIA
JORGE JORGE COSTA PIRES

Dados: 2026.10.28
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Processo

Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Administrativo

Divisdo Administrativa

Chefe de divisdo

Apoio aos érgdos municipais

Expediente
Arquivo Municipal

Gestdo de Candidaturas a financiamentos comunitarios e outras fontes de financiamento

Apoio as elei¢bes

Contratagdo publica
Gestdo financeira
Recursos humanos

Medidas de prevencao

Execugao

Garantir o cumprimento dos deveres

Grau de execugao

Trafico de influéncia Contratagdo publica gerais dos trabalhadores previstos na Acompanhar a atividade R
legislagdo em vigor.
Preenchimento obrigatério da Implementada por
Conflito de interesses Contratagdo publica declaragdo de inexisténcia de exigénciadon.25do R
conflito de interesses. artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
- situagOes em que o n.2 de
Promover a rotatividade dos E .q
responsaveis pela pratica de atos RH nao permita a
Corrupgao Contratagdo publica i . PRI rotatividade. EC
determinantes no processo da e
- Verificagao, por
contratagdo.
amostragem, em sede de
auditoria interna
Reduzir as aquisicGes com recurso ao
- . Ajuste Direto Simplificado, - EC
Corrupgao Contratagdo publica J. L : Acompanhar a atividade
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.
~ . Garantir a conformidade legal de L R
Corrupgao Contratagdo publica g Acompanhar a atividade
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestagdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderagdo relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada execugao
dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds verificagdo
do fornecimento do bem/ prestagado
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizacdo de despesa
teve autorizagdo e cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia imperiosa,
garantir que se encontram
verificados e fundamentados os
critérios de imprevisibilidade, nexo
causal, estrita necessidade e
inexisténcia de condigdes temporais
para realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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respetiva fundamentagdo em cada
um dos pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é Verificagdo, por
utilizado em conformidade com a amostragem, em sede de
Norma de Controlo Interno. auditoria interna

Peculato Gestdo financeira

Garantir que a tabela de taxas e
precos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na Acompanhar a atividade
legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos deveres

gerais dos trabalhadores previstos na Acompanhar a atividade
legislagdo em vigor.

Evitar, sempre que possivel, o

recurso ao trabalho extraordinario

como forma de suprir as Acompanhar a atividade
necessidades permanentes dos

servigos.

Garantir que a decisdo de

recrutamento e mobilidade/

afetagdo de pessoal é sustentada em

prévia avaliacdo de perfil, Acompanhar a atividade
competéncias e das necessidades

efetivamente evidenciadas em mapa

de pessoal.

Garantir o cumprimento dos deveres

gerais dos trabalhadores previstos na

legislagdo em vigor, pelos membros  Acompanhar a atividade
que constituem os juris de

concursos.

Preenchimento obrigatério da

declaragdo de compromisso relativa

aincompatibilidades, impedimentos  Acompanhar a atividade
e escusa pelos membros que

constituem os juris de concursos.

Abuso de Poder Gestdo financeira Acompanhar a atividade

Abuso de Poder Recursos humanos

Trafico de influéncia Recursos humanos

Corrupgao Recursos humanos

Conflito de interesses Recursos humanos

Violagdo de segredo Recursos humanos

Conflito de interesses Recursos humanos
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Processo
Unidade Organica

Responsavel

Atividades

Areas de Risco Prioritarias

Ambiente
Divisdo de Ambiente

Chefe de divisdo

Atividades piscatorias

Gestdo do Ambiente

Educacdo e Sensibilizagdo ambiental
Gestdo das areas portudrias

Gestdo das dreas balneares

Gestdo do cemitério

Gestdo do CRO

Contratagdo publica
Gestdo financeira
Recursos humanos

Medidas de prevengdo

Execugao

Garantir o cumprimento dos deveres

Verificagdo, por

Grau de execugao

Trafico de influéncia Contratagdo publica gerais dos trabalhadores previstos na  amostragem, em sede de R
legislagdo em vigor. auditoria interna
Preenchimento obrigatdrio da Implementada por
Conflito de interesses Contratagdo publica declaragdo de inexisténcia de exigénciadon.25do R
conflito de interesses. artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
L situagGes em que o n.2 de
Promover a rotatividade dos E .q
responsaveis pela pratica de atos RH ndo permita a
Corrupgao Contratagdo publica i fals rotatividade. EC
determinantes no processo da e
x Verificagdo, por
contratagdo.
amostragem, em sede de
auditoria interna
Reduzir as aquisicdes com recurso ao I
. . T Verificagdo, por
~ s Ajuste Direto Simplificado,
Corrupgao Contratagdo publica amostragem, em sede de EC

privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

auditoria interna

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

M M M
M
M
M M M
M M M
M M M
M M M
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Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestacdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderagao relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada execugdo
dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagao
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apés verificagdo
do fornecimento do bem/ prestac¢io
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo de despesa
teve cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Peculato

Peculato

Abuso de Poder

Corrupgao

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

estrita necessidade e inexisténcia de
condigOes temporais para realizar
outro tipo de procedimento,
garantindo a respetiva
fundamentagdo em cada um dos
pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Garantir que os servigos que tém
receita arrecadada efetuam a
cobranga em conformidade com a
tabela de taxas e pregos.

Garantir que a tabela de taxas e
precgos é aplicada.

Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordindrio
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
servigos.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada em
prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em mapa
de pessoal.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor, pelos membros
que constituem os juris de
CoNcursos.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Aceitar o risco nas
situagOes em que a
realizagdo do TE for
indispensavel ao

cumprimento das
atividades

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Preenchimento obrigatério da

declaragao de compromisso relativa

aincompatibilidades, impedimentos = Acompanhar a atividade
e escusa pelos membros que

constituem os juris de concursos.

Conflito de interesses Recursos humanos
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Processo Assuntos Sociais

Unidade organica Divisdo de Assuntos Sociais

Responsavel Chefe de divisdo
Atendimento e acompanhamento social
Habitagdo municipal

Atividades Programas, projetos e iniciativas

Gestdo de servigos e equipamentos educativos

Concessdo de beneficios publicos
Contratagdo publica

Gestdo financeira

Recursos humanos

Areas de risco prioritarias

PO GC NR Medidas de prevencao

Execugao

Elaborar regulamento municipal para

Verificagdo, por

Grau de Execugdao

da sua natureza, financeira, apoio

auditoria interna

Conflito de interesses Concessdo de beneficios publicos atribuicdo de apoios e garantir o seu  amostragem, em sede de EC
cumprimento. auditoria interna
Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso relativa I
. . . . Verificagdo, por
. . ~ - A a incompatibilidades, impedimentos
Conflito de interesses Concessao de beneficios publicos M amostragem, em sede de EC
e escusa dos trabalhadores o
) . N auditoria interna
envolvidos nainstrugdo de processos
de atribuigdo de apoios.
Submeter ao 6rgdo executivo a
atribui¢do de apoios, devidamente Verificagdo, por
Abuso de Poder Concessdo de beneficios publicos M fundamentada, independentemente | amostragem, em sede de R

logistico, entre outros.
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Trafico de influéncia

Conflito de interesses

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

<

M M
M M
M M
M M
8D
M M
M

M

M M
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Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdao em vigor.

Preenchimento obrigatério da
declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses.

Promover a rotatividade dos
responsaveis pela pratica de atos
determinantes no processo da
contratagdo.

Reduzir as aquisigdes com recurso ao
Ajuste Direto Simplificado,
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestacdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderagao relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada execugdo
dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagao
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Implementada por
exigénciadon.25do
artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
situagdes em que o n.2 de
RH ndo permita a
rotatividade.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds verificagdo
do fornecimento do bem/ prestagdo
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo de despesa
teve cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia de
condigcGes temporais para realizar
outro tipo de procedimento,
garantindo a respetiva
fundamentagdo em cada um dos
pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Garantir que os valores previstos na
legislagdo em vigor sdo aplicados,
nomeadamente, no que concerne a
senhas de refei¢Ges escolares,
prolongamento de horario, rendas.
Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Corrupgao Recursos humanos
Conflito de interesses Recursos humanos
Violagdo de segredo Recursos humanos
Conflito de interesses Recursos humanos
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Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
Servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada em
prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em mapa
de pessoal.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor, pelos membros
que constituem os juris de
concursos.

Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso relativa
aincompatibilidades, impedimentos
e escusa pelos membros que
constituem os juris de concursos.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo
Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Comunicagdo

Divisdo de Comunicagdo e Modernizagdao Administrativa

Chefe de divisdo

Comunicagao

Gestdo de eventos

RelagBes externas
Atendimento

Participagdo Publica
Modernizagdao Administrativa

Contratagdo publica
Gestdo financeira
Recursos humanos

Medidas de prevencao

Execugao

Garantir o cumprimento dos deveres

Verificagdo, por

Grau de Execugdo

Trafico de influéncia Contratagdo publica gerais dos trabalhadores previstos na  amostragem, em sede de R
legislagdo em vigor. auditoria interna
Preenchimento obrigatério da Implementada por
Conflito de interesses Contratagdo publica declaragdo de inexisténcia de exigénciadon.25do R
conflito de interesses. artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
- situagGes em que o n.2 de
Promover a rotatividade dos E .q
responsaveis pela pratica de atos RH ndo permita a
Corrupgdo Contratagdo publica i . PIEEIL rotatividade. EC
determinantes no processo da e
~ Verificagdo, por
contratagdo.
amostragem, em sede de
auditoria interna
Reduzir as aquisicdes com recurso ao I
Ajuste Direto Simplificado Verificagao, por
Corrupgao Contratagdo publica ) P ! amostragem, em sede de EC

privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

auditoria interna

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

M M M
M
M
M M M
M M M
M M M
M M M

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestacdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderagao relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada execugdo
dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apés verificagdo
do fornecimento do bem/ prestac¢io
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo de despesa
teve cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos
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estrita necessidade e inexisténcia de
condigcGes temporais para realizar
outro tipo de procedimento,
garantindo a respetiva
fundamentagdo em cada um dos
pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Garantir que a tabela de taxas e
pregos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagao em vigor.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordindrio
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada em
prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em mapa
de pessoal.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor, pelos membros
que constituem os juris de
concursos.

Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso relativa
aincompatibilidades, impedimentos
e escusa pelos membros que
constituem os juris de concursos.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo
Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Cultura
Divisdo de Gestdo Cultural

Chefe de divisdo

Gestdo de espagos
Promocado e oferta cultural
Licenciamentos
Associativismo

Concessdo de beneficios publicos
Contratagdo publica

Gestdo financeira

Recursos humanos

PO GC NR

Medidas de prevencao

Execugao

Elaborar regulamento municipal para

Verificagdo, por

Grau de Execugao

Conflito de interesses Concessdo de beneficios publicos atribuicdo de apoios e garantir o seu  amostragem, em sede de EC
cumprimento. auditoria interna
Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de compromisso relativa I
. . . . Verificagdo, por
. . . - A a incompatibilidades, impedimentos
Conflito de interesses Concessdo de beneficios publicos amostragem, em sede de EC
e escusa dos trabalhadores .
. . N auditoria interna
envolvidos nainstrugdo de processos
de atribuicdo de apoios.
Submeter ao 6rgdo executivo a
atribui¢do de apoios, devidamente Verificagdo, por
Abuso de Poder Concessdo de beneficios publicos M fundamentada, independentemente  amostragem, em sede de R
da sua natureza, financeira, apoio auditoria interna
logistico, entre outros.
Garantir o cumprimento dos deveres Verificagdo, por
Trafico de influéncia gerais dos trabalhadores previstos na  amostragem, em sede de R

Contratagdo publica I M I

legislagdo em vigor.

auditoria interna

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas
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Conflito de interesses

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses.

Promover a rotatividade dos
responsaveis pela pratica de atos
determinantes no processo da
contratagdo.

Reduzir as aquisigdes com recurso ao
Ajuste Direto Simplificado,
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestacdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderacgao relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada execugao
dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Implementada por
exigénciadon.25do
artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
situagGes em que o n.2 de
RH ndo permita a
rotatividade.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apos verificagdo
do fornecimento do bem/ prestacio
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo de despesa
teve cabimento prévio.

garantindo a respetiva
fundamentagdo em cada um dos
pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Garantir que os servigos que tém
receita arrecadada efetuam a
cobranga em conformidade com a
tabela de taxas e pregos.

Garantir que a tabela de taxas e
precos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos deveres

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por

amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Trafico de influéncia Recursos humanos gerais dos trabalhadores previstos na ' Acompanhar a atividade

legislagdo em vigor.

Contratagdo publica I
M

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia de
condigcGes temporais para realizar
outro tipo de procedimento,

M
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Corrupgao Recursos humanos
Conflito de interesses Recursos humanos
Violagdo de segredo Recursos humanos
Conflito de interesses Recursos humanos
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Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada em
prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em mapa
de pessoal.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor, pelos membros
que constituem os juris de
concursos.

Preenchimento obrigatério da
declaragao de compromisso relativa
aincompatibilidades, impedimentos
e escusa pelos membros que
constituem os juris de concursos.

Aceitar o risco nas
situagdes em que a
realizagdo do TE for
indispensavel ao
cumprimento das
atividades

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo

Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Desporto

Divisdo de Desporto

Chefe de divisdo

Gestdo de instalagdes e equipamentos desportivos municipais

Promocgdo da atividade fisica
Associativismo

Concessdo de beneficios publicos
Contratagdo publica

Gestdo financeira

Recursos humanos

Medidas de prevengado

Execucao

Rever o regulamento municipal para

Verificagdo, por

Grau de Execugdo

Conflito de interesses Concessdo de beneficios publicos M atribuicdo de apoios e garantir o seu  amostragem, em sede de EC
cumprimento. auditoria interna
Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso relativa I
. . . . Verificagdo, por
. . ~ - . a incompatibilidades, impedimentos
Conflito de interesses Concessdo de beneficios publicos M amostragem, em sede de EC
e escusa dos trabalhadores .
. . N auditoria interna
envolvidos nainstrugdo de processos
de atribuicdo de apoios.
Submeter ao 6rgdo executivo a
atribuigdo de apoios, devidamente Verificagdo, por
Abuso de Poder Concessdo de beneficios publicos M fundamentada, independentemente = amostragem, em sede de R
da sua natureza, financeira, apoio auditoria interna
logistico, entre outros.
Garantir o cumprimento dos deveres Verificagdo, por
Trafico de influéncia Contratagdo publica gerais dos trabalhadores previstos na  amostragem, em sede de R

legislagdo em vigor.

auditoria interna
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Conflito de interesses

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

M M M
M M M
M M M
M M M
M
M
M M M
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Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses.

Promover a rotatividade dos
responsaveis pela pratica de atos
determinantes no processo da
contratagdo.

Reduzir as aquisigdes com recurso ao
Ajuste Direto Simplificado,
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificacdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestacdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderagdo relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada execugdo
dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servicos, mediante a fiscalizagao
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Implementada por
exigénciadon.25do
artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
situagdes em que o n.2 de
RH ndo permita a
rotatividade.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Trafico de influéncia
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestado financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apos verificagdo
do fornecimento do bem/ prestacio
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo de despesa
teve cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia de
condi¢des temporais para realizar
outro tipo de procedimento,
garantindo a respetiva
fundamentagdo em cada um dos
pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Garantir que os servigos que tém
receita arrecadada efetuam a
cobranga em conformidade coma
tabela de taxas e pregos.

Garantir que a tabela de taxas e
precgos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
Verificagdo, por

amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Corrupgao Recursos humanos
Conflito de interesses Recursos humanos
Violagdo de segredo Recursos humanos
Conflito de interesses Recursos humanos
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Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada em
prévia avaliagdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em mapa
de pessoal.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor, pelos membros
que constituem os juris de
concursos.

Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso relativa
aincompatibilidades, impedimentos
e escusa pelos membros que
constituem os juris de concursos.

Aceitar o risco nas
situacdes em que a
realizagdo do TE for
indispensavel ao
cumprimento das
atividades

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo
Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Financeiro
Divisdo Financeira

Chefe de divisdo

Elaboragdo e controlo dos documentos previsionais e de prestagdo de contas
Contabilizagdo de documentos
Gestdo da tesouraria

Contratagdo publica
Gestdo financeira
Recursos humanos

PO GC NR

Medidas de prevencao

Execugdo

Garantir o cumprimento dos

Grau de Execugdo

Trafico de influéncia Contratagdo publica M deveres gerais dos trabalhadores Acompanhar a atividade R
previstos na legislagdao em vigor.
Preenchimento obrigatdrio da Implementada por exigéncia
Conflito de interesses Contratagdo publica M declaragdo de inexisténcia de do n.2 5 do artigo 67.2 do R
conflito de interesses. CCP
Aceitar o risco nas situagdes
Promover a rotatividade dos em que o n.2 de RH ndo
~ T responsaveis pela pratica de atos ermita a rotatividade.
Corrupgdo Contratagdo publica M P . petap i e EC
determinantes no processo da Verificagdo, por
contratagdo. amostragem, em sede de
auditoria interna
Reduzir as aquisicGes com recurso
= . ao Ajuste Direto Simplificado, .
Corrupgao Contratagdo publica M . Acompanhar a atividade EC
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.
= . Garantir a conformidade legal de L
Corrupgao Contratagdo publica .. todo o procedimento. Acompanhar a atividade R
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza
das prestagdes objeto do contrato
a celebrar.

Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagdo das
propostas, assim como a sua
ponderagdo relativa, se adequam a
natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto
com base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada
execugdo dos contratos por parte
dos fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os
niveis de quantidade e/ou
qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos.
Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apés verificagdo
do fornecimento do bem/
prestacao do servigo, e que as
respetivas faturas mencionam o
respetivo compromisso
orgcamental.

Garantir que a realizagdo de
despesa teve cabimento prévio.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Peculato

Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

<

<
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Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia
de condigdes temporais para
realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a
respetiva fundamentagdo em cada
um dos pressupostos.

Efetuar reconciliagdes bancarias,
mensais, que confrontem os
registos da contabilidade com os
registos da tesouraria, no que
concerne aos registos
contabilisticos das
disponibilidades.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Realizar balangos a tesouraria para
verificagdo de saldos e
regularidade da cobranga das
faturas.

Garantir que os servigos que tém
receita arrecadada efetuam a
cobranga em conformidade com a
tabela de taxas e pregos.

Garantir que a tabela de taxas e
precgos é aplicada.

Realizar balangos a tesouraria para
garantir que toda a faturagdo foi
remetida para execugao fiscal.
Garantir que os pagamentos a
fornecedores sao efetuados por
antiguidade, a excec¢do das
despesas com receita consignada.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo mensal

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo mensal

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por

amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo trimestral

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Peculato

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos
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Garantir a atualizacdo sistematica
do registo, inventario e cadastro
de todos os bens do patriménio
mével e imével dos dominios
publico e privado municipal, bem
como os registos referentes a
oneragdo e a constituicdo de
direitos a favor de terceiros sobre
0S mesmos.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada
em prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em
mapa de pessoal.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor,
pelos membros que constituem os
juris de concursos.
Preenchimento obrigatério da
declaragao de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa pelos
membros que constituem os juris
de concursos.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo Fornecimentos externos

Unidade organica Divisdo Administrativa
Responsavel Chefe de divisdo

.. Compras
Atividades

Selegdo e avaliagdo de fornecedores

Areas de risco prioritarias Contratagdo publica

PO GC NR Medidas de prevencao

Execugdo Grau de Execugdo

Garantir a conformidade legal de

Contratagdo publica .
caop todo o procedimento.

Corrupgao

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Processos Planeamento, Avaliagdo e Melhoria
Unidade organica Divisdo de Comunica¢do e Modernizagdo Administrativa
Responsavel Gestdo da Qualidade

Planear e monitorizar o SGQ

Realizar auditorias internas

Obter retorno de municipes e outras partes interessadas
Atividades Avaliar o desempenho dos processos

Rever o SGQ

Gerira melhoria

Gerir reclamacges
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Areas de risco prioritarias Contratagdo publica

PO GC NR Medidas de prevengdo Execugao Grau de Execugdo

Garantir o cumprimento dos
Tréfico de influéncia Contratagdo publica M deveres gerais dos trabalhadores Acompanhar a atividade R
previstos na legislagdo em vigor.
Preenchimento obrigatdrio da Implementada por exigéncia
Conflito de interesses Contratagdo publica M declaragdo de inexisténcia de do n.2 5 do artigo 67.2 do R
conflito de interesses. CCP
Aceitar o risco nas situagdes
Promover a rotatividade dos em que o n.2 de RH ndo
GTEED eainEraEeEiE M respons.éveis pela prética de atos perrn.ita aN rotatividade. EC
determinantes no processo da Verificagdo, por
contratagdo. amostragem, em sede de
auditoria interna
Reduzir as aquisicGes com recurso
Corrupgao Contratagdo publica ao. A.Jus'te Direto Simplificado, Acompanhar a atividade EC
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.
Corrupgao Contratagdo publica ... Garantir a conformldade legal de Acompanhar a atividade R
todo o procedimento.
Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
Corrupgao Contratagdo publica M encargos se adequam a natureza Acompanhar a atividade R
das prestagdes objeto do contrato
a celebrar.
Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagdo das
Corrupgao Contratagdo publica M propostasN, a55|m.como asua . Acompanhar a atividade R
ponderagdo relativa, se adequam a
natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.
Corrupgdo Contratagdo publica l M l Quando se adot? lo.ajuste dlr‘e'fo Acompanhar a atividade R
com base em critérios materiais,
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fundamentar a decisdo com base
em dados objetivos.

Garantir a boa e atempada

execugdo dos contratos por parte

dos fornecedores/prestadores de

servigos, mediante a fiscalizagdo

regular do desempenho do Acompanhar a atividade
contratante, de acordo com os

niveis de quantidade e/ou

qualidade estabelecidos nos

contratos e documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de

faturas é realizado apés verificagdo

do fornecimento do bem/

prestacao do servigo, e que as Acompanhar a atividade
respetivas faturas mencionam o

respetivo compromisso

or¢amental.

Corrupgdo Contratagdo publica

Corrupgao Contratagdo publica

Garantir que a realizagdo de
despesa teve cabimento prévio.
Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
Corrupgdo Contratagdo publica M imprevisibilidade, nexo causal, Acompanhar a atividade
estrita necessidade e inexisténcia

de condigOes temporais para

realizar outro tipo de

procedimento, garantindo a

respetiva fundamentagdo em cada

um dos pressupostos.

Corrupgao Contratagdo publica Acompanhar a atividade

<
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Processo Gestdo de Topo

Unidade organica Executivo Municipal

Responsavel Presidente da Camara Municipal

Concessdo de beneficios publicos
Contratagdo publica
Recursos Humanos

Areas de risco prioritarias

Medidas de prevengado

Execugdo Grau de Execugdo

Abuso de Poder Concessdo de beneficios publicos

Aprovar a atribuicdo de apoios,
devidamente fundamentada,
independentemente da sua
natureza, financeira, apoio
logistico, entre outros.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Conflito de interesses Concessdo de beneficios publicos

Declaragdo Unica de rendimentos,
patrimodnio, interesses,
incompatibilidades e
impedimentos, pelos titulares de
cargos politicos.

Implementada por exigéncia

do artigo 13.2 da Lei n.2

52/2019, de 31 de julho R
Verificagdo, por amostragem,

em sede de auditoria interna

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas
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Conflito de interesses Contratagdo publica M

Conflito de interesses Contratagdo publica M
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Garantir que os titulares de cargos
politicos, que nos ultimos 3 anos
anteriores a data da investidura no
cargo, tenham detido, nos termos
do artigo 9.2 da Lei n.2 52/2019, de
31 de julho, a percentagem de
capital em empresas neles referida
ou tenham integrado corpos
sociais de quaisquer pessoas
coletivas de fins lucrativos ndo
intervém em:

a) Em procedimentos de
contratagdo publica de
fornecimento de bens ou servigos
ao Estado e a outras pessoas
coletivas publicas aos quais
aquelas empresas e pessoas
coletivas por si detidas sejam
opositoras;

b) Na execugdo de contratos do
Estado e demais pessoas coletivas
publicas com elas celebrados;

c) Em quaisquer outros
procedimentos formalmente
administrativos em que aquelas
empresas e pessoas coletivas
sejam destinatdrias de decisdo.
Garantir que os titulares de cargos
politicos de natureza executiva
ndo exercem, pelo periodo de trés
anos contado a partir da data da
cessagao do respetivo mandato,
fungdes em empresas privadas
que prossigam atividades no setor
por eles diretamente tutelado e
que, no periodo daquele mandato,
tenham sido objeto de operagdes
de privatizagdo, tenham
beneficiado de incentivos
financeiros ou de sistemas de
incentivos e beneficios fiscais de
natureza contratual, ou
relativamente as quais se tenha

Implementada por exigéncia
dos artigos 8.2e 9.2da Lein.2
52/2019, de 31 de julho
Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Implementada por exigéncia
do artigo 10.2 da Lei n.2
52/2019, de 31 de julho
Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna
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Abuso de Poder Recursos humanos
Trafico de influéncia Recursos humanos
Corrupgao Recursos humanos
Conflito de interesses Recursos humanos

verificado uma intervengdo direta
do titular de cargo politico.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagao em vigor.
Promover a rotatividade dos
membros que constituem os juris
de concursos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada
em prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em
mapa de pessoal.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo

Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Protegao Civil
Servigo Municipal de Protegdo Civil
Coordenador da Protecdo Civil

Resposta a emergéncias

Prevencdo e avaliagdo de vulnerabilidades
Atuagdo preventiva R .
Planeamento de apoio as operagdes
Logistica e comunicacdes }
Sensibilizagdo e informagdo publica

Contratagdo publica
Gestado financeira
Recursos humanos

Trafico de influéncia

Conflito de interesses

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Contratagdo publica M
Contratagdo publica M
Contratagdo publica M
Contratagdo publica M

Contratagdo publica

NR

d
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Medidas de prevencao

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.

Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses.

Promover a rotatividade dos
responsaveis pela pratica de atos
determinantes no processo da
contratagao.

Reduzir as aquisicGes com recurso
ao Ajuste Direto Simplificado,
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Execugao

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Implementada por exigéncia
don.25doartigo 67.2 do CCP

Aceitar o risco nas situacdes
em que o n.2 de RH ndo
permita a rotatividade.
Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza
das prestagdes objeto do contrato
a celebrar.

Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagdo das
propostas, assim como a sua
ponderagdo relativa, se adequam
a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisigdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto
com base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base
em dados objetivos.

Garantir a boa e atempada
execucdo dos contratos por parte
dos fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os
niveis de quantidade e/ou
qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos.
Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds
verificagdo do fornecimento do
bem/ prestac¢do do servico, e que
as respetivas faturas mencionam
0 respetivo compromisso
orgcamental.

Garantir que a realizagdo de
despesa teve cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer
ao Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna
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Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos
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estrita necessidade e inexisténcia
de condigOes temporais para
realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a
respetiva fundamentagdo em
cada um dos pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Garantir que a tabela de taxas e
pregos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagcdo em vigor.
Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
Servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada
em prévia avaliagdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em
mapa de pessoal.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor,
pelos membros que constituem os
juris de concursos.
Preenchimento obrigatdrio da
declaragao de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa pelos
membros que constituem os juris
de concursos.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Aceitar o risco nas situagdes
em que a realizagdo do TE for
indispensavel ao cumprimento
das atividades

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo Infraestruturas

Unidade organica Divisdo de Aprovisionamento e Equipamentos

Responsavel Chefe de divisdo
Gestdo do armazém
Atividades Manutengdo do patrimdnio municipal

Apoio logistico a eventos

Concessdo de beneficios publicos
Contratagdo publica

Gestdo financeira

Recursos humanos

Areas de risco prioritarias

PO

GC NR

Medidas de prevengdo

Execugao

Conflito de interesses

Concessdo de beneficios publicos I

MI

Elaborar regulamento municipal
da cedéncia, utilizagdo e
segurancga dos equipamentos de
apoio a eventos e garantir o seu
cumprimento.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Grau de Execugao

Conflito de interesses

Concessdo de beneficios publicos I M I

Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa dos
trabalhadores envolvidos na
instrugdo de processos de
atribuicdo de apoios.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Abuso de Poder

Concessdo de beneficios publicos I M I

Submeter ao 6rgdo executivo a
atribuicdo de apoios,
devidamente fundamentada,
independentemente da sua
natureza, financeira, apoio
logistico, entre outros.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas
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Garantir o cumprimento dos Verificacio. por amostragem
Trafico de influéncia Contratagdo publica M deveres gerais dos trabalhadores &0,p . gem, R
: o . em sede de auditoria interna
previstos na legislagdo em vigor.
Preenchimento obrigatério da Implementada por exigéncia
Conflito de interesses Contratagdo publica M declaragdo de inexisténcia de P . P & R
. . don.25do artigo 67.2 do CCP
conflito de interesses.
. Aceitar o risco nas situagdes
Promover a rotatividade dos o N
responsaveis pela pratica de atos em que o n.¢ de RH ndo
Corrupgdo Contratagdo publica M . permita a rotatividade. EC
determinantes no processo da e
= Verificagdo, por amostragem,
contratagao. e
em sede de auditoria interna
Reduzir as aquisicdes com
recurso ao Ajuste Direto Verificagdo, por amostragem
Corrupgio Contratacdo publica M Simplificado, privilegiando a ey [prelr GlmmERE s, EC
. em sede de auditoria interna
consulta a, pelo menos, trés
entidades.
~ . Garantir a conformidade legal de | Verificagdo, por amostragem,
Corrupgdo Contratagdo publica M . 8 590, P S & R
todo o procedimento. em sede de auditoria interna
Garantir que as especificacdes
técnicas fixadas no caderno de e
- . R Verificagdo, por amostragem,
Corrupgao Contratagdo publica M encargos se adequam a natureza N R
o . em sede de auditoria interna
das prestagoes objeto do
contrato a celebrar.
Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagdo das
o o ropostas, assim como a sua Verificagdo, por amostragem,
Corrupgao Contratagdo publica M prop - R &0, p N & R
ponderagdo relativa, se adequam  em sede de auditoria interna
a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.
Quando se adote o ajuste direto
o T com base em critérios materiais, Verificacdo, por amostragem,
Corrupgdo Contratagdo publica M o S . 5 R
fundamentar decisdo com base em sede de auditoria interna
em dados objetivos.
Garantir a boa e atempada
execugao dos contratos por
= s parte dos Verificagdo, por amostragem,
Corrupgdo Contratagdo publica M .
pe 0P fornecedores/prestadores de em sede de auditoria interna R
servigos, mediante a fiscalizagao
regular do desempenho do
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Peculato

Abuso de Poder

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

contratante, de acordo com os
niveis de quantidade e/ou
qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds
verificagdo do fornecimento do
bem/ prestagdo do servigo, e que
as respetivas faturas mencionam
0 respetivo compromisso
orgamental.

Garantir que a realizagdo de
despesa teve cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer
ao Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia
de condigdes temporais para
realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a
respetiva fundamentagdo em
cada um dos pressupostos.
Garantir o cumprimento da
Norma de Controlo Interno, no
que concerne a Gestdo de
Stocks, rececdo e
armazenamento de bens e
produtos, evitando a apropriagdo
indevida de matérias-primas e
produtos.

Garantir que o fundo de maneio
é utilizado em conformidade
com a Norma de Controlo
Interno.

Garantir que a tabela de taxas e
precos é aplicada.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Realizar verificagdes fisicas,
por amostragem, sem aviso
prévio

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna
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Peculato

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Garantir que todos os bens
propostos para abate sdo
abatidos.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho
extraordindrio como forma de
suprir as necessidades
permanentes dos servigos.
Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada
em prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das
necessidades efetivamente
evidenciadas em mapa de
pessoal.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor,
pelos membros que constituem
o0s juris de concursos.
Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa pelos
membros que constituem os juris
de concursos.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Aceitar o risco nas situagdes
em que a realizagdo do TE for
indispensavel ao cumprimento
das atividades

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo
Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Juridico e Fiscalizagdo
Divisdo de Assuntos Juridicos e Fiscalizagdo

Chefe de divisdo

Apoio juridico

Execugdes fiscais e contraordenagbes
Fiscalizagdo

CIAC

Contratagdo publica
Fiscalizagdo Municipal
Gestdo financeira
Recursos humanos

Trafico de influéncia

PO GC NR Medidas de prevencao Execugdo Grau de Execugdo

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores = Acompanhar a atividade R
previstos na legislacdo em vigor.

Contratagdo publica

Conflito de interesses

Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses.

Implementada por exigéncia

Contratagdo publica don.25do artigo 67.2 do CCP

Aceitar o risco nas situagdes

Promover a rotatividade dos 0 e ® 0P ¢ T e

responsaveis pela pratica de atos

Contratagdo publica I

Corrupgdo . permita a rotatividade. EC
determinantes no processo da e
. Verificagdo, por amostragem,
contratag3o. o
em sede de auditoria interna
Corrupgao

Reduzir as aquisi¢des com
recurso ao Ajuste Direto

Contratagdo publica M Simplificado, privilegiando a Acompanhar a atividade EC
consulta a, pelo menos, trés

entidades.
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza
das prestag0es objeto do
contrato a celebrar.

Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagdo das
propostas, assim como a sua
ponderagdo relativa, se adequam
a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto
com base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base
em dados objetivos.

Garantir a boa e atempada
execugao dos contratos por
parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os
niveis de quantidade e/ou
qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos.
Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds
verificagdo do fornecimento do
bem/ prestagdo do servigo, e que
as respetivas faturas mencionam
0 respetivo compromisso
orgamental.

Garantir que a realizagdo de
despesa teve cabimento prévio.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Corrupgao

Abuso de Poder

Suborno

Trafico de influéncia

Violagdo de segredo

Corrupgao

Corrupgao

Conflito de interesses

Corrupgao

Contratagdo publica

Fiscalizagdo municipal

Fiscalizagdo municipal

Fiscalizagdo municipal

Fiscalizagdo municipal

Fiscalizagdao municipal

Fiscalizagdao municipal

Fiscalizagdo municipal

Fiscalizagdo municipal
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Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer
ao Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia
de condigdes temporais para
realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a
respetiva fundamentagdo em
cada um dos pressupostos.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislacdo em vigor.
Promover a distribui¢do aleatéria
dos processos pelos fiscais por
forma a potenciar a
transparéncia, imparcialidade e
objetividade na apreciagdo.
Garantir que a condugdo,
tramitagdo e interpretagao dos
processos cumpre as normas
legais e regulamentares.
Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa.

Garantir a atuagdo em situagcao
de irregularidades ou ilicitos,
tendo conhecimento dos factos.

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

52



Peculato

Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Garantir que o fundo de maneio
é utilizado em conformidade
com a Norma de Controlo
Interno.

Garantir que os servigos que tém
receita arrecadada efetuam a
cobranga em conformidade com
a tabela de taxas e pregos.

Garantir que a tabela de taxas e
pregos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho
extraordinario como forma de
suprir as necessidades
permanentes dos servigos.
Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada
em prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das
necessidades efetivamente
evidenciadas em mapa de
pessoal.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor,
pelos membros que constituem
0s juris de concursos.
Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa pelos
membros que constituem os juris
de concursos.

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por amostragem,

em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo
Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Mobilidade
Divisdo da Mobilidade

Chefe de divisdo

Gestdo e manutengdo da frota municipal
Gestdo da mobilidade
Gestdo do estacionamento tarifado

Concessdo de beneficios publicos
Contratagdo publica

Gestdo financeira

Recursos humanos

Conflito de interesses

PO GC NR

Medidas de prevencao

Execugdo

Concessdo de beneficios publicos

Garantir o cumprimento do
regulamento de utilizagdo das
viaturas de passageiros ao
servico da educagdo, cultura,
desporto e recreio

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Grau de Execugao

EC

Conflito de interesses

Concessdo de beneficios publicos

Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa dos
trabalhadores envolvidos na
instrugdo de processos de
atribuigdo de apoios.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

EC

Abuso de Poder

Concessdo de beneficios publicos

Submeter ao 6rgdo executivo a
atribuigdo de apoios,
devidamente fundamentada,
independentemente da sua
natureza, financeira, apoio
logistico, entre outros.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas
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Garantir o cumprimento dos Verificacio. por amostragem
Trafico de influéncia Contratagdo publica M deveres gerais dos trabalhadores &40, p o gem, R
. - . em sede de auditoria interna
previstos na legislagcdo em vigor.
Preenchimento obrigatério da Implementada por exigéncia
Conflito de interesses Contratagdo publica M declaragdo de inexisténcia de P . P & R
. . don.25do artigo 67.2 do CCP
conflito de interesses.
. Aceitar o risco nas situagdes
Promover a rotatividade dos N
responsaveis pela pratica de atos em que o n.¢ de RH ndo
Corrupgdo Contratagdo publica M P . pelap permita a rotatividade. EC
determinantes no processo da e
~ Verificagdo, por amostragem,
contratagdo. o
em sede de auditoria interna
Reduzir as aquisigdes com
recurso ao Ajuste Direto Verificagdo, por amostragem
Corrupgio Contratacdo publica M Simplificado, privilegiando a §90,p L A EC
o em sede de auditoria interna
consulta a, pelo menos, trés
entidades.
- Ll Garantir a conformidade legal de  Verificagdo, por amostragem,
Corrupgdo Contratagdo publica M . & £40, P o & R
todo o procedimento. em sede de auditoria interna
Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de e
. . R Verificagdo, por amostragem,
Corrupgdo Contratagdo publica M encargos se adequam a natureza . R
o . em sede de auditoria interna
das prestagoes objeto do
contrato a celebrar.
Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagdo das
o o s ropostas, assim como a sua Verificagdo, por amostragem,
Corrupgao Contratagdo publica M prop - R &0, p N & R
ponderagdo relativa, se adequam  em sede de auditoria interna
a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.
Quando se adote o ajuste direto
o T com base em critérios materiais, Verificacdo, por amostragem,
Corrupgdo Contratagdo publica M o S . 5 R
fundamentar decisdo com base em sede de auditoria interna
em dados objetivos.
Garantir a boa e atempada
execugao dos contratos por
~ O parte dos Verificagdo, por amostragem,
Corrupgao Contratacgdo publica M o
pe 0P fornecedores/prestadores de em sede de auditoria interna R
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
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contratante, de acordo com os
niveis de quantidade e/ou
qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds
verificagdo do fornecimento do
bem/ prestagdo do servigo, e que
as respetivas faturas mencionam
0 respetivo compromisso
orgamental.

o . Garantir que a realizagdo de Verificagdo, por amostragem,
Corrupgao Contratagdo publica M . L N
despesa teve cabimento prévio. em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,

Corrupgdo Contratagdo publica .
Pe sdop em sede de auditoria interna

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer
ao Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia
de condigdes temporais para
realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a
respetiva fundamentagdo em
cada um dos pressupostos.
Garantir que o fundo de maneio

Verificagdo, por amostragem,

Corrupgao Contratagdo publica
Pe sa0p em sede de auditoria interna

o o . é utilizado em conformidade Verificagdo, por amostragem,
Peculato Gestdo financeira M M M Geieh L . =
com a Norma de Controlo em sede de auditoria interna
Interno.
o o . Garantir que a tabela de taxas e Verificagdo, por amostragem,
Abuso de Poder Gestdo financeira M , 9 . &0, p . &
precos é aplicada. em sede de auditoria interna
SN GRNE L B H Verificagdo, por amostragem
Peculato Gestdo financeira M M M propostos para abate sdo 540, p IS

. em sede de auditoria interna
abatidos.

Garantir o cumprimento dos
Abuso de Poder Recursos humanos deveres gerais dos trabalhadores | Acompanhar a atividade
previstos na legislagcdo em vigor.
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Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos
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Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.

Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho
extraordinario como forma de
suprir as necessidades
permanentes dos servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada
em prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das
necessidades efetivamente
evidenciadas em mapa de
pessoal.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor,
pelos membros que constituem
os juris de concursos.
Preenchimento obrigatério da
declaragao de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa pelos
membros que constituem os juris
de concursos.

Acompanhar a atividade

Aceitar o risco nas situagdes
em que a realizagdo do TE for
indispensavel ao cumprimento
das atividades

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo
Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Obras Municipais

Divisdo de Projetos, Energia e Obras Municipais

Chefe de divisdo

Elaboragdo de projetos
Gestdo de empreitadas
Gestdo de consumos de energia

Contratagdo publica

Gestdo financeira
Recursos humanos

Medidas de prevencao

Execugdo

Garantir o cumprimento dos

Verificagdo, por amostragem,

Grau de Execugao

Tréfico de influéncia Contratagdo publica M M M deveresgerais dos trabalhadores . R
R N . em sede de auditoria interna
previstos na legislagdo em vigor.
Preenchimento obrigatdrio da Implementada por exigéncia
Conflito de interesses Contratagdo publica M M M declaragdo de inexisténcia de P . P 8 R
. . don.25do artigo 67.2 do CCP
conflito de interesses.
L Aceitar o risco nas situagdes
Promover a rotatividade dos N
responsaveis pela praticadeatos - o © R
Corrupgao Contratagdo publica M M M P R eI permita a rotatividade. EC
determinantes no processo da N
~ Verificagdo, por amostragem,
contratagdo. o
em sede de auditoria interna
Reduzir as aquisicdes com
recurso ao Ajuste Direto
Corrupgao Contratagdo publica M Simplificado, privilegiando a Acompanhar a atividade EC
consulta a, pelo menos, trés
entidades.
~ . rantir nformi legal L
Corrupgao Contratagdo publica M l. ErliEiul e Esalimeeialezel o Acompanhar a atividade R

todo o procedimento.
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza
das prestagdes objeto do
contrato a celebrar.

Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagdo das
propostas, assim como a sua
ponderagdo relativa, se adequam
a natureza e aos objetivos
especificos de cada empreitada
em concreto.

Quando se adote o ajuste direto
com base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base
em dados objetivos.

Garantir a boa e atempada
execugdo dos contratos por
parte dos
fornecedores/prestadores de
servicos/empreiteiros, mediante
a fiscalizagdo regular do
desempenho do contratante, de
acordo com os niveis de
quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds
elaboragao do auto de medicgao,
e que as respetivas faturas
mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo de
despesa teve autorizagdo e
cabimento prévio.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna
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Corrupgdo Contratagdo publica

Conflito de interesses Contratagdo publica

Abuso de Poder Contratagdo publica
Peculato Gestdo financeira
Abuso de Poder Gestado financeira
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Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer
ao Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia
de condigdes temporais para
realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a
respetiva fundamentagdo em
cada um dos pressupostos.
Quando existam trabalhos
complementares nas
empreitadas verificar:

- 0s pressupostos legalmente
previstos para a existéncia de
trabalhos, designadamente os de
“natureza imprevista”;

- que esses trabalhos ndo podem
ser técnica ou economicamente
separaveis do objeto do contrato
sem inconveniente grave para o
dono da obra ou, embora
separaveis, sejam estritamente
necessarios a conclusdo da obra;
- a garantia de que a execugdo
desses trabalhos ndo excede os
limites quantitativos
estabelecidos na lei.

Aprovagdo prévia do érgao
competente para o pagamento
de revisGes de pregos no ambito
de empreitadas.

Garantir que o fundo de maneio
é utilizado em conformidade
com a Norma de Controlo
Interno.

Garantir que a tabela de taxas e
pregos é aplicada.

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por amostragem,

em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade
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Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos
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Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho
extraordindrio como forma de
suprir as necessidades
permanentes dos servigos.
Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada
em prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das
necessidades efetivamente
evidenciadas em mapa de
pessoal.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor,
pelos membros que constituem
o0s juris de concursos.
Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa pelos
membros que constituem os juris
de concursos.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo
Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Obras Particulares
Divisdo de Gestao Urbanistica

Chefe de divisdo

Gestdo Urbanistica
Obras Particulares e Reabilitagdo Urbana

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Recursos humanos
Urbanismo e edificagdo

PO GC NR

Medidas de prevengdo

Execugdo

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos

Grau de Execugdo

Trafico de influéncia Contratagdo publica . Acompanhar a atividade R
trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.
Preenchimento obrigatério Soa
N Implementada por exigéncia
. . s da declaragdo de .
Conflito de interesses Contratagdo publica M A . do n.2 5 do artigo 67.2 do R
inexisténcia de conflito de
. CCP
interesses.
. Aceitar o risco nas situagdes
Promover a rotatividade N
P em que o n.2 de RH ndo
dos responsaveis pela . -
5 s - permita a rotatividade.
Corrupgdo Contratagdo publica M pratica de atos e EC
. Verificagdo, por
determinantes no processo
- amostragem, em sede de
da contratagao. L
auditoria interna
Reduzir as aquisi¢des com
recurso ao Ajuste Direto
Corrupgao Simplificado, privilegiando = Acompanhar a atividade EC

Contratagdo publica I M I

a consulta a, pelo menos,
trés entidades.
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Garantir a conformidade

legal de todo o Acompanhar a atividade
procedimento.

Garantir que as

especificagdes técnicas

fixadas no caderno de

encargos se adequam a Acompanhar a atividade
natureza das prestagées
objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e
eventuais subfactores de
avaliagdo das propostas,
assim como a sua
ponderagdo relativa, se
adequam a natureza e aos
objetivos especificos de
cada aquisi¢do em
concreto.

Quando se adote o ajuste
direto com base em
critérios materiais, Acompanhar a atividade
fundamentar decisdo com

base em dados objetivos.

Garantir a boa e atempada

execugdo dos contratos por

parte dos

fornecedores/prestadores

de servicos, mediante a

fiscalizagdo regular do

desempenho do Acompanhar a atividade
contratante, de acordo

com os niveis de

quantidade e/ou qualidade

estabelecidos nos

contratos e documentos

anexos.

Assegurar que o

pagamento de faturas é

realizado apos verificagdo | Acompanhar a atividade
do fornecimento do bem/

prestacdo do servigo, e que

Acompanhar a atividade
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Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Corrupgao
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

as respetivas faturas
mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo

de despesa teve cabimento = Acompanhar a atividade
prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de
recorrer ao Ajuste Direto
por urgéncia imperiosa,
garantir que se encontram
verificados e
fundamentados os critérios
de imprevisibilidade, nexo
causal, estrita necessidade
e inexisténcia de condigGes
temporais para realizar
outro tipo de
procedimento, garantindo
arespetiva fundamentagdo
em cada um dos
pressupostos.

Garantir que o fundo de
maneio é utilizado em
conformidade com a
Norma de Controlo
Interno.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Garantir que a tabela de
taxas e pregos é aplicada.

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Evitar, sempre que
possivel, o recurso ao Acompanhar a atividade
trabalho extraordinario

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Abuso de Poder

Suborno

Trafico de influéncia

Violagdo de segredo
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Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Urbanismo e edificacdo

Urbanismo e edificacdo

Urbanismo e edificagdo

Urbanismo e edificagdo

como forma de suprir as
necessidades permanentes
dos servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e
mobilidade/ afetacdo de
pessoal é sustentada em
prévia avaliagdo de perfil,
competéncias e das
necessidades efetivamente
evidenciadas em mapa de
pessoal.

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor, pelos
membros que constituem
os juris de concursos.
Preenchimento obrigatério
da declaragdo de
compromisso relativa a
incompatibilidades,
impedimentos e escusa
pelos membros que
constituem os juris de
concursos.

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade
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Corrupgdo Urbanismo e edificagdo

Conflito de interesses

Urbanismo e edificagdo

Abuso de Poder Urbanismo e edifica¢do

Corrupgao Urbanismo e edificagdo

Garantir que a condugdo,
tramitagdo e interpretacao
dos processos cumpre as
normas legais e
regulamentares.
Preenchimento obrigatorio
da declaragdo de
compromisso relativa a
incompatibilidades,
impedimentos e escusa.
Quando se trate de
acumulagdo de fungdes,
publicas ou privadas,
deverd, ainda, ser
preenchido o formulario
RHO17 - Acumulagdo de
fungdes.

Garantir que a analise de
processos é efetuada por
antiguidade, por forma a
evitar a priorizagao
indevida.

Promover a distribui¢do
aleatdria dos processos
pelos técnicos por forma a
potenciar a transparéncia,
imparcialidade e
objetividade na apreciagdo.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Processo Planeamento Urbanistico e Empreendedorismo

Unidade organica Divisdo de Planeamento, Inovagdo e Empreendedorismo

Responsavel Chefe de divisdo
Gestdo de Instrumentos de Ordenamento do Territério Municipal
Atividades Empreendedorismo, Inovagdo e Desenvolvimento Econémico

Licenciamentos
Informacdo geografica

Contratagdo publica
Gestdo financeira
Urbanismo e edificagdo
Recursos Humanos

Areas de risco prioritarias

PO | GC | NR | Medidas de prevengao

Execugao

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos

Grau de Execugao

Simplificado,

Trafico de influéncia Contratagdo publica M . Acompanhar a atividade R
trabalhadores previstos
na legislagdo em vigor.
Preenchimento
obrigatdrio da declaragdo Implementada por
Conflito de interesses Contratagdo publica M . K exigénciadon.25do R
de inexisténcia de conflito N
dei artigo 67.2 do CCP
e interesses.
Aceitar o risco nas
Promover a rotatividade | situagdes em que on.2
dos responsaveis pela de RH ndo permita a
Corrupgdo Contratagdo publica M prética de atos rotatividade. EC
determinantes no Verificagdo, por
processo da contratagdo. | amostragem, em sede
de auditoria interna
Reduzir as aquisicdes com
~ . recurso ao Ajuste Direto .
Corrupgdo Contratagdo publica M ! Acompanhar a atividade EC

privilegiando a consulta a,
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

pelo menos, trés
entidades.

Garantir a conformidade
legal de todo o
procedimento.

Garantir que as
especificagdes técnicas
fixadas no caderno de
encargos se adequam a
natureza das prestagées
objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha
dos critérios, dos fatores
e eventuais subfactores
de avaliagdo das
propostas, assim como a
sua ponderacdo relativa,
seadequam a natureza e
aos objetivos especificos
de cada aquisi¢do em
concreto.

Quando se adote o ajuste
direto com base em
critérios materiais,
fundamentar decisdo com
base em dados objetivos.
Garantira boa e
atempada execugao dos
contratos por parte dos
fornecedores/prestadores
de servigos, mediante a
fiscalizagdo regular do
desempenho do
contratante, de acordo
com os hiveis de
quantidade e/ou
qualidade estabelecidos
nos contratos e
documentos anexos.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Abuso de Poder

Corrupgao

Abuso de Poder

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Urbanismo e edificagdo

Recursos humanos

MI

M I

M|

" II
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Assegurar que o
pagamento de faturas é
realizado apds verificagdo
do fornecimento do bem/
prestacdo do servigo, e
que as respetivas faturas
mencionam o respetivo
compromisso orgamental.
Garantir que a realizagdo
de despesa teve
cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de
recorrer ao Ajuste Direto
por urgéncia imperiosa,
garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os
critérios de
imprevisibilidade, nexo
causal, estrita
necessidade e
inexisténcia de condigdes
temporais para realizar
outro tipo de
procedimento,
garantindo a respetiva
fundamentagdo em cada
um dos pressupostos.
Garantir que o fundo de
maneio é utilizado em
conformidade com a
Norma de Controlo
Interno.

Garantir que a tabela de
taxas e pregos é aplicada.
Garantir o interesse
publico na elaboragdo,
alteragado e revisao dos
planos territoriais.

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede
de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

69



Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

trabalhadores previstos
na legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos
na legislagdo em vigor.
Evitar, sempre que
possivel, o recurso ao
trabalho extraordindrio
como forma de suprir as Acompanhar a atividade
necessidades
permanentes dos
Servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e
mobilidade/ afetacdo de
pessoal é sustentada em
prévia avaliagdo de perfil,
competéncias e das
necessidades
efetivamente
evidenciadas em mapa de
pessoal.

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos
na legislagdo em vigor, Acompanhar a atividade
pelos membros que
constituem os juris de
concursos.
Preenchimento
obrigatdrio da declaragdo
de compromisso relativa
a incompatibilidades,
impedimentos e escusa
pelos membros que
constituem os juris de
concursos.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo
Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo
Divisdo de Informatica e Tecnologias de Informagdo

Chefe de divisdo

Assisténcia técnica
Seguranca da informagdo

Contratagdo publica
Gestdo financeira
Recursos Humanos

Trafico de influéncia

PO GC NR

Medidas de prevengado Execugao Grau de Execugdo

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos
na legislagdo em vigor.

<

Contratagdo publica Acompanhar a atividade R

Conflito de interesses

Preenchimento
obrigatdrio da declaragdo
de inexisténcia de conflito
de interesses.

Implementada por exigéncia
do n.2 5 do artigo 67.2 do R
CCcpP

<

Contratagdo publica

Aceitar o risco nas situagdes
em que o n.2 de RH ndo
permita a rotatividade.

Promover a rotatividade
dos responsaveis pela

Corrupgdo Contratagdo publica pratica de atos e EC
. Verificagdo, por
determinantes no
N amostragem, em sede de
processo da contratagdo. S
auditoria interna
Reduzir as aquisicdes com
~ s recur: Aj Dir .
Corrupgao Contratagdo publica M ecurso ao Ajuste Direto Acompanhar a atividade EC

Simplificado,
privilegiando a consulta a,

<
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao
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Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

pelo menos, trés
entidades.

Garantir a conformidade

legal de todo o Acompanhar a atividade
procedimento.

Garantir que as

especificagdes técnicas

fixadas no caderno de

encargos se adequam a Acompanhar a atividade
natureza das prestagées
objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha
dos critérios, dos fatores
e eventuais subfactores
de avaliagdo das
propostas, assim como a
sua ponderacdo relativa,
seadequam a natureza e
aos objetivos especificos
de cada aquisi¢do em
concreto.

Quando se adote o ajuste
direto com base em
critérios materiais, Acompanhar a atividade
fundamentar decisdo com

base em dados objetivos.

Garantira boa e

atempada execugao dos

contratos por parte dos

fornecedores/prestadores

de servigos, mediante a

fiscalizagdo regular do

desempenho do Acompanhar a atividade
contratante, de acordo

com os hiveis de

quantidade e/ou

qualidade estabelecidos

nos contratos e

documentos anexos.

Acompanhar a atividade
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Abuso de Poder

Peculato

Abuso de Poder

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

M M M
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Assegurar que o
pagamento de faturas é
realizado apds verificagdo
do fornecimento do bem/
prestacdo do servigo, e
que as respetivas faturas
mencionam o respetivo

compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo
de despesa teve
cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de
recorrer ao Ajuste Direto
por urgéncia imperiosa,
garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os
critérios de
imprevisibilidade, nexo
causal, estrita
necessidade e
inexisténcia de condigdes
temporais para realizar
outro tipo de
procedimento,
garantindo a respetiva
fundamentagdo em cada
um dos pressupostos.
Garantir que o fundo de
maneio é utilizado em
conformidade com a
Norma de Controlo
Interno.

Garantir que a tabela de
taxas e pregos é aplicada.

Garantir que todos os
bens propostos para
abate sdo abatidos.
Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos
na legislagdo em vigor.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
Acompanhar a atividade
Verificagdo, por

amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade
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Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos
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Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos
na legislagdo em vigor.
Evitar, sempre que
possivel, o recurso ao
trabalho extraordinario
como forma de suprir as Acompanhar a atividade
necessidades
permanentes dos
Servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e
mobilidade/ afetacdo de
pessoal é sustentada em
prévia avaliagdo de perfil,
competéncias e das
necessidades
efetivamente
evidenciadas em mapa de
pessoal.

Garantir o cumprimento
dos deveres gerais dos
trabalhadores previstos
na legislacdao em vigor, Acompanhar a atividade
pelos membros que
constituem os juris de
concursos.
Preenchimento
obrigatorio da declaragdo
de compromisso relativa
a incompatibilidades,
impedimentos e escusa
pelos membros que
constituem os juris de
concursos.

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo Patriménio e Turismo

Unidade organica Divisdo de Patriménio e Turismo
Responsavel Chefe de divisdo

Gestdo de espagos

Promocdo e oferta turistica e cultural
Atividades Gestdo dos Recursos Culturais

Licenciamentos

Associativismo

Concessdo de beneficios publicos
Contratagdo publica

Gestdo financeira

Recursos humanos

Areas de risco prioritarias

Medidas de prevengao Execugdo Grau de Execugdo
Elaborar regulamento municipal para  Verificagdo, por
Conflito de interesses Concessdo de beneficios publicos atribuicdo de apoios e garantir o seu amostragem, em sede de EC
cumprimento. auditoria interna
Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso relativa I
. . . . Verificagdo, por
. . ~ - . a incompatibilidades, impedimentos
Conflito de interesses Concessdo de beneficios publicos amostragem, em sede de EC
e escusa dos trabalhadores L
. . - auditoria interna
envolvidos na instrugdo de processos
de atribuicdo de apoios.
Submeter ao 6rgdo executivo a
atribuicdo de apoios, devidamente Verificagdo, por
Abuso de Poder Concessdo de beneficios publicos M fundamentada, independentemente = amostragem, em sede de R
da sua natureza, financeira, apoio auditoria interna
logistico, entre outros.
Garantir o cumprimento dos deveres | Verificagao, por
Trafico de influéncia Contratagdo publica M gerais dos trabalhadores previstos na amostragem, em sede de R
legislagdo em vigor. auditoria interna
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Conflito de interesses

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Relatério intercalar do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Preenchimento obrigatdrio da
declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses.

Promover a rotatividade dos
responsaveis pela pratica de atos
determinantes no processo da
contratagdo.

Reduzir as aquisigdes com recurso ao
Ajuste Direto Simplificado,
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestacdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderagao relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Implementada por
exigénciadon.25do
artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
situagdes em que o n.2 de
RH ndo permita a
rotatividade.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Peculato

Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Garantir a boa e atempada execugao

contratante, de acordo com os niveis

dos contratos por parte dos

fornecedores/prestadores de

servigos, mediante a fiscalizagdo
M regular do desempenho do

de quantidade e/ou qualidade

estabelecidos nos contratos e

documentos anexos.
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Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apés verificagdo
do fornecimento do bem/ prestacdo
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realiza¢do de despesa
teve cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,
estrita necessidade e inexisténcia de
condicGes temporais para realizar
outro tipo de procedimento,
garantindo a respetiva
fundamentagdo em cada um dos
pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Garantir que os servigos que tém
receita arrecadada efetuam a
cobranga em conformidade com a
tabela de taxas e pregos.

Garantir que a tabela de taxas e
pregos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna

Verificagdo, por
amostragem, em sede de
auditoria interna
Verificagao, por

amostragem, em sede de
auditoria interna

Acompanhar a atividade
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Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Conflito de interesses

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos
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Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor.

Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
Servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada em
prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em mapa
de pessoal.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na
legislagdo em vigor, pelos membros
que constituem os juris de
concursos.

Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso relativa
aincompatibilidades, impedimentos
e escusa pelos membros que
constituem os juris de concursos.

Acompanhar a atividade

Aceitar o risco nas
situacdes em que a
realizagdo do TE for
indispensavel ao
cumprimento das
atividades

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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Processo

Unidade organica

Responsavel

Atividades

Areas de risco prioritarias

Recursos Humanos

Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos

Chefe de divisdo
Gestdo de Recursos
Humanos

Contratagdo publica
Gestdo financeira
Recursos humanos

PO GC NR

Medidas de prevengado

Execucao

Garantir o cumprimento dos deveres

Grau de execugao

Trafico de influéncia Contratagdo publica gerais dos trabalhadores previstos na Acompanhar a atividade R
legislagdo em vigor.
Preenchimento obrigatério da Implementada por
Conflito de interesses Contratagdo publica declaragdo de inexisténcia de exigénciadon.25do R
conflito de interesses. artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
i o [
Promover a rotatividade dos SItuanes em.que OIS
responsaveis pela pratica de atos RH ndo permita a
Corrupgdo Contratagdo publica i . pefap rotatividade. EC
determinantes no processo da I
~ Verificagdo, por
contratagdo.
amostragem, em sede de
auditoria interna
Reduzir as aquisigGes com recurso ao
= . Ajuste Direto Simplificado, . EC
Corrupgao Contratagdo publica J. L P Acompanhar a atividade
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.
" NN Garantir a conformidade legal de - R
Corrupgao Contratagdo publica ...‘ & Acompanhar a atividade

todo o procedimento.

Relatério anual do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas — Municipio de Tavira

79



Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestagdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderagdo relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada execugao
dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds verificagdo
do fornecimento do bem/ prestagado
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizacdo de despesa
teve autorizagdo e cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia imperiosa,
garantir que se encontram
verificados e fundamentados os
critérios de imprevisibilidade, nexo
causal, estrita necessidade e
inexisténcia de condigdes temporais
para realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a

Relatério anual do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas — Municipio de Tavira

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade
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respetiva fundamentagdo em cada
um dos pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é Verificagdo, por
utilizado em conformidade com a amostragem, em sede de
Norma de Controlo Interno. auditoria interna

Peculato Gestdo financeira

Garantir que a tabela de taxas e
precos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos deveres
gerais dos trabalhadores previstos na Acompanhar a atividade
legislagdo em vigor.

Garantir o cumprimento dos deveres

gerais dos trabalhadores previstos na Acompanhar a atividade
legislagdo em vigor.

Evitar, sempre que possivel, o

recurso ao trabalho extraordinario

como forma de suprir as Acompanhar a atividade
necessidades permanentes dos

servigos.

Garantir que a decisdo de

recrutamento e mobilidade/

afetagdo de pessoal é sustentada em

prévia avaliacdo de perfil, Acompanhar a atividade
competéncias e das necessidades

efetivamente evidenciadas em mapa

de pessoal.

Garantir o cumprimento dos deveres

gerais dos trabalhadores previstos na

legislagdo em vigor, pelos membros  Acompanhar a atividade
que constituem os juris de

CoNcursos.

Preenchimento obrigatério da

declaragdo de compromisso relativa

aincompatibilidades, impedimentos  Acompanhar a atividade
e escusa pelos membros que

constituem os juris de concursos.

Abuso de Poder Gestdo financeira Acompanhar a atividade

Abuso de Poder Recursos humanos

Trafico de influéncia Recursos humanos

Corrupgao Recursos humanos

Conflito de interesses Recursos humanos

Violagdo de segredo Recursos humanos

Conflito de interesses Recursos humanos
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Processos Planeamento, Avaliagdo e Melhoria
Unidade organica Divisdo de Comunica¢do e Modernizagdo Administrativa
Responsavel Gestdo da Qualidade

Planear e monitorizar o SGQ

Realizar auditorias internas

Obter retorno de municipes e outras partes interessadas
Atividades Avaliar o desempenho dos processos

Rever 0 SGQ

Gerir a melhoria

Gerir reclamagdes

Areas de risco prioritarias Contratagdo publica

PO GC NR

Medidas de prevengdo Execugdo Grau de execugio

Garantir o cumprimento dos deveres
Trafico de influéncia Contratagdo publica gerais dos trabalhadores previstos na Acompanhar a atividade R
legislagdao em vigor.
Preenchimento obrigatério da Implementada por
Conflito de interesses Contratagdo publica declaragdo de inexisténcia de exigénciadon.25do R
conflito de interesses. artigo 67.2 do CCP
Aceitar o risco nas
- situagdes em que o n.2 de
Promover a rotatividade dos E .q
responsaveis pela pratica de atos RH ndo permita a
Corrupgdo Contratagdo publica P . pefap rotatividade. EC
determinantes no processo da D
~ Verificagdo, por
contratagdo.
amostragem, em sede de
auditoria interna
Reduzir as aquisicGes com recurso ao
~ . Ajuste Direto Simplificado, . EC
Corrupgao Contratagdo publica J. L P Acompanhar a atividade
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

Relatério anual do Plano de Gestdo de Riscos e Infragdes Conexas — Municipio de Tavira 82



Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

[¢
(
<
(

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza das
prestagdes objeto do contrato a
celebrar.

Garantir que a escolha dos critérios,
dos fatores e eventuais subfactores
de avaliagdo das propostas, assim
como a sua ponderagdo relativa, se
adequam a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisicdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto com
base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base em
dados objetivos.

Garantir a boa e atempada execugdo
dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis
de quantidade e/ou qualidade
estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds verificagdo
do fornecimento do bem/ presta¢io
do servigo, e que as respetivas
faturas mencionam o respetivo
compromisso orgamental.

Garantir que a realizagdo de despesa
teve autorizagado e cabimento prévio.

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer ao
Ajuste Direto por urgéncia imperiosa,
garantir que se encontram
verificados e fundamentados os
critérios de imprevisibilidade, nexo
causal, estrita necessidade e
inexisténcia de condigdes temporais
para realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade



respetiva fundamentagdo em cada
um dos pressupostos.
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Processo Bombeiros

Unidade organica Companhia dos Bombeiros Sapadores
Responsavel Comandante da Companhia dos Bombeiros Sapadores

Despacho de meios, coordenagdo no terreno,

combate a incéndios, salvamento e socorro pré-
hospitalar .

Planeamento e execugdo do transporte

Atuagdo preventiva .

Realizagdo de vistoria técnica e emissdo de parecer
Verificagdes e registo didrio de viaturas e
equipamentos

Atividades

Contratagdo publica
Areas de risco prioritarias Gestdo financeira
Recursos humanos

Medidas de prevencdo Execugao Grau de Execugdo

Garantir o cumprimento dos Ryt
Verificagdo, por amostragem,

Trafico de influéncia Contratagdo publica M M M deveresgerais dostrabalhadores o R
A s . em sede de auditoria interna
previstos na legislagdo em vigor.
Preenchimento obrigatdrio da Imolementada por exigéncia
Conflito de interesses Contratagdo publica M M M declaragdo deinexisténcia de P P & R

. . don.25do artigo 67.2 do CCP
conflito de interesses.

Aceitar o risco nas situagdes

em que o n.2 de RH ndo

permita a rotatividade. EC
Verificagdo, por amostragem,

em sede de auditoria interna

Promover a rotatividade dos
responsaveis pela pratica de atos
determinantes no processo da
contratagdo.

Corrupgao Contratagdo publica M M M
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Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Corrupgao

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

Contratagdo publica

M

M

Reduzir as aquisicdes com recurso
ao Ajuste Direto Simplificado,
privilegiando a consulta a, pelo
menos, trés entidades.

Garantir a conformidade legal de
todo o procedimento.

Garantir que as especificagdes
técnicas fixadas no caderno de
encargos se adequam a natureza
das prestagdes objeto do contrato
a celebrar.

Garantir que a escolha dos
critérios, dos fatores e eventuais
subfactores de avaliagdo das
propostas, assim como a sua
ponderagdo relativa, se adequam
a natureza e aos objetivos
especificos de cada aquisigdo em
concreto.

Quando se adote o ajuste direto
com base em critérios materiais,
fundamentar decisdo com base
em dados objetivos.

Garantir a boa e atempada
execucao dos contratos por parte
dos fornecedores/prestadores de
servigos, mediante a fiscalizagdo
regular do desempenho do
contratante, de acordo com os
niveis de quantidade e/ou
qualidade estabelecidos nos
contratos e documentos anexos.
Assegurar que o pagamento de
faturas é realizado apds
verificagdo do fornecimento do
bem/ prestagdo do servigo, e que
as respetivas faturas mencionam
0 respetivo compromisso
orgamental.

Garantir que a realizagdo de
despesa teve cabimento prévio.
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Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Acompanhar a atividade

Acompanhar a atividade

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna
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Corrupgao

Peculato

Abuso de Poder

Abuso de Poder

Trafico de influéncia

Corrupgao

Conflito de interesses

Violagdo de segredo

Contratagdo publica

Gestdo financeira

Gestdo financeira

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Recursos humanos

Em casos de emergéncia
identificada, e antes de recorrer
ao Ajuste Direto por urgéncia
imperiosa, garantir que se
encontram verificados e
fundamentados os critérios de
imprevisibilidade, nexo causal,

estrita necessidade e inexisténcia
de condigdes temporais para
realizar outro tipo de
procedimento, garantindo a
respetiva fundamentagdo em
cada um dos pressupostos.

Garantir que o fundo de maneio é
utilizado em conformidade com a
Norma de Controlo Interno.

Garantir que a tabela de taxas e
precos é aplicada.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor.
Evitar, sempre que possivel, o
recurso ao trabalho extraordinario
como forma de suprir as
necessidades permanentes dos
servigos.

Garantir que a decisdo de
recrutamento e mobilidade/
afetagdo de pessoal é sustentada
em prévia avaliacdo de perfil,
competéncias e das necessidades
efetivamente evidenciadas em
mapa de pessoal.

Garantir o cumprimento dos
deveres gerais dos trabalhadores
previstos na legislagdo em vigor,
pelos membros que constituem os
juris de concursos.
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Verificagdo, por amostragem,
em sede de auditoria interna

Verificagdo, por amostragem,

em sede de auditoria interna R
Verificagdo, por amostragem,

N R
em sede de auditoria interna
Acompanhar a atividade R
Acompanhar a atividade R
Aceitar o risco nas situagbes
em que a realizagdo do TE for EC
indispensavel ao cumprimento
das atividades
Acompanhar a atividade R
Acompanhar a atividade R
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Preenchimento obrigatério da
declaragdo de compromisso
relativa a incompatibilidades,
impedimentos e escusa pelos
membros que constituem os juris
de concursos.

Conflito de interesses Recursos humanos Acompanhar a atividade
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Notas: Todos os procedimentos de verificagdo realizados para o presente relatdrio, tiveram em consideragdo a
documentacdo recebida na reunido executada com todos os Responsaveis de Processo e a Responsavel do

Cumprimento Normativo, a Sra. Vereadora Sdnia Pires.
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